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ROZDZIAL 1. Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” to tréjsektorowe partnerstwo dziatajgce w formie stowarzyszenia specjalnego
posiadajacego osobowo$¢ prawna. Powotane zostato podczas zebrania zatozycielskiego w dniu 16.02.2006 roku w Watorowie k.
Kijewa Krolewskiego. W Krajowym Rejestrze Sadowym Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w dniu 26.05.2006 pod numerem
0000257579.

Stowarzyszenie posiada osobowo$¢ prawng i dziala na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o Stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2001r. Nr.79, poz.855 z p6zn. zm.), ustawy z 7 marca 2007r. o0 wspieraniu rozwoju obszaréw
wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2013 r., poz.
173z p6zn. zm.) wraz z pozniejszymi ustawami zmieniajacymi, Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 2015 r., poz. 378) oraz Statutu.

Celem dziatania LGD jest realizacja lokalnej strategii rozwoju. Cztonkami stowarzyszenia sg zaréwno osoby fizyczne jak i osoby
prawne. Zarzad petni funkcje zarzadcze, natomiast Rada petni funkcje decyzyjne. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybor
operacji realizowanych w ramach LSR.

Nadzér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Kujawsko- Pomorskiego.

2. Obszar

Obszar LGD ,Zakole Dolnej Wisty” obejmuje 4 gminy wiejskie terytorialnie przynalezace do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
w tym 2 przynalezace administracyjnie do powiatu chetminskiego — Kijewo Krolewskie i Unistaw oraz jedng przynalezaca
do powiatu bydgoskiego — Dabrowa Chetmiriska oraz jedng przynalezaca do powiatu toruriskiego — Ztawie$ Wielka.

Wszystkie gminy zgodnie z uchwatami Rad Gmin sg cztonkami LGD oraz przystapity do tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju
,Zakola Dolnej Wisty” na lata 2016-2023

Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGD

Lp. | Nazwa gminy Kod llosé llosé Powierzchnia Ludnosé
sotectw miejscowosci (km?) (stan na 31

XI12013)

1. | Dabrowa 0403022 15 23 125 7978

Chetminska

2. | Kijewo Krolewskie | 0404032 11 15 72 4443

3. | Unistaw 0404072 9 10 73 7003

4. | Ztawie$ Wielka 0415092 18 20 178 13172

Suma 53 69 448 32 596

Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, 2015 .
Obszar LGD obejmuje najbardziej wysunigty na zachdd, prawobrzezny odcinek Doliny Wisty rozciggnigtej miedzy Bydgoszczg
a Chetmnem i Toruniem. tacznikiem obszaru jest Dolina rzeki Wisty. Cato$¢ obszaru nalezy do krainy geograficzno-historycznej,

lezacej pomiedzy Drwecg a dolng Wista — Ziemia Chetminska. taczna powierzchnia obszaru wynosi 448 km?,



Zgodnie z wynikami przeprowadzonej diagnozy obszaru, ktéry charakteryzuje sie duzg spojnoscig oddziatywanie poszczegéinych

funduszy EFSI bedzie mozliwe na catym obszarze objetym LSR.

3. Potencjal LGD

3.1 Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisly” jako partnerstwo czterech gmin wiejskich (Dabrowa Cheiminska, Kijewo
Krolewskie, Unistaw i Ztawie$ Wielka) kontynuuje dziatano$¢ na rzecz rozwoju obszaru swoich gmin realizowang w okresie
programowania 2007-2013. Realizacja umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR w okresie programowania 2007-2013 nie
dotyczyta Gminy Ztawie$ Wielka, ktéra w 2015 r. formalnie przystapita do LGD ,Zakole Dolnej Wisly” w miejsce wystepujace;
Gminy Pruszcz.

Partnerstwo funkcjonujace juz poprzednim okresie programowania zawigzano podczas zebrania zatozycielskiego w dniu
16.02.2006 roku w Watorowie k. Kijewa Krélewskiego. W Krajowym Rejestrze Sgdowym Stowarzyszenie zostato zarejestrowane
w dniu 26.05.2006 pod numerem 0000257579.

Pierwsze spotkanie podmiotéw zainteresowanych wspotpracq partnerskg zostato zorganizowane 17 stycznia 2006 r.
w sali konferencyjnej Urzedu Gminy w Kijewie Krolewskim. Przybyty na nie 44 osoby z terenu 4 gmin. Cato$C dziatah stojgcych
przed partnerami LGD nakres$lit animator grup leaderskich z Kujawsko-Pomorskiego O$rodka Doradztwa Rolniczego w Przysieku.
W ramach warsztatow strategicznych przeprowadzono 6 spotkan warsztatowych, w ktorych uczestniczyli cztonkowie partnerstwa
i 8 spotkan roboczych koordynatoréw z poszczeg6lnych gmin.

Od poczatku istnienia grupa inicjatywna dziatata preznie na polu promocji produktéw tradycyjnych, uczestniczac m.in.
w takich wydarzeniach jak seminarium ,Z ekologig na co dzien” w dniu 7 kwietnia 2006 r. w siedzibie Kujawsko-Pomorskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Przysieku. Wspdlna praca przy organizacji inicjatyw lokalnych zacie$niata wiezy wspotpracy,
ktore procentowaty coraz wiekszym zainteresowaniem partneréw wszystkich sektorow udziatem w pracach stowarzyszenia.
Kolejnym wspdlnym przedsiewzigciem byta organizacja rowerowego Rajdu Zakolem Dolnej Wisty. Na patrona przedsiewziecia
zostat zaproszony Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju Wsi Jan Krzysztof Ardanowski. W organizacji imprezy pomogto wsparcie
finansowe udzielone w formie grantu przez Fundacje Fundusz Wspdtpracy oraz wsparcie licznych lokalnych sponsoréw. LGD
,Zakole Dolnej Wisty” byta réwniez wspétorganizatorem konferencji poSwigconej zagadnieniom rozwoju wsi ze szczegdlnym
uwzglednieniem programu Leader +. W konferencji uczestniczyt wiceminister Jan Krzysztof Ardanowski oraz kilkunastu ekspertow
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ds. rozwoju wsi m.in. z Torunia, Bydgoszczy i Koszalina. Wszystkie wystapienia zostaty zaadresowane do okoto 100 zaproszonych
przedstawicieli Lokalnych Grup Dziatania z wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz partneréw zrzeszonych w LGD ,Zakolu
Dolnej Wisty”.

W sierpniu 2006 roku LGD zostata zaproszona do wspotpracy przy organizacji Festiwalu Smaku w Grucznie, gdzie
promowata inicjatywe wspotpracy partnerskiej oraz dziedzictwo kulturowe regionu. Natomiast we wrze$niu 2006 roku LGD wzieta
udziat w konkursie organizowanym przez ODR dla kujawsko-pomorskich LGD na najciekawsze stoisko z produktem lokalnym
i zajeta Il migjsce. Dzigki dziataniom promocyjnym LGD ,Zakole Dolnej Wisly” stato sie znane w catym wojewddztwie, pozyskato
wielu nowych czionkéw i partnerdw, ktérzy zaangazowali si¢ w organizacje stoisk z lokalnym produktem
i rekodzietem. Aktywne dziatania LGD mozliwe byly dzieki wsparciu ze strony samorzadu lokalnego, przedsiebiorcow i lokalnych
liderow.

Od 1 stycznia 2007 do 14 kwietnia 2008 roku Lokalna Grupa Dziatania zrealizowata projekt: ,Wykorzystanie dziedzictwa
kulturalno-przyrodniczego obszaru ,Zakola Dolnej Wisty” wspéffinansowany przez Unie Europejskg ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej — Sekcja Orientacji. Projekt wdrazany byt przez Fundacje Programéw Pomocy dla
Rolnictwa — FAPA w ramach Dziatania 2.7 ,Pilotazowy Program LEADER +" Sektorowego Programu Operacyjnego
,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006". Catkowita wartos¢ projektu
wyniosta okoto 464.000 zt.

W ramach projektu w 2007 r. zrealizowano nastepujace podprojekty:

1. Ozywienie $wietlic wiejskich jako centrow kulturalnych wsi.
2. Agroturystyka jako mozliwo$¢ rozwoju gospodarstwa wielofunkcyjnego — wyjazdy studyjne, seminaria.
3. Uprawa roslin energetycznych — seminaria promujace alternatywne i ekologiczne zrodta energii wérod rolnikéw i innych
mieszkancow LGD
Wydanie kalendarza imprez kulturalno-sportowych z terenu dziatania LGD ZDW
Cykl biesiad miedzygminnych.
Przeprowadzenie szkolen z zakresu metod uprawy, przetworstwa i sprzedazy produktdw lokalnych.
Tradycyjne uprawy w rejonie zakola Dolnej Wisty zachowanie tradycji i wykorzystywanie w celu pozyskiwania
dodatkowych zrédet dochodu mieszkancéw wsi
8. Przeprowadzenie inwentaryzacji zasobdw dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego oraz historycznego i dokonanie ich
waloryzacji pod katem rozwoju turystyki
9. Opracowanie i wydanie przewodnika, mapy i strony internetowej promujacego atrakcje obszaru LGD ZDW
10. Konkurs produktéw lokalnych i tradycyjnych
Sukces LGD w Il schemacie Pilotazowego Programu Leader+ w listopadzie 2006 roku byt silnym impulsem do dalszych
dziatan na rzecz budowania partnerstwa i realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach strategii. Dzieki realizacji wielu zadan
zawartych w strategii LGD ,Zakole Dolnej Wisty” zyskata wiarygodno$¢ wsrdd mieszkancow.

No o

W dniu 17 lipca 2008 roku Stowarzyszenie dokonato zmian statutowych dostosowujacych LGD do nowych funkcji i zadan
zwigzanych z wdrazaniem LSR na lata 2009-2015.

W okresie wdrazania Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 nastepowat rozwdj partnerstwa,
integracii i aktywizacja spoteczno$ci zamieszkujgcej obszar LGD.

Procz dziatan zwigzanych z redystrybucjg Srodkéw unijnych na poziomie lokalnym realizowano wiele dziatan majacych na
celu profesjonalizacie LGD jako o$rodka gtownej aktywno$ci na obszarach wiejskich. W Biurze LGD przez caly okres wsparcia
$wiadczono doradztwo zaréwno na etapie wnioskowania o pomoc, jak i rozliczania zrealizowanych operacji.

Waznym elementem dziatalno$ci Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” byto rozpowszechnianie informacji
na temat dziatalno$ci stowarzyszenia, zakresie wsparcia udzielanego w ramach $rodkéw unijnych, a takze promocja waloréw
przyrodniczo - kulturowych obszaru. W ramach dziatania ,Funkcjonownie lokalnej grupy dziatania nabywanie umiejetnosci
i aktywizacja” zrealizowano szereg materiatéw informacyjno-promocyjnych, ktore przyczynity sie do podniesienia $wiadomosci
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mieszkancow w zakresie realizacji dziatan PROW 2007-2013 oraz wypromowania obszaru jako miejsca 0 wyjatkowych walorach
dziedzictwa kulturowo - przyrodniczego. Ponadto LGD stanowito dla mieszkaincoéw platforme integracji i aktywizacji poprzez
organizacje szeregu imprez i dziatari animacyjnych bowiem integracja i poczucie tozsamos$ci mieszkaricow pozwala na uwolnienie
zbiorowej energii ludzi w kierunku realizacji dziatan spotecznych. Do takich dziatan nalezaty m.in. : Jarmark w Zakolu Dolnej Wisty
( 5 edycji), konkursy na marke lokalng ( 5 edycji) , Biesiad Krolewska w Kiefpiu, imprezy integracyjne, rajdy nordic walking oraz
konkursy plastyczne dla dzieci.

Rozpowszechnianie wiedzy i umiejetnosci w zakresie zasad aplikowanie i rozliczania $rodkéw ramach PROW 2007-2013,
a takze realizacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju stanowity réwniez wazny element dziatalnoSci
stowarzyszenia. W ramach zadania organizowano szkolenia w zakresie zasad przyznania pomocy i wypetniania wniosku
0 przyznanie pomocy, a takze realizacji operacji, w celu poprawy jako$ci sktadanych wnioskéw za posrednictwem LGD. W efekcie
w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju do biura wptyneto tacznie 100 wnioskdw, z ktorych 55 zostato pomysinie
zrealizowanych i rozliczonych.

Do dziatan szkoleniowych nalezaty rowniez wizyty studyjne oraz udziat w Forum Turystyki Wiejskiej, dzieki ktorym
uczestnicy mieli okazje zapoznac sie z dobrymi praktykami w zakresie wdrazania srodkow unijnych nie tylko w Polsce, ale réwniez
za granica. Lacznie zorganizowano 7 zadan o charakterze szkoleniowym.

Przedstawiciele LGD Zakole Dolnej Wisty wzieli udziat w 4 wizytach studyjnych obejmujacych tematyke wdrazania
$rodkdw unijnych w ramach podejécia LEADER na terenie Francji, Hiszpanii i Portugalii, a takze Warmii i Mazur. Wymiana
do$wiadczen stanowi istotny element dziatalnoSci stowarzyszenia, gdyz poznawanie dobrych praktyk wptywa na rozwdj
powstawanie innowacyjnych pomystéw w zakresie aktywizacji mieszkancow obszardw wiejskich.

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” w ramach PROW 2007-2013 zrealizowata 2 projekty wspétpracy. Pierwszy
z nich polegat na opracowaniu wspélnej ze wszystkimi lokalnymi grupami dziatania w wojewodztwie kujawsko-pomorskim publikacji
promujacej turystyczne i kulturowe atrakcje na obszarach objetych lokalnymi strategiami rozwoju. Drugi projekt wspdipracy
w partnerstwie z Fundacjq ,Ziemia Gotyku” LGD ukierunkowany byt na promocje dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego, produktow
lokalnych, obiektow turystyki wiejskiej oraz imprez cyklicznych obszaru obu partneréw pod wdzieczng nazwg Szlak Tradycii
i Smaku. Szlak funkcjonuje po dzi$ dzien przyciagajac ofertg turystow poszukujacych ciekawych miegjsc, produktéw lokalnych,
atrakcji i noclegéw na obszarze 9 gmin: Pruszcz, Kijewo Krélewskie, Unistaw, Dabrowa Chetmiriska, Papowo Biskupie, Chetmza,
tubianka, Lysomice i Zlawie$ Wielka.

Wdrazanie dziatanh w ramach strategii na lata 2009-2019 byto na biezgco monitorowane oraz oceniane w ramach dwoch
badan ewaluacyjnych, ktore pozwolity oceni¢ stan zaawansowania poszczegdélnych dziatar oraz okresli¢ poziom osiggnietych
wskaznikow. Pierwsza ewaluacja stanowita $redniookresowg ocene stanu wdrazania LSR w wymiarze rzeczowym i finansowym,
dzieki wdrozeniu sugerowanych w niej zmian mozliwa byta poprawa efektywnosci wdrazania strategii. Zrealizowano réwniez
ewaluacje ex post, ktéra stanowita koricowg ocene wdrazania strategii.

Wraz z koricem realizacji poprzedniej strategii Gmina Pruszcz podjeta decyzje o wystapieniu z partnerstwa, tym samym
rozpoczeto dyskusje na temat rozszerzenia obszaru Zakola o Gming Ztawie$ Wielka, ktéra cechuje sie wyjatkowa spdjnoscia
zaréwno terytorialng, jak i spoteczng z pozostatymi Gminami wchodzacymi w sktad stowarzyszenia.

W 2014 roku Rada Gminy Ztawie$ Wielka podjeta uchwate intencyjng o przystapieniu do partnerstwa, po czym rozpoczeto
intensywne dziatania w kierunku asymilacji mieszkancéw z obszarem pozostatych gmin Zakola. Juz w kwietniu 2014 roku wspdlnie
z przedstawicielami sektora publicznego i pozarzadowego Gminy Ztawie$ Wielka zorganizowano Konferencje zatytutowang
,Zintegrowany produkt turystyczno-kulinarny Szlaku Tradycji i Smaku”, jaka odbyta si¢ w Ztejwsi Matej. Mieszkancy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych oraz sektora publicznego obszaru Gminy Ztawie$ Wielka czynnie
uczestniczyli rowniez w wydarzeniach promocyjnych organizowanych przez LGD ,Zakole Dolnej Wisty” np. zawody sportowe
reprezentacji Gmin, Jarmark w Zakolu Dolnej Wisty.



Podczas Konferencji podsumowujgcej PROW 2007-2013 zatytutowanej ,Efekt LEADER-a, czyli jak PROW 2007-2013
zmienit Zakole Dolnej Wisly”, jaka odbyta sie w kwietniu 2015 r. nastapito oficjalne pozegnanie Gminy Pruszcz oraz powitanie
nowej partnerskiej Gminy Ztawie$ Wielka.

W okres programowania 2014-2020 Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” wkracza jako do$wiadczony podmiot,
silnie ukorzeniony w $rodowisku lokalnym. Stowarzyszenia przejawia sie w doswiadczeniu 0séb zaangazowanych w jego
dziafalno$¢, w tym kadr. LGD zatrudnia 2 pracownikow biura na peten etat oraz 4 koordynatorow gminnych. Kierownik biura
posiada 6-letnie, a pracownik biura 2-letnie doswiadczenie w obstudze biura oraz wdrazaniu programu LEADER. Kadra
zatrudniona w LGD Zakole posiada doswiadczenie i umiejetno$ci w zakresie wdrazania i aktualizacji dokumentdw strategicznych,
w tym monitoringu i ewaluacji, czego potwierdzeniem sg certyfikaty i zaswiadczenia z ukonczonych szkolen. Zardéwno
koordynatorzy gminni, jak i pracownicy biura dobrze znajg $rodowisko lokalne, na co dzieh wspotpracujg przedstawicielami
wszystkich sektorow. Obszar nowoprzyjetej Gminy Ztawie$ Wielka jest sukcesywnie asymilowany z pozostatymi Gminami od 2014
roku poprzez organizacje wspdlnych dziatan takich jak : konferencje, szkolenia i konkursy.

Dziatania w ramach nabywania umiejetnosci i aktywizacji zrealizowane
przez LGD Zakole w latach 2009-2015

ROK NAZWA DZIALANIA KWOTA
Opracowanie, przygotowanie, druk i dystrybucja materiatow informacyjnych 3411,00
Szkolenie dla pracownikdw i cztonkdw organow w zakresie oceny wnioskow 800,00
2009 Organizacja konferenciji inauguracyjne; 5300,00
Wykonanie materiatow promocyjnych 8198,40
Organizacja szkolenia aktywizacyjnego 2000,00
Razem 19709,40
Szkolenie w zakresie aktywizacji w kierunku generowania tzw. "Matych 1220,00
projektow"
Wydruk przewodnika promocyjnego 9760,00
2010 Wykonanie materiatéw promocyjnych 8500,00
Wykonanie tablic informacyjnych - witaczy 5400,00
Organizacja Biesiady w Kietpiu 4916,00
Razem 29796,00
Jarmark w Zakolu Dolnej Wisty 10000,00
Konkurs na Marke Lokalng 2902,98
e Szkolenie z zasad pisania biznesplanow 2900,00
Zakup toreb ptociennych z logotypami 1771,20
Impreza integracyjna dla spoteczno$ci lokalnej 4500,00
Razem 22074,18
Druk ulotki promocyjne; 2373,90
2012 Tablice informacyjne 0 LSR 811,80
Tablica informacyjna na stelazu 615,00




Wydruk pocztowek promocyjnych 3314,85
Jarmark w Zakolu Dolnej Wisty 10000,00
Konkurs na Marke Lokalng 2970,00
Zakup flag promocyjnych 731,95
Szkolenie dla cztonkdéw Rady w zakresie oceny operacji 1300,00
Udziat w festynie Barwy Lata Dary Jesieni w Przysieku 1856,00
Razem 23973,50
Impreza integracyjna dla spoteczno$ci lokalnej 4500,00
Ewaluacja postepéw wdrazania LSR 4000,00
Smycze promocyjne 304,21
Koszulki promocyjne 1458,78
Ulotki promocyjne 2460,00
B Projekt i utworzenie nowej strony www 2500,00
Konkurs na Marke Lokalng 2854,00
Szkolenie z zakresu wypetniania wnioskéw w ramach dziatania ,Odnowa i 450,00
rozwoj wsi”
Udziat w wizycie studyjnej 630,00
Udziat w Forum Turystyki Wiejskiej 400,00
Razem 19556,99
Jarmark w Zakolu Dolnej Wisty 10000,00
T Udziat w wizycie studyjnej 2460,00
Impreza integracyjna dla spotecznosci lokalnej 3800,00
Razem 16260,00
Dodruk przewodnika "Wedrowki po Zakolu Dolnej Wisty" 14268,00
Druk ulotek questowych 1387,44
Wydanie folderu podsumowujacego PROW 2007-2013 19457,80
Jarmark w Zakolu Dolnej Wisty 18250,00
Konkurs plastyczny "Dzieci widza, ze w Zakolu sie dzieje" 1956,73
Ewaluacja ex post 7000,00
2015 Organizacja Rajdu Nordic Walking 3972,00
Wizyta studyjna - wioski tematyczne 9948,00
Konferencja podsumowujgca PROW 2007-2013 6046,00
Konkurs kulinarny "Miodowe nuty Zakola na stodko 5136,19
i na wytrawnie"
Wizyta studyjna Rozwdj kierowany przez spoteczno$¢ - Portugalia 2800,00
Razem 90222,16




Projekty wspolpracy zrealizowane przez LGD Zakole w latach 2009-2015

ROK TYTUL PROJEKTU WSPOLPRACY KWOTA
2010-2011 Kujawsko-Pomorskim Szlakiem Lokalnych Grup Dziatania 10 693,35 z
2012-2014 Szlak Tradycji | Smaku 71761,60

Operacje realizowane przez LGD Zakole Dolnej Wisty oraz Beneficjentow dziatan w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2009-2015 wptynety na rozwoj regionu i obszardw wiejskich, a to gtéwnie za sprawg metody podej$cia Leader,
integrujgcej w sobie potencjat trzech sektorow — spotecznego, gospodarczego i publicznego. Takze zintegrowane podejécie
do rozwoju obszaru, dazace do efektywnego wykorzystania zasobdw ludzkich, kulturowych, przyrodniczych, gospodarczych dato
zupetnie nowg jakos¢ w rozwoju wsi. Cele okre$lone w LSR ukierunkowane byly na konkretne oddziatywanie wptywajgce na rozwoj
obszaru LSR i jego mieszkancow:

Cele ogélne, szczegdtowe i przedsiewziecia zrealizowane w ramach LSR na lata 2009-2015

1. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe Zakola Dolnej Wisty
1.1 Stworzenie warunkdw do rozwoju bogatej i atrakcyjnej oferty turystycznej
Przedsiewzigcie | - Nowoczesna infrastruktura turystyczna i estetyka wsi
1.2 Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
Przedsiewzigcie Il - Edukacja i promocja dziedzictwa Zakola Dolnej Wisty

2. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnych
2.1 Rozwoj tozsamos$ci spoteczno-kulturowej mieszkancow wsi
Przedsiewziecie Ill - Animacja kulturalna i spoteczna mieszkaricéw Zakola Dolnej Wisty
2.2 Tworzenie warunkdw do zaspokajania potrzeb spotecznych, kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych
Przedsiewziecie IV - Nowoczesna infrastruktura spoteczna, kulturowa, sportowa i rekreacyjna
2.3 Wspieranie rozwoju gospodarczego obszaru LGD
Przedsiewziecie VI - Obszar LGD sprzyjajacy przedsiebiorczosci
3. Rozwéj oraz wypromowanie produktéw lokalnych i tradycyjnych Zakola Dolnej Wisty
3.1 Promocja, wsparcie produkcji i przetworstwa produktéw opartych na lokalnych zasobach i tradycji
Przedsiewziecie V - Droga tradycji i smaku Zakola Dolnej Wisty

Poziom realizacji wskaznikow produktu w ramach
LSR na lata 2009-2015

50
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0 W Zrealizowana wartosc

m 7aktadana wartos¢

Poziom realizacji zamierzonych w LSR celéw okreslajg wskazniki, ktore w ramach okreslonego budzetu dzigki
skutecznemu wdrazaniu Srodkow zrealizowano na poziomie wyzszym niz wstepnie zaktadano.
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Dzieki dotychczasowemu doswiadczeniu oraz potencjatowi obszaru, jaki wzrost dzieki dziataniom realizowanym przez
LGD i Beneficientéw kolejne lata pracy nad poprawg warunkéw zycia mieszkancdw Zakola Dolnej Wisly bedq obejmowaty
zagadnienia komplementarne do warunkéw stworzonych w poprzedniej perspektywie finansowania unijnego w ramach PROW
2007-2013. Waznym elementem tych dziatan bedzie skupienie sie na problemach spotecznych wskazanych przez mieszkancéw
w procesie konsultacji takich jak m.in.: bezrobocie, niski poziom przedsiebiorczosci, czy przeciwdziatania wykluczeniu
spofecznemu grup defaworyzowanych.

3.2. Reprezentatywnos¢ LGD

Charakter LGD ,Zakole Dolnej Wisty” okreslajg cztonkowie Stowarzyszenia, zaréwno osoby prawne jak i osoby fizyczne,
bedace reprezentantami réznych Srodowisk i sektorow.

Wykres: Struktura czlonkow stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania "Zakole Dolnej Wisty" ze wzgledu na
reprezentowany sektor

W Spofeczny
M Publiczny
Gospodarczy

B Mieszkancy

Duzy autorytet i mozliwo$ci dziatania zapewnia partnerstwu obecno$¢ w jego sktadzie podmiotéw z sektora publicznego,
w tym przede wszystkim samorzadéw lokalnych 4 gmin — Dabrowy Chetminiskiej, Kijewa Krélewskiego, Unistawia i Ztejwsi Wielkiej.
Poza gminami sektor publiczny reprezentujg przedstawiciele szk&t i osrodkéw kultury. Najliczniej w stowarzyszeniu jest
prezentowane Srodowisko spoteczne — stowarzyszenia gminne i wiejskie, towarzystwa przyrodnicze i historyczne, organizacje
sportowe, organizacje dziatajace na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Cztonkami stowarzyszenia sg takze lokalni przedsigbiorcy i rolnicy, w tym wiasciciele gospodarstw agroturystycznych i
ekologicznych, lokalni rzemiesInicy, producenci i ustugodawcy. W gronie cztonkéw LGD nie brakuje réwniez osob fizycznych —
mieszkancow (33 osoby), ktdrych udziat w dziataniach Stowarzyszenia jest znaczacy.

LGD Zakole Dolnej Wisty jest stowarzyszeniem otwartym na nowych cztonkdw. Poszerzenie sktadu partnerstwa jest
priorytetem zaréwno dla wtadz stowarzyszenia, jak i dla wszystkich dotychczasowych cztonkéw. Proces rozszerzenia sktadu LGD
mozna rozpatrywa¢ w dwoch plaszczyznach. Pierwsza to ptaszczyzna formalno-prawna. Tu o rozszerzeniu mowig zapisy
w statucie LGD okreslajace szczegotowo tryb przyjmowania nowych czlonkdéw Stowarzyszenia. Drugg ptaszczyzng sq dziatania
podejmowane przez LGD, ktorych celem jest pozyskanie nowych czionkéw. Sg to dziatania o charakterze informacyjno-
promocyjnym, podejmowane przez wtadze stowarzyszenia i poszczegolnych jej cztonkow.

W ramach realizacji LSR na lata 2016-2023 LGD ,Zakole” zintensyfikuje dziatania w kierunku poprawy wielowymiarowej jakosci
zycia mieszkancdw na obszarze. Dziatania te beda odzwierciedleniem potrzeb mieszkaicow wyrazonych w konsultacjach
spotecznych i opisanych w diagnozie — poprawa zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu, rewitalizacja fizyczna, gospodarcza, i spoteczna spotecznosci wiejskich. Grupy defaworyzowane okreslone
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na podstawie badan, w tym analizy SWOT, zostang objete pomocg w ramach instrumentu RLKS ze szczegdlnym naciskiem
na aktywizacje spoteczno-zatrudnieniowa. Do grup tych naleza;

e  kobiety

e 0soby mlodedo40r. Z.

e 0soby w wieku powyzej 50 r.z.

e 0soby niepracujgce (osoby nieaktywne zawodowo oraz osoby zarejestrowane w PUP)

e 0soby niepetnosprawne (0soby z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci)

e 0soby korzystajace ze Swiadczen pomocy spoteczne;

Wdrazajac dziatania ukierunkowane na poprawe sytuacji w zakresie wykluczenia spotecznego LGD bedzie ktadio nacisk
na odpowiednie formy komunikacji z mieszkancami, tak aby dopasowac je do warunkdw panujgacych w Srodowisku lokalnym.
Zostato to szczegdtowo omowiono w rozdziale IX ,Plan komunikacji’. Ponadto budzet strategii w wigkszosci bedzie skierowany
na poprawe sytuacji grup defaworyzowanych, w szczegélno$ci w zakresie operaciji ukierunkowanych na tworzenia nowych miejsc
pracy, aktywizacje spoteczno-zawodowa, wzmocnienia kapitatu spotecznego, ozywienie spoteczno-gospodarcze obszaru.
Operacje bezpo$rednio przyczyniajace sie do poprawy warunkéw zycia grup defaworyzowanych w ramach dziatar na wdrazanie
LSR w latach 2016-2023 beda obejmowaty 83 % budzetu na to dziatanie. W ramach dziatai z zakresu aktywizacji wspierane bedg
réwniez osoby z grup defaworyzowanych. Szczegdty w tym zakresie okre$la rozdziat VIII ,Budzet LSR”.

3.3. Poziom decyzyjny - Rada

Jednym ze statutowych organéw Stowarzyszenia LGD Zakole Dolnej Wisty jest Rada, do ktdrej wytacznej kompetenciji nalezy
wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013 r.
, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. rozporzadzenia nr 1303/2013
wraz z p6zniejszymi zmianami.

Rada LGD ,Zakole” sktada sie z 12 osdb (statutowo 12-20 osdb). W skiadzie Rady zachowane sg proporcje ,sektorowe”
wymagane w art. 32 pkt. 2, podpunkt b) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013 r.
Sektor publiczny reprezentuje 3 cztonkéw Rady, sektor spoteczny 3, sektor gospodarczy 4, mieszkancow 2 czionkow. Sektor
publiczny stanowi 25 % czlonkéw Rady. Sktad organu decyzyjnego zapewnia brak dominacji zaréwno sektora publicznego, jak
i pojedynczej grupy interesu w procesie decyzyjnym.

Wykres: Procentowy udziat poszczegoinych sektorow.

16,67%

M publiczny
M spofeczny
gospodarczy

W mieszkancy
33,33%

Kazda z Gmin wchodzacych w sktad LGD reprezentowana jest przez 3 osoby.

Wykres: Procentowy udziat poszczegoinych Gmin.
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B Gmina Dabrowa
Chetminska

B GminaKijewo
Krélewskie

Gmina Unistaw

W Gmina Ztawies
Wielka

Statut LGD reguluje zakaz taczenia funkcji w organie decyzyjnym z funkcjg w zarzadzie, organie kontroli oraz
zatrudnienia w Biurze LGD.

Szczegbtowe uprawnienia, organizacje pracy oraz tryb obradowania okre$la regulamin Rady. W niniejszym dokumencie
znajdujg sie regulacje w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacii jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym,
w tym m.in. wprowadzajace ograniczenia reprezentowania sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym oraz nieupowaznienie 0sob trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji, a takze wazna procedura wytgczenia cztonka
organu decyzyjnego od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji. Regulamin rowniez okresSla zasady w zakresie prawidtowos$ci
wyboru dokonywanego przez cztonkdéw organu decyzyjnego.

3.4. Zasady funkcjonowania LGD
3.4.1 Opis rozdziatu funkcji pomiedzy poszczegélne organy LGD

Statut Stowarzyszenia rozdziela funkcje zarzadcze (ktére sprawuje Zarzad Stowarzyszenia skfadajacy sie z 4 czionkdw)
oraz kontrolne (ktére sprawuje 4-osobowa Komisja Rewizyjna). Statut wyklucza mozliwosé taczenia funkcji w réznych
organach organizacji: Zarzadzie oraz Komisji Rewizyjnej i Radzie Stowarzyszenia. Cztonkowie wszystkich organéw
Stowarzyszenia wybierani s w drodze gtosowania przez Walne Zebranie Cztonkéw. Szczegdty na temat trybu dokonywania
wyboru cztonkow organdw okre$la Statut.

Najwyzszg wiadzg w stowarzyszeniu jest Walne Zebranie Czlonkéw, do ktérego kompetencji nalezg najwazniejsze
decyzje, jak:

1) okreslanie gtownych kierunkéw dziatania i rozwoju stowarzyszenia

2) uchwalenie statutu i jego zmian,

3) wybor i odwotywanie cztonkéw wszystkich wiadz stowarzyszenia,

4) udzielanie absolutorium wladzom Stowarzyszenia,

5) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich,

6) podejmowanie uchwaty o rozwigzaniu Stowarzyszenia i przeznaczeniu jego majatku,

7) uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia,

8) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu Stowarzyszenia i Komisji Rewizyjnej w szczegdlno$ci dotyczacych projektow
realizowanych przez Stowarzyszenie w ramach programéw operacyjnych, Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Lokalnej Strategii Rozwoju.

9) uchwalanie budzetu

10) podejmowanie uchwat w sprawach finanséw stowarzyszenia a w szczegolno$ci zaciggania przez nie zobowigzarn z
zastrzezeniem § 26 ust. 2

11) rozpatrywanie wnioskow i postulatéw zgtoszonych przez czionkow stowarzyszenia lub jego wiadze

12) rozpatrywanie odwotan od uchwat zarzadu
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13) podejmowanie uchwat w kazdej sprawie podniesionej pod obrady we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji
innych wiadz stowarzyszenia

14) uchwalanie kryteriéw wyboru projektow

15) zatwierdzenie i przyjecie LSR

Zarzad jest organem wykonawczym Stowarzyszenia. Kieruje on catoksztattem dziatalno$ci Stowarzyszenia, reprezentuje
je na zewnatrz . Do zakresu dziatania Zarzadu Stowarzyszenia nalezy w szczegdInoSci:

1) realizacja uchwat Walnego Zebrania Czlonkéw i Rady Stowarzyszenia,

)

2) przygotowanie projektu i realizacja budzetu Stowarzyszenia,

3) sprawowanie zarzadu nad majatkiem Stowarzyszenia,

4)  podejmowanie decyzji w sprawie nabycia lub zbycia majatku nieruchomego

i ruchomego,

5) podejmowanie decyzji w sprawie zaciggania zobowigzan,

6) podejmowanie uchwat w sprawach przyjmowania i wykluczania cztonkéw,
7) skladanie sprawozdan ze swej dziatalnosci na Walnym Zebraniu Cztonkéw,
8) uchwalanie regulaminéw przewidzianych w statucie,

9) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz,

10) powotywanie w razie potrzeb komisji problemowych.

Komisja Rewizyjna jest organem Stowarzyszenia powotanym do sprawowania kontroli nad jego dziatalnoscia.
Do zakresu dziatania Komisji Rewizyjnej nalezy:

1
2

kontrolowanie catoksztattu dziatalnoci Stowarzyszenia,

prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkow

3) wystepowanie z wnioskiem o udzielenie absolutorium Zarzgdowi

4) dokonywanie wyboru podmiotu majgcego zbada¢ sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia zgodnie z przepisami
o rachunkowosci.

= = = —

3.4.2 Dokumenty wewnetrzne regulujace dziatanie LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisly” dziata w oparciu o szereg regulacji formalno-prawnych okreslonych
szczegbtowo w Statucie Stowarzyszenia oraz dokumentach nizszego rzedu takich jak regulaminy funkcjonowania poszczegdinych
organow.

Statut stanowi klucz do sprawnego dziatania LGD ,Zakole Dolnej Wisty”, wskazuje status oraz podstawy prawne jegj
dziatalnosci. W dokumencie tym zawarto cele oraz obszary dziatania LGD, a takze wyraznie rozgraniczono kompetencje
poszczegoinych organdéw, w tym Rady Stowarzyszenia jako dodatkowego organu odpowiedzialnego za wybdr operacii
w ramach LSR. Statut okresla takze zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach, a takze reguluje kwestie
majatkowe Stowarzyszenia. Statut oraz jego zmiany uchwala Walne Zebranie Czlonkow.

Zasady funkcjonowania poszczegoinych organdw LGD ,Zakole Dolnej Wisty” okre$lone zostaly w regulaminach
uchwalanych zgodnie z postanowieniami statutu przez Zarzad:

1. Regulamin Rady - okre$la szczegétowe procedury zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego oraz

zasady podejmowania decyzji w sprawie oceny i wyboru operacji, w tym procedure wytaczenia z oceny operacji.

2. Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw - okre$la szczegdlowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
Walnego Zebrania Cztonkdw, podejmowania decyzji nalezacych do jego kompetencji, a takze protokotowania
posiedzen.

3. Regulamin Komisji Rewizyjnej — okresla szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji, a takze
zasady prowadzenia dziatan kontrolnych oraz sporzadzania protok&téw z posiedzen.

Zasady funkcjonowania Biura okreslone zostaty rowniez w formie regulaminu, ktéry reguluje m.in. takie kwestie jak:

zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdw, zakresy kompetencji na poszczegdlnych stanowiskach, zasady udostepniania
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informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,

a takze sposoby oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa.

3.5. Potencjal ludzki a regulaminy organéw i biura

Osoby bezpo$rednio zaangazowane w prace na rzecz LGD powinny mie¢ odpowiednie kompetencije i zasoby do tworzenia i
zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i doswiadczenie tych oséb winna odpowiada¢ zakresowi

merytorycznemu LSR.

Wszelkie wymagania odno$nie tych oséb regulujg Statut, Regulamin Rady, Regulamin Biura.

LGD zaktada minimalne wymogi w stosunku do 0sdb bezpo$rednio zaangazowanych w realizacje LSR. Okre$lone wymagania

obowigzywa¢ muszg podczas catego okresu wdrazania zatozen LSR.

Minimalne wymogi 0oséb bezposrednio zaangazowanych we wdrazanie LSR

Wymagania konieczne i pozadane w odniesieniu pracownikow Biura

Stanowisko pracy: Kierownik biura

Wymagania konieczne

Wymagania pozadane

1.Wyksztatcenie: wyzsze

1. Dyspozycyjno$¢

2. Znajomo$¢ obstugi komputera, podstawowych
pakietéw biurowych i programdw do obstugi internetu

2. Dobra znajomo$¢ obszaru LGD

3. doswiadczenie zawodowe: minimum 2 lata

3.Znajomos¢ zagadnien wynikajacych RLKS i
podejscia LEADER w stopniu pozwalajacym na
wiasciwe wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

4. Znajomos¢ specyfiki organizacji pozarzadowej,
podejscia Leader, wdrazania i rozliczania projektéw
unijnych,

4. Prawo jazdy + mozliwo$¢ odbywania podrézy
stuzbowych wtasnym samochodem

5. Niekaralno$¢ za przestepstwa popetnione umysinie.

Stanowisko pracy: Pracownik biura

Wymagania konieczne

Wymagania pozadane

1.Wyksztatcenie: wyzsze lub Srednie

1. Prawo jazdy kat. B + samochdéd

2. Znajomo$¢ obstugi komputera, podstawowych
pakietow biurowych i programéw do obstugi internetu

2. Znajomos¢ komunikatywna j. angielskiego

3. do$wiadczenie zawodowe

3.Znajomos$¢ zagadnien wynikajacych RLKS i
podejscia LEADER w stopniu pozwalajacym na
wiasciwe wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

4. Znajomos¢ zasad obstugi kancelaryjnej biura,
kreatywno$c,

5. Niekaralno$¢ za przestepstwa popetnione umysinie.
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Minimalne wymogi wzgledem cztonkéw Rady LGD

Rada LGD

Zamieszkiwanie lub praca na obszarze gmin wiejskich, ktdre wchodzg w skfad LGD — udokumentowanie przez min. 80%
czionkéw Rady zamieszkiwania na obszarze — wiasnorecznie podpisane o$wiadczenie.

Co najmniej jedna osoba sposrdd cztonkéw Rady powinna posiada¢ udokumentowang znajomos¢ przynajmniej jednego
jezyka roboczego UE (angielski, francuski lub niemiecki) w stopniu umozliwiajagcym swobodne porozumiewanie sie lub
przediozyé o$wiadczenie 0 znajomosci jezyka roboczego UE w stopniu min. podstawowym oraz ze posiada umiejetnosci
komunikowac sie w danym jezyku. Mozna przedtozy¢ informacje np. o pobycie za granica, o nauce jezyka w szkole.

Do$wiadczenie min. 2 cztonkéw Rady w zakresie oceny i wyboru operacii realizowanych w odpowiedzi na konkursy ogtaszane
przez LGD lub ocena projektdéw z udziatem $rodkdw publicznych — wtasnorecznie podpisane o$wiadczenie.

Zadaniem Biura Lokalnej Grupy Dziatania jest zapewnienie sprawnego biezacego funkcjonowania Stowarzyszenia
oraz obstugi jego statutowych organéw Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjnej i Walnego Zebrania Cztonkdw .

W zwigzku z tym zakltada sie, ze w biurze docelowo wskazane jest aby pracowaly minimum 3 osoby
o kwalifikacjach i doswiadczeniu w pracy administracyjnej i biurowej. Do biura LGD bedg sptywa¢ wnioski na realizacje operacji,
zgodnie z zatozeniami LSR, gdzie musi by¢ zagwarantowany odpowiedni obieg dokumentdéw oraz bezpieczenstwo danych
beneficjentow.

Biuro LGD bedzie wyposazone w podstawowe urzadzenia biurowe niezbedne do obstugi administracyjnej stowarzyszenia
i wdrazania LSR. Powierzchnia biurowa bedzie adekwatna do ilosci zatrudnionych pracownikéw oraz umozliwiajaca swobodng
obstuge interesantow.

Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” w celu sprawnego wdrazania strategii moze zatrudnia¢ na umowy
cywilno-prawne koordynatordw gminnych, ekspertow oraz inne osoby, ktorych zatrudnienie jest niezbedne do prawidtowego
wykonania wdrazanych dziatan.

ROZDZIAL 11. Partycypacyjny charakter LSR

1. Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” przeprowadzita prace nad lokalng strategig rozwoju obszaru gmin: Dabrowa
Chetminska, Kijewo Krolewskie, Unistaw oraz Ztawie$S Wielka. Strategia opracowywana zostata w sposéb partycypacyjny
z szerokim zaangazowaniem wszystkich sektorow na ktdrych oparte jest dziatanie LGD tj. spotecznego, publicznego,
gospodarczego i mieszkarncéw. Dokument zostat przygotowany przez pracownikéw biura oraz Zarzad z duzym zaangazowaniem
spotecznosci lokalnej. W celu przeprowadzenia konsultacji na wysokim poziomie na etapie badan i spotkan z mieszkancami
skorzystano z pomocy firmy zewnetrznej (moderowanie spotkar z wykorzystaniem wielu innowacyjnych metod socjologicznych).
Na kazdym etapie LGD angazowata wszystkie sektory w proces przygotowywania strategii poprzez udziat w badaniach
ankietowych oraz spotkaniach organizowanych w poszczegéinych gminach. Na biezaco przekazywata informacje o kazdym etapie
zachecajac do wiaczania sie w prace przy nastepnych dziataniach.
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Podczas budowania strategii brane pod uwage byly wnioski i rekomendacje zawarte w przeprowadzonych w poprzednim
okresie finansowania badaniach ewaluacyjnych:
1. Badanie ewaluacyjne pn. Efektywnos¢ dziatalnosci Lokalnych Grup Dziatania oraz realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju w ramach PROW 2007-2013 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim - 2012
2. Ewaluacja on going pn. ,Badanie efektywnosci wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
Zakole Dolnej Wisty” - 2013
3. Ewaluacja ex post pn. ,Badanie efektywnosci wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” -
2015
Prace nad strategig rozpoczeto w czerwcu 2014 roku poprzez przeprowadzenie konsultacji spotecznych majacych na celu
okre$lenie kierunkéw dziatania LGD w perspektywie finansowania unijnego 2014-2020. Zadanie to finansowane byto w ramach
projektu ,Konsultacie Spoteczne w Powiecie Chetminiskim (numer projektu POKL.05.04.02-00-E51/13) realizowanego przez
Pomorskg Fundacje Rozwoju Kultury i Sztuki z Torunia oraz Starostwo Powiatowe w Chetmnie. LGD Zakole Dolnej Wisty jako
uczestnik tego projektu, uzyskata wsparcie szkoleniowe i doradcze w zakresie projektowania i realizacji procesu konsultacji
spotecznych, a takze $rodki finansowe niezbedne do pokrycia wydatkéw zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych jego elementéw.
Efektem przedsiewziecia jest diagnoza oraz raport z konsultacji okre$lajacy kierunki dziatania LGD w nowej perspektywie
finansowania unijnego. Podstawowym zatozeniem, ktére przyjeto dla potrzeb opracowania LSR na lata 2014-2020 jest szerokie
wiaczenie mieszkaficow w proces podejmowania strategicznych decyzji. Uspotecznienie i oddolno$¢ dziatan jest bowiem jednym
z filaréw, na ktorych swoje funkcjonowanie opiera LGD. W tym celu opracowano i zrealizowano scenariusz catego procesu
konsultacyjnego, na ktory sktadaty sie:
- szkolenie - przed rozpoczeciem badan w dniu 12 czerwca 2014 r. osoby zaangazowane w proces konsultacji zostaty odpowiednio
przeszkolone z zakresu prowadzenia wywiaddw, sondazy, konstruowania ankiet
- badanie opinii_mieszkancow — stanowigce diagnoze lokalnych potrzeb i mozliwosci. Uzyskane dane stanowily takze baze
do stworzenia analizy SWOT oraz wypracowania celow i wskaznikéw. Specjalnie sformutowane pytania w poszczegoinych
narzedziach pozwolity wypracowaé baze planu komunikacyjnego odnoszacego sie do realizacji LSR. Badanie odbyto sie w okresie
czerwiec - wrzesien 2014 r. przy pomocy narzedzi badawczych takich jak ankieta bezpo$rednia i internetowa, sondaz oraz
wywiady bezposrednie. Mieszkarcy obszaru jako kluczowe zagadnienia wskazali rynek pracy i zarobki mieszkancéw. Badaniem
zostato objetych 181 0sdb z terenu LGD.
- ,akcja wlepkowa” - zostata przeprowadzona na terenie szkét gimnazjalnych i podstawowych. Uczniowie zostali zapytani o ich
potrzeby w kontekscie przysztego okresu programowania: Mtodziez w formie przyklejanych kartek z pomystami odpowiedziata na
pytanie ,Co chcielibyScie robi¢ lub z zmieni¢ w swojej miejscowosci, na co dotad nie mielicie mozliwosci?”. Spotkato sie
to z duzym zainteresowaniem i zaangazowaniem mtodych mieszkancéw Zakola.
- spotkania w gminach z przedstawicielami organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych oraz osobami aktywnie dziatajacymi na
rzecz_spotecznosci lokalnych (po jednym w kazdej gminie Dabrowa Chetmifiska — 19.08.2014, Unistaw — 20.08.2014, Ztawie$
Wielka -21.08.2014 Kijewo Krélewskie - 27.08.2014). Spotkania te byly elementem procesu diagnozy, gdzie dyskutowano na temat
potrzeb oraz koniecznych zmian na obszarze Zakola.
- panele ekspertbw — przeprowadzone zostaly dwa tzw. ,panele ekspertdw” ktorych uczestniczyt moderator oraz osoby
zaangazowane w prowadzenia badan. Spotkania miaty na celu biezace monitorowanie procesu konsultacji. Podczas spotkan
dokonywano szczegétowej analizy wnioskéw jakie sptywaly podczas konsultacji i dokonywano ich przyjecia badz
odrzucenia. (30.09.2014 r. w Kijewo Krolewskie, 18.12.2014 r. Unistaw)
- spotkania grup roboczych — na podstawie wynikow przeprowadzonego badania ankietowego, sondazu, wywiadow oraz ,akcji
wlepkowej” przedstawiciele LGD podijeli decyzje o powotaniu dwoch grup roboczych:
grupa pierwsza: aktywno$¢ spoteczna, edukacja, ochrona zdrowia, sport i rekreacja,
grupa druga: przedsiebiorczo$¢ i rynek pracy,
Kazda z grup spotkata sie dwukrotnie (17.11.2014 r. Otowice i 26.11.2014 r. Kijewo Krélewskie). W trakcie spotkan uczestnicy
zgtosili szereg konkretnych propozycji dziatan w swoich dziedzinach. Gtéwnym celem pracy w grupach byto zebranie mozliwie
szerokiego wachlarza pomystéw na konkretne dziatania i projekty, ktére powinny by¢ realizowane w ramach nowej LSR. Lacznie
w obu spotkaniach grup roboczych udziat wzieto 59 oséb.
Zaréwno po procesie diagnozy, jaki konsultacji sporzadzony zostat raport, kiéry w sposdb szczegdtowy ujmuje wyniki pracy
ze spotecznoscia lokalng. Dokumenty, ktore powstaty staty sie bazg do pracy podczas kolejnych etapdw tworzenia LSR.

W lipcu 2015 roku powotany zostat Zesp6t Partycypacyjny do Opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023,
ktory skiadat sie z Zarzadu, koordynatoréw gminnych, pracownikéw Biura oraz zewnetrznego moderatora. Na roznych etapach
budowania strategii na spotkania zapraszano dodatkowe osoby, ktdrych opinie mogty okaza¢ sie¢ pomocne podczas prac nad LSR.
Stworzenie Zespotu miato na celu harmonizacje prac nad LSR, analize danych zebranych w procesie konsultacji oraz koordynacje
wszystkich dziatan zwigzanych z tworzeniem LSR. Zespét ten odpowiedzialny byt takze za analize przyjecia badz odrzucenia
wnioskow z konsultacji. Koordynowat prace nad kazdym kluczowym etapie opracowywania LSR. Podczas prac brane
byly pod uwage wyniki badan wtasnych, ale i ewaluacji przeprowadzonych w latach poprzednich. Zespét spotykat sie
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jedenascie razy w dniach 16.07.2015, 23.07.2015, 30.07.2015, 20.08.2015, 03.09.2015, 09.09.2015, 21.10.2015, 13.11.2015,
19.11.2015, 26.11.2015, 07.12.2015 (30.07.2015 spotkanie odbyto sie w Koronowie pozostate natomiast w Kijewie Krélewskim).

Dzieki partycypacyjnej diagnozie i zaangazowaniu mieszkanicow zostaty zdefiniowane potrzeby i problemy spotecznosci
lokalnej obszaru LGD, ktore tworzyly baze do kolejnych etapdw budowania LSR. Okreslone zostaty metody dotarcia
do spotecznosci lokalnej, jej struktury, kluczowe grupy, aktywisci lokalni oraz ich oczekiwania.

Zespdt Partycypacyjny rozpoczat prace od szerokiego poinformowania i wtaczenia spotecznosci w ramach 4 sektorow
w proces tworzenia LSR na lata 2016-2023.
Zorganizowane zostato otwarte spotkanie rozpoczynajace proces tworzenia partycypacyjnej LSR (12.08.2015 Bolumin). Miato
ono na celu podsumowanie dotychczasowego okresu dziatania 2007-2013 oraz poinformowanie i zachecenie do prac planowanych
w ramach opracowywania nowej LSR.
W celeu dotarcia do jak najwiekszej liczby oséb informacje na temat planowanych dziatan pojawialy sie takze:

o w lokalnej prasie,

na stronach www i portalach spoteczno$ciowych LGD i gmin cztonkowskich,
na gminnych tablicach ogtoszeniowych oraz budynkach urzedéw gmin,
w biurze LGD,
w Gminnych Osrodkach Pomocy Spotecznej i Powiatowych Urzedach Pracy (Informowanie przez PUP i GOPS miato
na celu m.in. dotarcie do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy oraz do osob wykluczonych).

W biurze LGD powstat punkt konsultacyjny, gdzie mieszkancy mieli mozliwo$¢ dzielenia sie swoimi pomystami
oraz uwagami. Osoby zainteresowane wigczeniem sie w proces budowy LSR korzystaty w ten sposéb z pomocy pracownikéw
biura przy m.in. omawianiu fiszek projektowych oraz zbieraniu informacji na temat funduszy i budzetu na dziatania w ramach LSR.
Podczas lokalnych imprez plenerowych w kazdej z gmin cztonkowskich zorganizowano Mobilne punkty partycypacyjne.
Przy przygotowanym w tym celu stoisku informowano mieszkafncow, oraz proszono o wypetnianie ankiet. Stoiska cieszyly sie
duzym zainteresowaniem.

Waznym etapem budowania strategii bylo przeprowadzenie badania ankietowego metodg ankiety elektronicznej (online) oraz
ankiety bezposredniej. Na bazie przygotowanego kwestionariusza przeprowadzone zostato badanie wsrdd przedstawicieli
wszystkich sektorow (fj. publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz mieszkafncow) w kazdej z gmin na obszarze LSR.

- ankieta bezposrednia — kwestionariusze w wersji wydrukowanej dostepne byty w biurze LGD, w Urzedach kazdej z gmin LGD.
Celem dotarcia do grup defaworyzowanych kwestionariusz ankiety wraz z informacjg dostepny byt takze w Powiatowych Urzedach
Pracy oraz Gminnych Osrodkach Pomocy Spotecznej dziatajacych na terenie LGD.

- ankieta elektroniczna online — kwestionariusz w wersji elektronicznej dostepny na stronach www LGD i gmin cztonkowskich.

Kolejnym istotnym elementem byly wywiady grupowe, standaryzowane, zogniskowane (tzw. fokusy)

z elementami ,burzy mézgéw”. Podczas warsztatow pracowano w grupach z podziatem na sektory. tacznie zorganizowane
zostato 5 spotkan podczas ktorych obecni byli przedstawiciele wszystkich sektorow a takze grup defaworyzowanych (17 sierpnia
w Dabrowie Chetmiriskiej, 19 sierpnia w Unistawiu, 24 sierpnia w Kijewie Krélewskim oraz 26 sierpnia w Ztejwsi Wielkiej.
Dodatkowy wywiad odbyt si¢ 4 wrzesnia 2015 r. w Ciechocinku przy okazji szkolenia z projektu ,Akademii Liderek Zakola Dolnej
Wisty”. W zwigzku z tym, Zze kobiety sg grupg defaworyzowang na rynku pracy postanowiono wykorzysta¢ potencjat liderek
z terenu objetego LSR, by poruszy¢ ten temat).
Nastepnym etapem byt wywiad pogtebiony z elementami ,,burzy mézgéw” potaczony z warsztatami roboczymi. Spotkanie
odbyto sie dnia 26 pazdziernika w Kijewie Krélewskim. Byto to spotkanie otwarte na ktdre zaproszeni zostali przedstawiciele
Powiatowych Urzeddw Pracy, Gminnych Os$rodkéw Pomocy Spotecznej oraz Rada stowarzyszenia. Podczas spotkania omawiane
byly podstawowe zagadnienia zwigzane z LSR t]. potrzeby, problemy, operacje, przedsiewzigcia, kryteria wyboru operaciji, cele,
wskazniki, rozwigzania i metody realizacji LSR, analiza SWOT oraz identyfikacja grup docelowych. Wypracowany zostat takze tzw.
partycypacyjny budzet’, gdzie kazdy z jego elementdw zostat oméwiony wspoinie z zebranymi.

W listopadzie i grudniu 2015 r. konsultowano z mieszkancami wszystkie najwazniejsze elementy sktadowe strategii.
Mieszkancy licznie swoje uwagi przy pomocy stworzonego w tym celu formularza uwag (online) do poszczegéinych dokumentéw
ktére pojawiaty sie na stronie internetowej LGD. Po przeanalizowaniu materiatéw i opracowaniu wstepnej wersji LSR dokument
takze poddano pod weryfikacje spotecznosci lokalnej. W tym wypadku mieszkancy takze mieli mozliwo$¢ zgtaszania swoich uwag.
Przez caty okres konsultacji wszystkie niezbedne dokumenty dostepne byty w biurze LGD oraz na stronie internetowe.

Zakoniczeniem procesu tworzenia LSR bylo otwarte spotkanie podsumowujace, podczas ktérego zaprezentowano
mieszkaricom wyniki prac i ostateczny ksztatt strategii na lata 2016-2023 (17.12.2015 Dabrowa Chetmirska).

Podsumowanie metod partycypacyjnych podczas procesu konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac nad
opracowaniem strategii
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Okreslenie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR
oraz opracowanie planu dziatania

L.p. Kluczowy Wykorzystane metody Czas i miejsce
etap partycypacyjne
przygotowa
nia LSR
Ankieta bezposrednia (2014) 06-09.2014
Ankieta internetowa online (2014) 06-09.2014
Sondaz 06-09.2014
Wywiady bezposrednie 08-09.2014
Akcja wlepkowa czerwiec 2014: 17 Kijewo Krolewskie, 20 Ztawi$ Wielka, 23
Gérsk, 24 Rzeczkowo, 24 Ostromecko, 25 Unistaw
Spotkania w gminach zakorniczone | 19.08.2014 Dgbrowa Chetmiriska, 20.08.2014 Unistaw ,
ankieta audytoryjna 21.08.2014 Ztawie$ Wielka , 27.08.2014 Kijewo Krolewskie
Panele ekspertow 30.09.2014 Kijewo Krélewskie, 18.12.2014 Unistaw
— Spotkania grup roboczych 17.11.2014 Otowice, 26.11.2014 Kijewo Krélewskie
o (dwie grupy tematyczne, kazda spotkata sie dwukrotnie)
% Ankieta bezposrednia nr 1 (2015) pomiar w sposadb ciagly od poczatku prac nad LSR do ich
8 Ankieta internetowa online nr 1 zakonczenia
s (2015)
= Wywiad grupowy, standaryzowany, | Realizacja 1 spotkania w kazdej z gmin 12.08.2015 Bolumin,
g zogniskowany (tzw. fokus) 17 08.2015 Dgbrowa Chetminska, 19.08.2015 Unistaw,
5 Metody heurystyczne (tu: ,burza 24.08.2015 Kijewo Krolewskie, 26.08.2015 Ztawies Wielka ,
2 mézgow”) 04.09.2015 Ciechocinek
Warsztaty robocze w grupie 1
Wywiady grupowe, Realizacja w trakcie spotkan Zespotu Partycypacyjnego
niestandaryzowane, zogniskowane | (16.07.2015, 23.07.2015, 30.07.2015, 20.08.2015,
Warsztaty robocze w grupie 2 03.09.2015, 09.09.2015, 21.10.2015, 13.11.2015,
19.11.2015, 26.11.2015, 07.12.2015)
Ankieta internetowa nr 2 Realizacja 12-20.11.2015
(karta uwag do analizy SWOT) 2015
Ankieta internetowa nr 3 Realizacja 25.11-7.12.2015
(karta uwag - LSR) 2015
2 Ankieta bezposrednia (2014) 06-09.2014
Ankieta internetowa online (2014) | 06-09.2014
Sondaz 06-09.2014
Wywiady bezposrednie 08-09.2014
Spotkania w gminach zakonczone | 19.08.2014 Dabrowa Chetminska, 20.08.2014 Unistaw ,
ankieta audytoryjna 21.08.2014 Ztawie$ Wielka , 27.08.2014 Kijewo Krolewskie

Panele ekspertow

30.09.2014 Kijewo Krélewskie, 18.12.2014 Unistaw

Spotkania grup roboczych

17.11.2014 Otowice, 26.11.2014 Kijewo Krélewskie
(dwie grupy tematyczne, kazda spotkata sie dwukrotnie)

Ankieta bezposrednia nr 1 (2015)

Ankieta internetowa online nr 1
(2015)

pomiar w sposdb ciaglty od poczatku prac nad LSR do ich
zakonczenia

Wywiad grupowy, standaryzowany,
zogniskowany (tzw. fokus)

Metody heurystyczne (tu: ,burza
mdzgow”)

Warsztaty robocze w grupie 1

Realizacja 1 spotkania w kazdej z gmin 12.08.2015 Bolumin,
17 08.2015 Dgbrowa Chetminska, 19.08.2015 Unistaw,
24.08.2015 Kijewo Krélewskie, 26.08.2015 Ztawie$ Wielka ,
04.09.2015 Ciechocinek

Wywiady grupowe,
niestandaryzowane, zogniskowane

Warsztaty robocze w grupie 2

Realizacja w trakcie spotkan Zespotu Partycypacyjnego
(16.07.2015, 23.07.2015, 30.07.2015, 20.08.2015,
03.09.2015, 09.09.2015, 21.10.2015, 13.11.2015,
19.11.2015, 26.11.2015, 07.12.2015)

Ankieta internetowa nr 3

(karta uwag - LSR) 2015

Realizacja 25.11-7.12.2015
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Opracowanie zasad wyboru
operaciji i ustalenie kryteriow

wyboru

Panele ekspertéw

30.09.2014 Kijewo Krélewskie, 18.12.2014 Unistaw

Wywiad grupowy, standaryzowany,
_ zogniskowany (tzw. fokus)

Kula $niezna

World Cafe

Metody heurystyczne (tu: ,burza
moézgow”)

Realizacja 1 spotkania w kazdej z gmin 12.08.2015 Bolumin,
17 08.2015 Dabrowa Chetmiriska, 19.08.2015 Unistaw,
24.08.2015 Kijewo Krolewskie, 26.08.2015 Ztawie$ Wielka

Wywiady grupowe,
niestandaryzowane, zogniskowane

Warsztaty robocze w grupie

Realizacja w trakcie spotkan Zespotu Partycypacyjnego
(16.07.2015, 23.07.2015, 30.07.2015, 20.08.2015,
03.09.2015, 09.09.2015, 21.10.2015, 13.11.2015,
19.11.2015, 26.11.2015, 07.12.2015)

Ankieta internetowa nr 3
(karta uwag - LSR) 2015

Realizacja 25.11-7.12.2015

Opracowanie zasad monitorowania

i ewaluacji

Panele ekspertow

30.09.2014 Kijewo Krélewskie, 18.12.2014 Unistaw

Wywiad grupowy, standaryzowany,
zogniskowany (tzw. fokus)

Metody heurystyczne (tu: ,burza
moézgow”)

Kula $niezna

World Cafe

Realizacja 1 spotkania w kazdej z gmin 12.08.2015 Bolumin,
17 08.2015 Dabrowa Chetminska, 19.08.2015 Unistaw,
24.08.2015 Kijewo Krolewskie, 26.08.2015 Ztawie$ Wielka

Wywiady grupowe,
niestandaryzowane, zognhiskowane

Warsztaty robocze w grupie

Realizacja w trakcie spotkan Zespotu Partycypacyjnego
(16.07.2015, 23.07.2015, 30.07.2015, 20.08.2015,
03.09.2015, 09.09.2015, 21.10.2015, 13.11.2015,
19.11.2015, 26.11.2015, 07.12.2015)

Ankieta internetowa nr 3
(karta uwag - LSR) 2015

Realizacja 25.11-7.12.2015

Przygotowanie planu komunikacyjnego w

odniesieniu do realizacji LSR

Ankieta bezposrednia (2014) 06-09.2014

Ankieta internetowa online (2014) 06-09.2014

Sondaz 06-09.2014

Wywiady bezposrednie 08-09.2014

Spotkania w gminach zakonczone | 19.08.2014 Dabrowa Chetminska, 20.08.2014 Unistaw ,
ankieta audytoryjna 21.08.2015 Ztawie$ Wielka , 27.08.2014 Kijewo Krolewskie

Panele ekspertow

30.09.2014 Kijewo Krélewskie, 18.12.2014 Unistaw

Spotkania grup roboczych

17.11.2014 Otowice, 26.11.2014 Kijewo Krélewskie
(dwie grupy tematyczne, kazda spotkata sie dwukrotnie)

Ankieta bezposrednia nr1 (2015)

pomiar w sposdb ciagly od poczatku prac nad LSR do ich
zakonczenia

Ankieta internetowa online nr 1
(2015)

Wywiady grupowe,
niestandaryzowane, zogniskowane

Warsztaty robocze w grupie

Realizacja w trakcie spotkan Zespotu Partycypacyjnego
(16.07.2015, 23.07.2015, 30.07.2015, 20.08.2015,
03.09.2015, 09.09.2015, 21.10.2015, 13.11.2015,
19.11.2015, 26.11.2015, 07.12.2015)

Ankieta internetowa nr 3
(karta uwag - LSR) 2015

Realizacja 25.11-7.12.2015

Identyfikacja grup docelowych

wLSR

Ankieta bezposrednia (2014) 06-09.2014
Ankieta internetowa online (2014) | 06-09.2014
Sondaz 06-09.2014
Wywiady bezposrednie 08-09.2014
Akcja wlepkowa czerwiec 2014: 17 Kijewo Krélewskie, 20 Ztawi$ Wielka, 23

Gorsk, 24 Rzeczkowo, 24 Ostromecko, 25 Unistaw

Spotkania w gminach zakoriczone
ankieta audytoryjna

19.08.2014 Dabrowa Chetminska, 20.08.2014 Unistaw ,
21.08.2015 Ztawie$ Wielka , 27.08.2014 Kijewo Krolewskie

Panele ekspertow

30.09.2014 Kijewo Krolewskie, 18.12.2014 Unistaw

Spotkania grup roboczych

17.11.2014 Otowice, 26.11.2014 Kijewo Krélewskie
(dwie grupy tematyczne, kazda spotkata sie dwukrotnie)
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Ankieta bezposrednia nr 1 pomiar w sposab ciggty od poczatku prac nad LSR do ich

Ankieta internetowa online nr 1 zakonczenia

Wywiad grupowy, standaryzowany, | Realizacja 1 spotkania w kazdej z gmin 12.08.2015 Bolumin,
| zogniskowany (tzw. fokus) 17 08.2015 Dabrowa Chetminska, 19.08.2015 Unistaw,

Metody heurystyczne (tu: ,burza 24.08.2015 Kijewo Krolewskie, 26.08.2015 Ztawie$ Wielka ,

mozgow”) 04.09.2015 Ciechocinek

Warsztaty robocze w grupie 1

Wywiady grupowe, Realizacja w trakcie spotkan Zespotu Partycypacyjnego

niestandaryzowane, zogniskowane | (16.07.2015, 23.07.2015, 30.07.2015, 20.08.2015,

Warsztaty robocze w grupie 2 03.09.2015, 09.09.2015, 21.10.2015, 13.11.2015,

19.11.2015, 26.11.2015, 07.12.2015)

2. Opis metod angazowania spotecznos$ci lokalnej w realizacje LSR

Spoteczno$¢ angazowana jest w prace na kazdym etapie LSR zaréwno podczas tworzenia, jak réwniez w trakcie jej realizacji.
Podczas konsultacji wspdlnie ze spotecznoscig zostaty wypracowane zasady monitorowania i ewaluacji LSR. Kazdorazowo
po przeprowadzeniu badania (ewaluacji badz monitoringu) sporzadzany bedzie raport, ktéry zostanie podany do wiadomosci
publicznej.

Ewaluacja - przeprowadzana bedzie co dwa lata poczawszy od 2018. Jesli w jej wyniku zdiagnozowane zostang obszary
problemowe w zakresie: stopnia realizacji celéw i wskaznikéw, stopnia wykorzystania budzetu LSR, funkcjonowaniu LGD lub
we wdrazaniu dziatan animacyjnych, konieczne bedzie opracowanie dziatan naprawczych. Zarzad LGD wéwczas (poprzez
pracownikéw Biura LGD) przygotuje i przediozy do publicznej wiadomos$ci celem konsultacji z mieszkaricami (na okres 14 dni)
wniosek o0 wprowadzenie zmian w LSR w w/w zakresach. Nastepnie projekt modyfikacji LSR zgtoszony zostanie do SW.
W przypadku uzyskania zgody SW, glosowanie nad rekomendowanymi zmianami odbedzie si¢ na najblizszym Walnym Zebraniu
Cztonkéw, nie pozniej niz w ciggu 3 miesigcy od uzyskania zgody od SW. Do publicznej wiadomos$ci podana zostanie réwniez
decyzja Walnego Zebrania Czlonkéw wraz z uzasadnieniem oraz wynikami gtosowania.

Monitoring przeprowadzany bedzie na biezaco poprzez badania ankietowe (przy ztozeniu wniosku o dofinansowanie
i po realizacji operacji ) — Zarzad (przez biuro) przygotowywat bedzie raport z monitoringu i co najmniej raz na 12 miesiecy
przekazywat go do publicznej wiadomosci (poprzez strone www) z ewentualng rekomendacja aktualizacji’zmian LSR i ich
zakresem. Jesli rekomendowana bedzie aktualizacja/zmiany LSR , gtosowanie nad nimi odbedzie si¢ na najblizszym Walnym
Zebraniu Cztonkdw, ktore zwotane zostanie nie pdzniej niz w ciagu 3 miesiecy od daty rekomendaciji. Decyzja Walnego
Zebrania Cztonkow oraz wyniki ewentualnego gtosowania i uzasadnienie podane zostang réwniez do publicznej wiadomosci
(strona www).

Sposoby i warunki zmiany/aktualizacji LSR czy kryteriéw wyboru operacji:

Inicjatywa zmian/aktualizacji min. 50 przedstawicieli sektorow LGD (gospodarczy, spoteczny, publiczny, mieszkancy)
podpisujacych sie pod wnioskiem o wprowadzenie zmian w LSR, ktéry sktadany jest bezpo$rednio do Zarzadu stowarzyszenia.
Zarzad nie pézniej niz w ciggu 2 tygodni od otrzymania wniosku podejmuje decyzje o jego uwzglednieniu (rekomendowaniu
na Walne Zebranie Cztonkoéw) badz odrzuceniu. Jesli rekomendowana jest aktualizacja/zmiany LSR, glosowanie nad nimi
nastepuje na najblizszym WZC, ktére odbywa sie nie pozniej niz w ciggu 3 miesiecy od daty rekomendacji. Do publicznej
wiadomosci podaje sie wniosek z inicjatywa, wyniki gtosowania i uzasadnienie.

Koordynatorzy ktorzy sg tgcznikami miedzy spotecznosciami gmin i biurem LGD bedg réwniez przyjmowali pisemne wnioski
mieszkancow w zakresie zmian do LSR. Whnioski bedg niezwtocznie przekazywane do rozpatrzenia Zarzadowi. Zarzad nie pdzniej
niz w ciaggu 2 tygodni od otrzymania wniosku podejmuje decyzje o jego uwzglednieniu (rekomendowaniu pod gtosowanie
Walnego Zebrania Czionkéw) badz odrzuceniu. Jesli rekomendowana jest aktualizacja/zmiany LSR, gtosowanie nad nimi
nastepuje na najblizszym WZC, ktére odbywa sig nie pozniej niz w ciggu 3 miesiecy od daty rekomendacji. Do publicznej
wiadomosci podaje sie wniosek z inicjatywa, wyniki gtosowania i uzasadnienie.

LSR ma charakter oddolny. Cato$¢ dokumentu zostata wypracowana z ludzmi i dla ludzi dlatego tez gtéwnym jej
zatozeniem jest aktywno$¢ jednostek oraz grup, samoorganizacja $rodowiska w zakresie zaspokajania indywidualnych oraz
zbiorowych potrzeb a takze rozwigzywanie lokalnych probleméw. LGD planuje pobudzenie rozwoju mieszkancéw poprzez
stymulowanie uczestnictwa w zyciu spotecznym, wspotprace i aktywizacje Srodowiska. Wykorzystujac wiasny potencjat,
umiejetnosci oraz doswiadczenie planuje zaangazowa¢ mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem stabszych czionkow
spofecznosci. W tym celu zaplanowano szeroki wachlarz ciekawych metod by moc dotrze¢ do jak najwiekszej liczby potencjalnych
beneficjentéw (w tym grup de faworyzowanych). Planowane sg spotkania tematyczne, debaty, doradztwo w biurze LGD oraz
plenerze. W celu pobudzenia spotecznosci organizowane beda rézne wydarzenia promocyjne i konkursy. Planowane sg szkolenia,
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warsztaty oraz wyjazdy studyjne. Doktadny opis metod i Srodki przekazu znajdujg sie w rozdziale IX ,Plan Komunikacji’. W celu
zaktywizowania grup defaworyzowanych w szczegdélnosci oséb bezrobotnych oraz zagrozonych ubdstwem utrzymany zostanie
staty kontakt z Powiatowymi Urzedami Pracy oraz Gminnymi Osrodkami Pomocy Spotecznej. Zaangazowanie wspomnianych
instytucji utatwi dostep do osdb objetych ich pomocg oraz pozwoli zidentyfikowaé oraz pokierowaé potencjalnych beneficjentéw.
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ROZDZIAL I11. Diagnoza obszaru LGD Zakole Dolnej Wisty

1. Uwarunkowania przestrzenne

Tabela nr 1.
Lp. | Nazwa Gminy Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia % udziat
(km?) laséw (km?) uzytkéw rolnych (km?) | uzytkow rolnych

1. | Dabrowa Chetmiriska 125 58,7 50 41%

2. | Kijewo Krolewskie 72 1,4 65 90%

3. | Unistaw 73 6,2 56 78%

4. | Ztawie$ Wielka 178 43,9 112 63%

Suma 448 110,2 283

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS, stan na dzier 31.12.2013 .

2. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

warunkowania geograficzne i przyrodnicze obszaru odznaczajg sie bogactwem i réznorodno$ciq wynikajacg z pofozenia
w ,zakolu” najwigkszej z polskich rzek. Obszar ten znajduje sie w obrebie dwoch makroregiondw, tj. wschodnia cze$¢ lezy
w obszarze Pojezierza Chetminsko-Dobrzyriskiego za$ zachodnia cze$¢ lezy w obszarze Doliny Dolnej Wisty. Z tego wzgledu
na obszarze tym obserwuije sie zréznicowanie wiekszosci komponentéw $rodowiska geograficznego.

Dolina Wisty — oddzielona jest od wysoczyzny wysokg i stromg krawedzia, opadajaca ku terasie zalewowej i nadzalewowej.
Znaczng cze$¢ obszaru stanowi rowniez wysoczyzna morenowa, w formie moreny dennej plaskiej i falistej. Wystepujaca
na obszarze strefa zbocza Doliny Wisty charakteryzuje sie zmienng szerokoscig.

Niezwykle duze zroznicowanie rzezby terenu, gleb, klimatu oraz wdd znajduje swoje odzwierciedlenie
w bogactwie flory, a takze fauny. Bezpo$rednie sasiedztwo rzeki wplywa korzystnie na wystepowanie licznych gatunkow
chronionych np. mindg rzeczny, jesiotr zachodni, rybitwa biatorzeczna.

Na terenie Zespotu Parkéw Krajobrazowych Chetminskiego i Nadwislariskiego obejmujacego swym zasiegiem wigkszo$¢ obszaru
LGD (Gminy Kijewo Krélewskie, Dabrowa Chetminska i Unistaw) bytujq wszystkie gatunki charakterystyczne dla Nizu
Srodkowoeuropejskiego. Obszar ten zostat wiaczony do Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000 jako Obszar Specjalnej
Ochrony Ptakéw. Pod wzgledem ochrony krajobrazu i przyrody niemate znaczenie ma rowniez "obszar strefy krawedziowej Kotliny
Torunskiej" obejmujacy znaczng cze$¢ Gminy Ztawie$ Wielka.

Obszar LGD ponadto cechuje typowo rolniczy charakter, gdzie uzytki rolne stanowig najwiekszy udziat w powierzchni
catkowitej obszaru. Znajduje sie tu wiele matych gospodarstw rolnych jednak  wzrost zainteresowanie rozwojem turystyki
i agroturystyki wsrod mieszkancow, turystow jak i samorzaddw lokalnych daje tym gospodarstwom szanse rozwoju w kierunku
$wiadczenia ustug.

Wspélna cechg obszaru LGD jest fakt, ze udziat gleb wystepujacych w klasach | — IVb w ogdlnym areale gruntéw wynosi
ok. 60%. W zwigzku z tym gleby z terenu LGD ,Zakole Dolnej Wisty” sq podstawowym zasobem przyrodniczym stanowigcym jej
najwazniejszy element rozwoju gospodarczego.

2.1 Obszary atrakcyjne turystycznie
Potozenie obszaru LGD Zakole sprawia, iz pod wzgledem geomorfologicznym, przyrodniczym i krajobrazowym jest
on zroznicowany, co czyni z niego jeden z ciekawszych rejonéw wojewddztwa.
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Przydatnos¢ rekreacyjna lasow na obszarze LGD jest zréznicowana, zaleznie od wieku, charakteru siedliska, podszytu, runa i
zwartos¢ drzewostanu. Z wyjatkiem laséw glebo i wodochronnych sg one na ogdt przydatne do turystyki krajoznawczej,
wedréwkowej. Najwigkszg powierzchnig laséw posiadajg gminy Dabrowa Chetmiriska 58,7 km? i Ztawie$ Wielka 43,9 km 2.

Na najbardziej warto$ciowych przyrodniczo obszarach LGD utworzone zostaty rezerwaty oraz obszary chronionego krajobrazu,
sq to: Rezerwat Las Marianski, Rezerwat Reptowo, Rezerwat Linje, Rezerwat Wielka Kepa Ostromecka, Rezerwat Mata Kepa
Ostromecka, Rezerwat Plutowo, Rezerwat Zbocza Plutowskie, obszar strefy krawedziowej Kotliny Torunskiej. Wigkszo$¢ z nich
wchodzi w skfad Zespotu Parkow Krajobrazowych Chetmiriskiego i Nadwislanskiego, ktory cechuje sie wyjatkowymi walorami
widokowymi krajobrazu. Na catym obszarze LGD znajdujg sie liczne pomniki przyrody.

Korzystne potozenie obszaru stwarza warunki do ksztattowania tras rowerowych i pieszych lokalnych i ponad lokalnych:

« SZLAK ZOLTY PIESZY, o dtugosci 21 km, nazywany szlakiem ,REZERWATOW CHELMINSKICH” ma charakter przyrodniczy.

*SZLAK CZARNY PIESZY, o dtugosci 18 km rozpoczyna sie w centrum wsi Ostromecko, prowadzi przez ,Las Mariafski”
do rezerwatu ,Wielka Kepa Ostromecka”, nastepnie pod mostem fordonskim przez fache Wisty do dawnego mtyna wodnego
we wsi Kamieniec. Szlak koriczy sie przy budynku staciji kolejowej w Ostromecku.

» ZIELONY SZLAK ROWEROWY BYDGOSKIEGO TOWARZYSTWA CYKLISTOW tworzy petle wokot potudniowej czesci Doliny
Dolnej Wisty. Rozpoczyna sie w Chetmnie, a na terenie gminy — od miejscowosci Czarze, przez Rafe i ,Las Marianski’
do Ostromecka, a nastepnie przez Strzyzawe do mostu fordonskiego.

« CZARNY SZLAK ROWEROWY DOLINY DOLNEJ WISLY, o diugosci 460 km. Na terenie gminy Dabrowa Chetmiriska
rozpoczyna si¢ w miejscowosci Gzin, przez Czemlewo i Janowo prowadzi do rezerwatu ,Reptowo”, nastepnie rezerwatu ,Las
Marianski” i przez teren Zespotu Patacowo — Parkowego w Ostromecku prowadzi do Strzyzawy, gdzie biegnie wzdiuz zakola
Wisty.

« NIEBIESKI SZLAK ROWEROWY PRZYJAZNI Z BYDGOSZCZY DO TORUNIA, ktéry na terenie Gminy Dabrowa Chetmifiska
rozpoczyna sie w Strzyzawie i prowadzi przez Ostromecko, Watdowo Krélewskie, Bolumin nastepnie przez obszar Gminy Ztawie$
Wielka do Torunia.

Urozmaicona rzezba terenu, duze roznice wysokosci wzglednej i znaczne nachylenie nadwislanskich stokow Zakola stwarzajq
lokalne predyspozycje do rozwoju sportow paralotniarskich, szybowcowych oraz dla turystyki narciarskie;.

Mimo tak sprzyjajacych warunkdw dla rozwoju turystyki obszar charakteryzuje sie stabo rozwinigtq infrastrukturg turystyczna, ktéra
sprowadza sie prawie wylacznie do wiat i przystankéw rowerowych ( w Gminie Dabrowa Chetmifiska 10 obiektdw, w Gminie
Kijewo Krélewskie 3, w gminie Unistaw 18, Gminie Ztawie$ 1). Miejsca noclegowe oraz ustugi w zakresie turystyki opierajg sie
gtéwnie

na gospodarstwach agroturystycznych, ktére chetnie promuja piekno okolic Zakola. Na obszarze funkcjonuje zaledwie 11
gospodarstw agroturystycznych, w tym 6 w Gminie Dabrowa Chefmirska.

2.2 Korzystna lokalizacja obszaru
Polozenie geograficzne obszaru pomiedzy 4 miastami (Torun, Bydgoszcz, Swiecie, Chetmno), blisko gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych (drogi DK 80, A1, E75, E261) sprzyja rozwojowi gospodarczemu obszaru (tereny inwestycyjne) , ponadto
sgsiedztwo duzych miast sprzyja rozwojowi osadnictwa mieszkaniowego na terenach podmiejskich, szczegéinie w Gminie
Dabrowa Chetminska i Ztawie$ Wielka.

IDENTYFIKACJA PROBLEMOW, POTRZEB, ZASOBOW | POTENCJALU | OBSZAROW INTERWENCJI

Korzystna lokalizacja obszaru LGD oraz duzy potencjat wynikajacy z jego atrakcyjnosci przyrodniczej stanowig szanse dla
turystycznego rozwoju Zakola. Zgodnie z opiniami mieszkancow przedstawionymi podczas konsultacji spotecznych problem
stanowi  niedoinwestowanie w promocje obszaru, brak punktdw informacii turystycznej oraz brak infrastruktury
turystycznej, gastronomicznej i niedostateczna iloS¢ miejsc noclegowych. Istnigjace Sciezki rowerowe, szlaki piesze oraz
brzeg Wisty sq niedostatecznie wykorzystany na cele turystyczne i rekreacyjne. Piekno przyrodnicze i krajobrazowe Doliny
Wisty stanowig szanse na rozwo¢j turystyki i agroturystyki ( w tym poprzez wioski tematyczne) zgodnie z trendami
panujacymi w  Polsce, jednak odpowiednie wykorzystanie tej szansy bedzie wymagato poprawy sytuacji w zakresie
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promocji poszczegoinych gmin i miejscowosci oraz zwiekszenia liczby imprez o znaczeniu ponadregionalnym, co bedzie
stanowito obszar interwencji w ramach LSR. Do gtéwnych obszaréw interwencji w tym zakresie bedzie nalezato réwniez
wzmocnienie rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyinej i kulturainej, ktéra bedzie stuzyta wszystkim mieszkaricom
obszaru, w tym osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym.

Ponadto korzystna lokalizacja obszaru Zakola sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci ze wzgledu na duzg ilo$¢ terendw
inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarcza. Zagrozeniem dla rozwoju w tym zakresie sg liczne obszary chronione, w tym
Natura 2000.

Srodowisko obszaru LGD jest zagrozone zanieczyszczeniami oraz hatasem wynikajacym z jego tranzytowego charakteru
miedzy trzema o$rodkami miejskimi (Bydgoszcz, Torun, Chetmno). Ponadto zagrozenie stanowig szybko rozwijajace sie
obszary mieszkaniowe i powigzany z nimi rozwoj infrastruktury. W zwigzku z tym istnieje uzasadniona potrzeba realizacji
dziatan w zakresie edukacii ekologicznej.

WYBOR KLUCZOWYCH GRUP DOCELOWYCH WRAZ Z UZASADNIENIEM

e mieszkancy obszaru wdrazania LSR, w tym grupy defaworyzowane
o Jednostki samorzadu terytorialnego

e organizacje pozarzadowe

e przedsiebiorcy

Rozwdj turystyczny obszaru bedzie oddziatywat na poprawe jako$ci zycia mieszkancdéw poprzez dostep do infrastruktury
turystycznej oraz rozwdj dziatalno$ci gospodarczych (przedsiebiorcy) w sektorze ustug turystycznych i okototorystycznych. Sg
to potrzeby powigzane z turystyczng promocjg obszaru, ktéra znajduje sie w zakresie dziatania jednostek samorzadu
terytorialnego oraz lokalnych organizacji pozarzadowych.

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT: $1, S2, S8, S3, W10, W16, W17, 08, 09,T3,

POWIAZANIE Z CELAMI LSR: Cel szczegotowy 2.1 , przedsiewziecie 2.1.1., cel szczegdtowy 3.1, przedsiewziecie
3.1.1. oraz 3.1.2.

3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Dziedzictwo Zakola Dolnej Wisty wspdttworzyty rdzne kultury i grupy etniczne i wyznaniowe — plemiona polskie i staropruskie,
Polacy, Niemcy, Holendrzy, katolicy, ewangelicy. Teren Zakola, to historyczna, uksztattowana w okresie polskiego panstwa
piastowskiego Ziemia Chetmiriska.

Obszar LGD pofozenie wzdtuz Wisty miato w historii znaczenie strategiczne. Od samego poczatku trwatego osadnictwa
wykorzystywane byly walory obronne doliny otoczonej morenowymi wzgérzami. Od okresu tuzyckiego cztowiek budowat tu
najpierw obronne grody, pdzniej zamki, by ostatecznie na poczatku XX wieku wznies¢ umocnienia i bunkry Twierdzy Chetmno.
Niezwykle wazna jest rowniez ciggtos¢ i charakter osadnictwa. Ziemie, objete dziatalnoscig LGD charakteryzuje ciggtosé
zamieszkiwania od epoki kamiennej. Zmieniali sie tylko mieszkancy. Kazde po sobie nastepujace kultury pozostawiaty trwaty $lad.
Na obszarze catego LGD znajdujq sie dawne grodziska, bedace przedmiotem badar archeologicznych.

Cennym elementem materialnego dziedzictwa kulturowego sg zachowane gotyckie oraz barokowe koscioty rzymsko-
katolickie, jak tez zbory ewangelickie, czy mennonickie domy modlitwy. Pigkng ozdobg tutejszego terenu sg liczne kapliczki i
krzyze przydrozne. Liczne cmentarze rzymsko-katolickie, ewangelickie oraz mennonickie wskazujg na zakorzenione poczucie
przywigzania miejscowej ludnosci do ziemi, na ktorej sie osiedlili.

Najcenniejsze obiekty zabytkowe na obszarze gmin Zakola:

Gmina Dabrowa Chetminska : Zesp&t patacowo — parkowy w Ostromecku XIX w., gotyckie koScioty w Ostromecku (XV w.)
i Czarzu (XIV w.), dwor z Il potowy XIX w. w Boluminie
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Gmina Kijewo Krdlewskie : Zespdt dworski w Trzebczu Szlacheckim XIX w., patac w Bajerzu XIX w., fortyfikacje dawnej Twierdzy
Chetmno w Brzozowie, Watorowie i Kietpiu, gotycki kosci6t z kamienia polnego w Kijewie Krolewskim XII/XIV w.

Gmina Unistaw : Kosciot pw. Swietego Bartiomigja w Unistawiu, ktérego poczatki z poczatku. XIV w., gotycki kosciot w Grzybnie
XI/XIV w., drewniany zb6r ewangelicki w stylu klasycystycznym XIX w.

Gmina Ztawie$ Wielka: Zespot dworski w Sktudzewie (XIX w), zespdt dworski w Przysieku z XVIll w. z patacem, zespot koScielny
parafii pod wezwaniem $w. Marcina w Czarnowie, obejmujacy kosciot z XIII/XIV w., zespot koscielny w Gorsku z XVII koSciotem.

Do kultury niematerialnej zaliczy¢ mozna przede wszystkim to, co przetrwato w zbiorowej pamieci ludnosci. Sg to przede
wszystkim stare obrzedy religijne. Kultywowane odpusty parafialne zwykle o bardzo starej tradycji oraz pielgrzymki. Z uwagi
na potozenie LGD na odwiecznych szlakach komunikacyjnych sg to pielgrzymki, przechodzace przez teren LGD jak réwniez
lokalne pielgrzymki do miejscowych sanktuariow.

W obecnym czasie daje sie zauwazyC czeste proby powrotu do korzeni. Mtodziez przy wsparciu miejscowych animatoréw
kultury stara sie zachowac jak najwiecej wspomnien starszych osob, a nawet prébuje odtworzyé dawne zwyczaje. Wazne jest
wspieranie tego typu inicjatyw.

Obszar LGD charakteryzujg réwniez zywe tradycje zwigzane z nadwilanskim sadownictwem, pszczelarstwem oraz
rekodzielnictwem. Dzigki odtwarzaniu upraw tradycyjnych odmian drzew owocowych kultywowane sg tradycje przetwérstwa takich
gatunkéw jak sliwa wegierka z ktdrej smazone sg powidta z Doliny Dolnej Wisty. Na obszarze Zakola istnieje wiele pasiek
wykorzystujgcych pozytki o wyjatkowych walorach ekologicznych obszary Dolnej Wisty. Miody oraz powidta $liwkowe wpisane sg
na liste produktéw tradycyjnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Na obszarze dziata wielu lokalnych  wytwércow, w tym  rekodzielnicy,  producenci  artykutow
i przetworéw spozywczych na bazie owocdw i warzyw uprawianych w okolicy. Funkcjonuje tu réwniez Szlak Tradycji Smaku, ktory
taczy oferty producentéw produktéw lokalnych ze wspéinym promowaniem waloréw turystycznych i ofertq spedzania czasu
wolnego na obszarze.

Tabela nr 2. Produkty lokalne i tradycyjne charakterystyczne dla danej gminy:

Gmina Dabrowa
Chetminska

Gmina Kijewo
Krélewskie

Gmina Unistaw

Gmina Ztawie$ Wielka

chleb zytni na lisciach chrzanu,

miody z rejonu Dolnej Wisty,

Miody z rejonu Dolnej Wisty,

Miody, przetwory owocowe i

nalewki, pasztety z Gzinianki, | powidta krolewskie z Doliny | powidta  $Sliwkowe,  kiszong | warzywne,  przetwory z
powidta gzinskie, miody z | Dolnej Wisly, miody pitne z | kapuste, mydto z mleka koziego, | mleka  koziego,  wyroby
rejonu Dolnej Wisty, sery | Kijewa Szlacheckiego, wina | nalewka mietowa z Gotot, | rekodzieta ludowego
podpuszczkowe, gesina, rzezba | owocowe wyroby rekodzieta ludowego

w drewnie

Na obszarze odbywajg sie liczne eventy, ktdre integrujq i aktywizujg spoteczno$¢ wszystkich gmin obszaru. Wydarzenia te opierajg
sie na tradycji, zwyczajach, obrzedach, kultywujg zawody, co przektada sie na podkreslenie specyfiki Zakola np.: Jarmark w Zakolu
Dolnej Wisty, Piknik Napoleonski, Dni Unistawia, Biesiada Krélewska w Kietpiu, rajdy rowerowe, turnieje sportowe, pikniki rodzinne.

IDENTYFIKACJA PROBLEMOW, POTRZEB, ZASOBOW | POTENCJALU | OBSZAROW INTERWENCJI

Wiele obiektéw kultury materialnej o charakterze zabytkowym na obszarze Zakola wymaga ochrony przed degradacjg, dlatego
wazne jest aby podejmowac dziatania w tym kierunku.

Mieszkancy Zakola Dolnej Wisty wprost wskazujg na bogactwo kulturowe ptynace z tradycji, obyczajowosci, produktdéw lokalnych
jako walor obszaru, ktére stanowi o jego potencjale rozwojowym. Dotyczy to zaréwno kontekstu rozwoju gospodarczego, jak i
spofecznego. Zagrozeniem dla zachowania tradycji i kultury obszaru i dziatan ozywiajacych dawne zwyczaje jest wypieranie ich
przez kulture masowa, ktéra szczegdlnie popularna jest wsréd miodych mieszkaicow Zakola Dolnej Wisty. Waznym jest zatem,
aby szczegolnie wsrdd dzieci i mitodziezy krzewi¢ zainteresowanie dawnymi tradycjami i obyczajami, ktore stanowig o
szczegllnej wiezi mieszkancow z ich miejscem zamieszkania.
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Produkty lokalne ( w tym kulinarne) sg tym, co wyrdznia Zakole Dolnej Wisty na tle wojewddztwa, dlatego istotnym jest aby
wesprze¢ stworzenie jednolitej marki_identyfikujacej obszar. Problem stanowi bowiem niedostateczna promocja i marketing
produktow i ustug lokalnych, a takze niedostateczne ich wykorzystanie dla rozwoju przedsigbiorczosci.

Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego zardwno materialnego, jak i niematerialnego stanowi bodziec dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego  obszaru i moze stymulowaé gospodarke przez wyznaczanie nowych  kierunkow
i sposobow rozwoju, dlatego stanowi obszar interwencji przewidziany do wsparcia w LSR zgodnie z opiniami mieszkancéw
wyrazonych w m.in. w analizie SWOT.

WYBOR KLUCZOWYCH GRUP DOCELOWYCH WRAZ Z UZASADNIENIEM

e mieszkancy obszaru wdrazania LSR, w tym grupy defaworyzowane

o Jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwiazki i jednostki organizacyjne

e organizacje pozarzadowe

e przedsiebiorcy

Ochrona, rozwdj i promocja produktow lokalnych, dziedzictwa lokalnego oraz obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” to dziatania
skierowane zaréwno na poprawe jakoSci zycia mieszkancdw, wzmacnianie ich tozsamosci lokalnej jak i rozwdj gospodarczy
obszaru. Wspdélnym mianownikiem wszystkich wymienionych grup docelowych sg korzy$ci wynikajace z dziatan w obszarze
szeroko pojetego dziedzictwa lokalnego oraz produktéw lokalnych zaréwno tych wytwarzanych przez mieszkarcow( zrzeszonych
w ramach np. KGW, organizacji formalnych), jak i przedsiebiorstwa. Rozwdj sektora produkgii i przetworstwa produktéw lokalnych
bezposrednio przyczynie sie do poprawy sytuacji na rynku pracy, wskazywanej jako najpilniejszy do wsparcia obszar interwenciji
na terenie LGD ,Zakole”.

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT: S7, W15, 07, T4, T7, T8

POWIAZANIE Z CELAMI LSR: Cel szczegétowy 2.2., przedsiewzigcie 2.2.1., cel szczegdtowy 3.1., przedsiewzigcie 3.1.2.

4. Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze

4.1 Sytuacja demograficzna

Wszystkie gminy nalezace do Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” sg gminami wiejskimi. Siedziby Urzedow
Gmin zostaty ustanowione w najwiekszych miejscowos$ciach kazdej z gmin, petnigcych jednoczesnie funkcje administracyjne,
edukacyjne i kulturaine.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2013 r. obszar dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” zamieszkuje 32 596
mieszkancow, wielkos¢ ta stanowi 1,58 % mieszkancéw wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

Liczbe ludno$ci zamieszkujacej obszar dziatania LGD prezentuje tabela nr 3. Srednia gestos¢ zaludnienia na terenie ,Zakola
Dolnej Wisty” wynosi 74 osob na km2. Spo$réd wszystkich gmin nalezacych do LGD, najwyzsza gesto$¢ zaludnienia posiada
Gmina Unistaw, ktéra wynosi 97 oséb na km?2.

Tabela nr 3. Dane demograficzne obszaru dziatania LGD, stan 31.X11.2013

. Liczba GQSK.)SC. Przyrost naturalny Kobiety na 100
Gmina . zaludnienia . :
ludnosci ) na 1000 ludnosci mezczyzn
(osoba/km?)
Dabrowa Chetminska 7978 64 2,38 98
Kijewo Krolewskie 4443 62 1.80 102
Unistaw 7003 97 2,57 107
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Ztawie$ Wielka 13172 74 3,72 101
Razem 32596 Srednio 74 Srednio 2,62 Srednio 102
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Tabela nr 4. Struktura ludnosci zamieszkujacej teren Zakola Dolnej Wisty w okresie 2007-2013

Liczba mieszkancow gminy wg stanu na 31.XIl danego roku

Gmina
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dabrowa 7347 7463 7555 7736 7792 7926 7978
Chetminska
Kijewo 4304 4323 4326 4403 4399 4423 4443
Krélewskie
Unistaw 6773 6780 6835 6984 7004 7013 7003
Zlawies Wielka 11703 11968 12130 12567 12758 12982 13172
Razem 30127 30534 30846 31690 31953 32344 32596

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Wskazniki demograficzne gmin wchodzacych w sktad LGD sg do$¢ korzystne. Obszar LGD znajduje sie pod silnym
wptywem aglomeracji bydgosko-Torunskiej. Stad od kilku lat rosnie zainteresowanie mieszkancéw okolicznych miast
zamieszkaniem na terenach wiejskich Zakola Dolnej Wisty. Sposrdd wszystkich gmin Zakola dodatnie saldo migracji ludnosci
odnotowuje sie w gminach Ztawie$ Wielka i Dabrowa Chetminska, ktére sg gminami podmiejskimi. Atrakcyjna lokalizacja
w sasiedztwie Torunia i Bydgoszczy sprawita, ze duza grupa oséb migrowata z miasta na obszar wiejskie wybierajgc czyste
Srodowisko i bliski kontakt z przyrodg. Ujemne saldo migracji ludnosci charakteryzuje gminy Kijewo Krélewskie i Unistaw. Saldo
migracji ludno$ci zamieszkujacej obszar Zakola Dolnej Wisty przedstawia tabela nr 5.

Tabela nr 5. Saldo migracji ludnosci w okresie 2007-2014

Saldo migracji ogotem wg stanu na 31.XIl danego roku

e 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
osoba | osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba

Dabrowa

Chetminska 97 84 115 94 52 85 67 47
Kijewo

Krélewskie 3 -26 9 18 4 -8 18 -12
Unistaw -8 0 29 7 -28 -25 -21 3
Ztawie$ Wielka 160 175 177 188 140 174 143 80

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Strukture wieku ludno$ci zamieszkujacej obszar ,Zakola Dolnej Wisty” pod wzgledem potencjatu produkciji i wykorzystania
zasobdw ludzkich w gospodarce prezentuje ponizsze zestawienie.

Tabela nr 6. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem (31.XI1.2013)

Gmina Ludnos$¢ w wieku
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przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

Dabrowa Chetmiriska 21,5 65,1 13,4

Kijewo Krolewskie 21,6 63,8 14,7

Unistaw 20,8 63,8 154

Ztawie$ Wielka 23,1 64,2 12,7
Wojewddztwo

kujawsko- pomorskie 18,5 63,7 17,8

Polska 18,2 63,4 18,4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Z przedstawionej powyzej tabeli wynika, iz analizowany obszar charakteryzuje sie korzystnym odsetkiem ludno$ci w wieku
produkcyjnym. Grupa ta to osoby w wieku pomiedzy 18 a 64 rokiem zycia w przypadku mezczyzn, a w przypadku kobiet to osoby
w wieku pomiedzy 18 a 59 rokiem zycia. Grupa ta — $rednia dla catego obszaru 64,2 % w stosunku do wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego ksztattuje sie na nieco wyzszym poziomie niz wskaznik dla wojewodztwa 63,7% i dla kraju 63,4%. Sytuacja ta
wynika z wyzszego w stosunku do wojewddzkiego i krajowego wskaznika ludnosci w wieku produkcyjnym mieszkaricow gmin
Dabrowa Chetminska i Ztawies Wielka. Obie gminy sg gminami podmiejskimi o wysokim poziomi migracji mieszkaniowej osob
w wieku produkcyjnym z Bydgoszczy i Torunia.

PowyZzsze wskazniki pozwalajg zatozy¢, iz obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” charakteryzuje sie
wysokim potencjatem zasobow ludzkich, z uwzglednieniem ktérych nalezy budowaé przyszto$¢ obszaru.

Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym (kobiety i mezczyzni do 18 r. Z) ksztaltuje sie na poziomie wyzszym niz $rednia
wojewddzka i krajowa za$ poprodukcyjnym (kobiety w wieku 60 lat i wigcej, mezczyzni w wieku 65 lat i wigcej) na poziomi nizszym
niz wskaznik dla wojewddztwa i kraju. Sg to korzystne dane ze wzgledu na to, iz mtodzi ludzie to przyszty kapitat rozwojowy.

IDENTYFIKACJA PROBLEMOW, POTRZEB, ZASOBOW | POTENCJALU | OBSZAROW INTERWENCJI

Dane demograficzne ksztaltujq sie korzystnie z punktu widzenia rozwoju obszaru. Wysoki udziat mieszkancéw
w wieku produkcyjnym oraz przedprodukcyjnym stanowi potencjat, ktéry nalezy wspieraC poprzez stymulowanie rynku pracy
oraz rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze. Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych przez LGD Zakole w 2014 r.
az 14 % miodych ludzi nie wigze swojej przysztosci z miejscem zamieszkania, co stanowi niepokojacy sygnat . Waznym jest
zatem aby ukierunkowaé dziatania na poprawe atrakcyjnosci obszaru zaréwno pod katem rynku pracy jak i oferty
spedzania czasu wolnego i rozwoju dzieci i miodziezy na obszarze. Emigracja mieszkaricow miast (Torun, Swiecie,
Bydgoszcz, Chetmno) do gmin podmiejskich stanowi szanse ich rozwoju (budownictwo mieszkaniowe, przedsigbiorczosg,
rozwdj kapitatu spotecznego).

WYBOR KLUCZOWYCH GRUP DOCELOWYCH WRAZ Z UZASADNIENIEM

e mieszkancy obszaru wdrazania LSR, w tym grupy defaworyzowane
o przedsigbiorcy (mikro i mate przedsigbiorstwa)
e organizacje pozarzadowe

o jednostki samorzadow terytorialnych oraz ich zwiazki i jednostki organizacyjne

Dziatania ukierunkowane na poprawe atrakcyjnosci obszaru zaréwno pod katem rynku pracy jak i oferty spedzania czasu
wolnego i rozwoju dzieci i mtodziezy na obszarze skierowane beda do mieszkancéw obszaru, w tym grup defaworyzowanych
poniewaz wszystkie kategorie wiekowe mieszkafncéw wykazaty niedostatek srodkoéw na nizej wymienione obszary interwencii.
Przedsigbiorcy poprzez tworzenie nowych miejsc pracy bedg mieli bezporedni wplyw na wykorzystanie potencjatu
mieszkancéw obszaru, przyczyniajac sie so poprawy jego atrakcyjnosci dla mtodych pokolen. Organizacje pozarzadowe oraz
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jednostki samorzaddw terytorialnych oraz ich zwigzki i jednostki organizacyjne ksztattujg oferte spedzania czasu wolnego oraz
rozwoju dzieci i mtodziezy i maja bezposredni wptyw na ozywienie spoteczne na obszarze.

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT: S5, W8, 06, T2, T9,

POWIAZANIE Z CELAMI LSR: cel szczegotowy 1.1., cel szczegotowy 2.1., cel szczegotowy 3.1.

4.2 Sytuacja spoteczna obszaru

4.2.1 Bezrobocie

Liczbe os6b bezrobotnych na terenie Zakola Dolnej Wisty wedtug stanu na dziert 31.12.2013 roku przedstawia ponizsze
zestawienie.

Tabela nr 7 . Bezrobocie wg stanu na 31.12.2013 r.

Liczba oséb Liczba oséb | Liczba Liczba os6b Liczba
hezrobotnych bezrobotnych z | diugotrwale
. bezrobotnyc | bezrobotnyc .
Gmina wyksztatceniem | bezrobotnych
ogodtem T lighiere L gimnazjalnymi | (powyzej 24
kobiet | do zasitku absolwentow . oo
ponizej miesiecy)
Dabrowa Chetminska 351 183 51 8 153 193
Kijewo Krolewskie 359 205 68 24 153 206
Unistaw 555 310 112 25 198 92
Ztawie$ Wielka 734 412 107 46 285 321
Razem 1999 1110 338 103 789 812

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Powiatowych Urzedéw Pracy.

Sposrod osob bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy najwiekszg grupe oséb stanowig kobiety,
ktére ze wzgledu na mniejszg ilos¢ ofert pracy majg wicksze problemy ze znalezieniem zatrudnienia. Niemate znaczenie ma tu
rowniez fakt wzbraniania si¢ przez pracodawcéw przed zatrudnianiem kobiet ze wzgledu na macierzynstwo. Problem
z zatrudnieniem majg réwniez w znacznym stopniu osoby starsze, ktérym ciezko zmieni¢ swoje przyzwyczajenia i kwalifikacje.
Liczbe os6b bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy w latach 2007-2014 przedstawia ponizsze
zestawienie.

Tabela nr 8. Zmiany liczby bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy w okresie
2007-2014

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w PUP wg stanu na dzien 31 | Réznica
Xl danego roku w latach

Gmina
2007 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2014-2007

DABROWA CHELMINSKA | 266 211 287 | 293 | 323 378 351 341 75

KIJEWO KROEWSKIE 190 261 282 | 312 | 326 329 359 | 308 118

UNISLAW 429 390 461 468 | 485 583 555 | 475 46
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ZLAWIES WIELKA 596 467 659 | 594 | 657 596 734 | 591

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowych Urzedéw Pracy

Z analizy powyzszych danych jasno wynika, iz bezrobocie na wiekszoSci obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole
Dolnej Wisty” wzrasta w odniesieniu do roku 2007. Niematy wptyw mialy na to czynniki stanowigce problem w kontek$cie zaréwno
wojewddztwa, jak i kraju — czyli kryzys finansowy poczawszy od 2007 r., a takze wejsScie na rynek pracy pokolenia wyzu
demograficznego lat 80-tych. Jedynie Gmina Ztawies Wielka odnotowata spadek liczby osdb bezrobotnych, co zapewne ma
zwigzek z dobrg lokalizacjg jej obszaru oraz atrakcyjno$cia inwestycyjng.

Powazny problem stanowi wysoka liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych, ktéra w skali catego obszaru Zakola wynosi
ponad 40% ogdtu bezrobotnych. Diugookresowe bezrobocie ma negatywny wptyw na zycie spoteczne oséb dotknietych tym
problemem ( wzrost patologii spotecznych, state pogarszanie sie sytuacji ekonomicznej, utrwalanie sie postawy roszczeniowe;
ludnosci).

Tabela nr 9. Stopa bezrobocia na terenie powiatow obejmujacych obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty”

Obszar Stopa bezrobocia wedtug stanu na dzieri 31 XIl danego rok
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Powiat bydgoski - Ziemski 119% | 127% | 1260% | 134% | 138% | 118%

(gmina Dabrowa Chetmiriska)

Poywat chelm|n§k| (gmina Kijewo 219% 999 22.9% 246% | 24.7% | 209%

Krélewskie, Unistaw)

Powiat toruniski 176% | 178% | 17% | 204% | 21.3% | 17.9%

(gmina Ztawies Wielka)

Wojewodztwo 16,2 % 7% | 7% | 181% | 182% | 155%

kujawsko-pomorskie

Polska 12,1 % 124% | 125% | 134% | 134% | 11.4%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Wojewédzkiego Urzedu Pracy

Tabela nr 10. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2007-2014

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
. latach 2007-2014
Jednostka terytorialna 50075008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
% % % % % % % %

Dabrowa Chetminiska 57 4.4 59 5,8 6,4 7,3 6,8 6,5
Kijewo Krolewskie 6,9 9,5 10,2 11,1 11,5 11,6 12,7 10,8
Unistaw 72 8,9 10,4 10,3 10,7 12,9 12,4 10,6
Ztawie$ Wielka 78 6,0 8,3 8,7 7,2 78 8,7 6,9
Kujawsko-pomorskie 9,2 8,2 10,0 10,3 10,3 11,1 11,3 9,6

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Powyzsze zestawienia jasno wskazujg na wyzszy poziom stopy bezrobocia w powiatach chetmifiskim i torurskim,
w stosunku do danych krajowych i wojewddzkich. Troche lepsza sytuacja ksztaltuje sie w powiecie bydgoskim. Srednia
wskaznikow procentowych udziatu bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjny wszystkich gmin na koniec 2014 r. wynosi
8,7 %, co wskazuje na lepsza sytuacje w porownaniu do danych dotyczacych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Bardzo waznym czynnikiem przy analizach rynku pracy jest poziom wyksztatcenia mieszkaricow, dane na ten temat
pochodzg z ostatniego spisu powszechnego w 2011 roku. Szczegdtowq strukture poziomu wyksztatcenia mieszkancow ,Zakola
Dolnej Wisty” przedstawia ponizszy wykres. tacznie ponad 29 % stanowig osoby o wyksztatceniu gimnazjalnym i nizszym,
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co stanowi wysoki odsetek w poréwnaniu do liczby osob o wyksztatceniu wyzszym. Wynika to z duzego udziatu ludnosci
pracujacej w rolnictwie, gdzie nie wymagane sg wyzsze kwalifikacje. Jednak problem coraz nizszej rentowno$ci matych
gospodarstw rolnych powoduje, ze coraz wiecej 0sdb jest zmuszonych odejs¢ od rolnictwa, przekwalifikowaé sie¢ i szukaé
zatrudnienia w innych obszarach gospodarki. Z niskiego poziomu wyksztatcenia wynika wcigz do$¢ wysoki poziom bezrobocia
w poréwnaniu do sredniej wojewddzkiej i krajowe.

Wykres nr 1. Struktura poziomu wyksztatcenia mieszkancow obszaréw wiejskich na terenie powiatéw obejmujacych
obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” — 2011 r.

W wyzsze

M srednie i policealne -
ogdtem

W zasadnicze zawodowe

W gimnazjalne

M podstawowe ukoriczone

M podstawowe nieukoriczone i
bez wyksztatcenia szkolnego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Narodowego spisu powszechnego ludno$ci i mieszkan, 2011.
4.2.2. Wykluczenie spoteczne

Obszary dtugotrwatego bezrobocia pokrywaja sie w spoteczenstwie Zakola z obszarami ubostwa. Wsrdd klientéw pomocy
spofecznej najwieksza grupe ( ok. 59 %) stanowig osoby w wieku produkcyjnym’. W strukturze osob korzystajacych ze wsparcia

gminnych o$rodkéw pomocy spotecznej dominujg kobiety.2

Tabela 11. Liczba oséb korzystajacych z pomocy spofecznej na obszarze gmin w latach 2009-2013.

Gmina 2009 2010 2011 2012 2013 2014
DABROWA CHELMINSKA 1431 1373 1241 1043 983 832
KIJEWO KROEWSKIE 744 805 610 593 673 613
UNISLAW 939 865 820 870 977 974
ZLAWIES WIELKA 996 1072 1078 1101 1102 1012
Razem 4110 4115 3749 3607 3735 3431

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Wykres 2. Udziat os6b objetych pomoca spoteczng w ogélnej liczbie mieszkancow danej gminy w 2013 r.

' BDL, GUS

2 Ocena zasobow pomocy spotecznej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim za 2013 r. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu,

Torun 2014 r.
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CHEEMINSKA KROEWSKIE WIELKA

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Tabela nr 12. Przyczyny korzystania z pomocy spotecznej w 2013 r. w poszczegdlnych gminach (liczba osdb)

S & 5 é% LR N%.E U,%é' N =
DABROWA
CHELMINSKA 103 5| 60| 152 |62 82 37| 11 0] 6| 0 5 0| 6 1
KIJEWO
KROEWSKIE 490 3| 18| 461|230 236 | 278 14| 0| 24| O 4 0| 4 0
UNISLAW 272 3 31| 288 |63 120 92| 13| 0 48| O 13 010 0
ZLAWIES
WIELKA 794 16 | 404 | 698 | 205 123 511 5| 0] 29| 2 17 41 9 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej

Okoto 10,52 % mieszkancoéw Zakola Dolnej Wisty korzysta z pomocy spotecznej z wielorakich przyczyn. Najczestszg z nich jest
ubdstwo oraz bezrobocie, czyli zjawiska $ciSle ze sobg powigzane. Powazny problem stanowi réwniez niepetnosprawnos¢ oraz
dtugotrwata choroba, ktdre oznaczajg utrudnienie, ograniczenie lub uniemozliwienie petnego funkcjonowania w $rodowisku z uwagi
na stan fizyczny lub psychiczny. Problem ten w wiekszosci dotyczy osob starszych, ktére borykajg sie réwniez z problemami
ubdstwa, samotno$ci oraz poczucia nieprzydatnosci. Wsrdd osob korzystajacych z pomocy spotecznej liczna jest grupa osdb
z problemem uzalezniania od alkoholu.

Na obszarze wszystkich gmin funkcjonujg instytucje, ktore zajmuja sie wspieraniem oséb wykluczonych spotecznie, sg to:
Gminne Os$rodki Pomocy Spotecznej, Punkty Informacyjno-Konsultacyjne/ Petnomocnicy ds. rozwigzywania probleméw
alkoholowych, Gminne Komisje ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Zespoly Interdyscyplinarne, organizacje
pozarzadowe np.: ,Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych Iskierka w Unistawiu, Towarzystwo O$wiatowe Od Nowa
w Grzybnie, Stowarzyszenie ,Integra” w Unistawiu, Caritas Diecezji Torunskiej w Przysieku, Stowarzyszenie ,Promyk Nadziei w
Ztejwsi Wielkiej.

Na obszarze Zakola brakuje domdw opieki spotecznej i doméw opieki dziennej dla osob starszych, ktdre sg marginalizowane
ze wzgledu na stopniowe eliminowanie ich z zycia zawodowego i spotecznego.

IDENTYFIKACJA PROBLEMOW, POTRZEB, ZASOBOW | POTENCJALU | OBSZAROW INTERWENCJI

Gtownym powodem zjawiska wykluczenia spotecznego na obszarze LGD Zakole sq wzgledy materialne. Jest to zwigzane
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przede wszystkim z diugotrwatym bezrobociem oraz ubdstwem. W celu zwigkszenia obszaréw wigczenia spotecznego
konieczne jest wsparcie osob zagrozonych i wykluczonych spotecznie oraz eliminacja barier na jakie napotykaja.
UmozZliwi¢ to powinny dziatania skierowane na integracje spoteczna, zdobywanie i aktualizacje kwalifikacji
zawodowych, jak i przedsiewzigcia skierowane na rozwoj postaw przedsigbiorczych wsrod mieszkancéw obszaru.

Wpieranie instytucji dziatajagcych w obszarze wykluczenia spotecznego powinno stanowi¢ odpowiedz na ich niskg
skutecznos¢ instytucji opieki spotecznej i wtaczenia spotecznego. Mimo istnienia wielu $wietlic wiejskich wskazuije sie na zbyt
niskq oferte zaje¢ szczegdlnie dla mtodziezy i os6b starszych, ktdre stymulowatyby ich aktywno$¢ spoteczna.

Jako jeden z gtownych priorytetow wskazywanych przez mieszkarncow obszaru w procesie konsultacji spotecznych wskazuje
sie zwiekszenie liczby miejsc pracy na obszarze dziatania LGD ( 82 % badanych) , co stanowi odpowiedz na wysoki
poziom bezrobocia. Kluczem do osiggniecia tego celu jest rozwdj przedsiebiorczosci — wspieranie powstawania i rozwoju
mikro i matych przedsigbiorstw, wspieranie zdobywania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Bardzo istotny element wigczenia spotecznego powinny stanowi¢ réwniez inwestycje w infrastrukture przyczyniajaca sie
do poprawy dostepu os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym do miejsc, gdzie wdrazane beda
dziatania w zakresie aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym.

WYBOR KLUCZOWYCH GRUP DOCELOWYCH WRAZ Z UZASADNIENIEM :

e grupy defaworyzowane - w tym: osoby dtugotrwale bezrobotne - ze wzgledu na niskg mobilno$¢, brak motywacii,
niedostosowanie spoteczne, kobiety - ze wzgledu na gorszg sytuacje na rynku pracy kobiet m.in. przez mniejszg
liczbe ofert pracy, macierzynstwo, osoby starsze 50+ - ze wzgledu na utrudniony dostep do rynku pracy, brak
kwalifikacji, osoby mtode (do 40 r. z.) ze wzgledu na brak do$wiadczenia zawodowego, niedostosowanie
wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy, osoby niepetnosprawne -
ze wzgledu na ograniczony dostep do rynku pracy, trudng sytuacje materialng, bariery architektoniczne.

e przedsigbiorcy (mikro i mate przedsiebiorstwa) — wspieranie powstawiania nowych przedsiebiorstw, jak
i rozwoju tych istniejacych bezposrednio wptywa na poprawe sytuacji na rynku pracy (spadek bezrobocia), ktéry
stanowi gtéwny problem oraz obszar interwencji na obszarze wskazywany przez mieszkancéw
w badaniach- 82% badanych oséb wskazuje rynek pracy jako priorytetowy obszar dziatah

e organizacje pozarzadowe. Organizacje pozarzadowe ukierunkowane na wsparcie 0s6b wykluczonych spotecznie
majq bezposredni wptyw na ksztattowanie sytuacji spotecznej na obszarze, dysponujg wiedzg
i umiejetnosciami w zakresie realizacji dziatan z zakresu walki z wykluczeniem spotecznym

e jednostki samorzadéw terytorialnych oraz ich zwigzkéw i jednostek organizacyjnych - szczegélnie gminne
osrodki pomocy spotecznej, kitore dziatajg w obszarze wykluczenia spotecznego, posiadajq widze
i doSwiadczenie w pracy z osobami w trudnej sytuacji zyciowej i realizacji projektow na rzecz takich osob.

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT: W1, W2, W7, W11, W12

POWIAZANIE Z CELAMI LSR: cel szczegétowy 1.1., przedsiewzigcie 1.1.1, 1.1.2., cel szczegétowy 1.2., przedsiewzigcie
1.2.1, cel szczegdtowy 2.1., cel szczegbtowy 3.1.i 3.2.

4.2.3 Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Aktywno$C  spoteczna  mieszkancéw  obszaru  Zakola  Dolnej  Wisty ma  swoje  odzwierciedlenie
w dziatalnoSci organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych na tym terenie. Organizacje te majg ogromne znaczenie dla
rozwoju obszarow wiejskich, gdyz stuzg samoorganizacji lokalnych spoteczno$ci, zapewniaja przetamywanie okreslonych
problemdw spotecznych i stanowig uzupetnienie dziatar samorzadowych miedzy innymi w zakresie promocji obszardw wiejskich,
dostepu do kultury, aktywnosci fizycznej i sportu oraz pomocy osobom niepetnosprawnym. Niestety organizacje te napotykajq
w swojej dziatalnosci na wiele przeszkod, uniemozliwiajacych im aktywne realizowanie celow statutowych, wigczanie spotecznosci
wiejskich w swojg dziatalno$¢

34



Tabela nr 13. Wykaz organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych dziatajacych na obszarze Zakola Dolnej Wisty

Nazwa organizacji Nazwa organizacji
Kota Gospodyn Wiejskich w Ostromecku, Czarzu, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy
Dabrowie Chetminskiej, Watdowie Krdlewskim, Kijewo Krolewskie
Otowicach,  Czemlewie,  Gzinie,  Janowie,
Strzyzawie, Rafie, Boluminie, Nowym Dworze
Ochotnicze  Straze  Pozarne w  Dabrowie Ochotnicze ~ Straze Pozame w  Kijewie
Chetminskiej, Czarzu, Watdowie Krélewskim, Gzinie Krélewskim, Brzozowie, Plutowie, Trzebczu
s " Szlacheckim
@ &
E Ludowe Kluby Sportowe w Ostromecku, Nowym E Kota Gospodyn Wiejskich w Brzozowie,
iy | Dworze, Dabrowie Chetminskiej, Gminny Klub | = | Trzebczu Szlacheckim, Kijewie Szlacheckim,
S | Sportowy ,,Boxeo” S | Kielpiu
E Uczniowski ~ Klub ~ Sportowy ~ ,DABROWA” g Klub Sportowy POLOT w Kijewie Krélewskim
S | wDabrowie Chetminskigj, UKS Ostromecko =
Q. | Gminne Kolo Zwigzku Emerytow, Rencistow 5 [ Uczniowski Kiub Sportowy ,Atletic”
Q | i Inwalidow w Dabrowie Chetminskiej <
Stowarzyszenie Aktywnych Dabrowiakdw Ludowy Kluby Sportowe ,Pomowiec w Kijewie
Krolewskim i ,Victoria” w Brzozowie
Koto Gminnego Zwigzku Kombatantéw i bytych Zwigzek Harcerstwa Polskiego Komenda Hufca
Wiezniow Politycznych RP w Kijewie Krélewskim
Koto Lowieckie ,,Dabrowa” Fundacja ,Twierdza Chetmno”
Ochotnicze Straze Pozarne w Pedzewie, Siemoniu, Ochotnicze Straze Pozame w  Grzybnie,
Ztejwsi Matej, Toporzysku, Lazynie Kokocku, Unistawiu
Fundacja Akademia Aktywnych w Ziejwsi Wielkiej Koto Gospodynn Wiejskich w Btotach, Brukach
Kokocka, Brukach unistawskich, Gtazewie,
Gototach, Grzybnie, Kokocku, Unistawiu
Fundacja Centrum Edukacji Mlodziezy ,CEM” Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow Koto
w Unistawiu
Fundacja Innowacji w Edukacii Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy
Unistaw
g Fundacja Copernicus Project = TOWARZYSTWO OSWIATOWE "OD NOWA"
W | Fundacja La Soleil < | STOWARZYSZENIE JNTEGRA” W
= 2 | UNISLAWIU
"'§J Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Jednosci = [ Unislawskie Stowarzyszenie Inicjatyw
é Gminy Ztawie$ Wielka ,Razem Lepiej” Spotecznych "Swiatowid"
Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych ,Razem dla Stowarzyszenie Inicjatyw  Wiejskich ,Mata
przysztosci” Ojczyzna”
Stowarzyszenie ,Promyk nadziei” Unistawskie Towarzystwo Historyczne
Stowarzyszenie na Rzecz Edukacji i Rozwoju
,5zansa”
Stowarzyszenie Odnowy Wsi Aktywne; Gminne Koto ,Caritas”
Klub Sportowy ,Unislavia”
Fundacja Pieknigjszego Swiata w Skiudzewie Uczniowski Klub Sportowy ,Kmicic”
Klub Sportowy Olimp Unistaw
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Kota Gospodyn Wiejskich w Ztejwsi Wielkiej, Stowarzyszenie na rzecz Os6b
tazynie, Czarnym Btocie, Gutowie, Ztejwsi Matej, Niepetnosprawnych ,Iskierka” w Unistawiu
Czarnowie, Gorsku, Pedzewie, Rzeczkowie,
Siemoniu,  Skludzewie, Toporzysku, Zaroslu
Cienkim

Stowarzyszenie Unistaw Team

Koto Lowieckie ,Bazant” w Unistawiu

Klub Rugby Unistaw

Towarzystwo Sportowo-Kolekcjonerskie w
Unistawiu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin.

Analizujac powyzsze informacje mozna stwierdzi€, ze obszar Zakola Dolnej Wisty jest bogaty w organizacje pozarzadowe,
ktére dziatajg na rzecz mieszkafncéw swojego regionu. Do najaktywniejszych organizacji nalezg kota gospodyn wiejskich,
ochotnicze straze pozarne, stowarzyszenia na rzecz rozwoju gmin i edukacji, a takze kluby sportowe. Gotowos$¢ mieszkancow
do pracy spotecznej koreluje z aktywno$cig obywatelskg wyrazona frekwencjgq w wyborach parlamentarnych i samorzadowych.

Tabela nr 14. Frekwencja w wyborach parlamentarnych

Wybory parlamentarne
Gmina
Frekwencja Frekwencja Frekwencja
w dn. 21.10.2007 w dn. 09.10.2011 w dn. 25.10.2015

Dabrowa Chetminska 43,69% 38,62 % 41,43 %
Kijewo Krolewskie 41,96% 38,36 % 40,67 %
Unistaw 45,72% 39,66 % 42,62 %
Ztawie$ Wielka 46,52 % 43,50 % 47,01 %
Woj. kujawsko-pomorskie 50,65% 45,82 % 46,36 %
Polska 53,88% 48,92 % 50,92 %

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Paristwowej Komisji Wyborczej.

Tabela nr 15. Frekwencja w wyborach samorzadowych

Gmina Wybory samorzadowe

12.11.2006 21.11.2011 16.11.2014
Dabrowa Chetminiska 36,80% 51,04 % 35,50 %
Kijewo Krolewskie 42,53% 39,22 % 39,22 %
Unistaw 45,51 % 49,82 % 45,18 %
Ztawie$ Wielka 51,34 % 51,04 % 42,77 %
Woj. kujawsko-pomorskie 43,22 % 45,03 % 43,22 %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Panfstwowej Komisji Wyborczej.

Na podstawie powyzszych danych mozna okresli¢ wskaznik kapitatu spotecznego oraz aktywnos¢ obywatelskg
za pomocg frekwencji w wyborach samorzadowych i parlamentarnych, ktéra na przetomie lat 2006-2014 waha si¢ i wynosi okoto
35-51 %. W czasie ostatnich wyboréw samorzadowych, przeprowadzonych w 2014 roku, najwyzszg frekwencje 45,18 %
zanotowano w gminie Unistaw, natomiast najnizszg 35,50 % w gminie Dabrowa Chetmiriska. Wyniki aktywno$ci obywatelskiej
na terenie Zakola Dolnej Wisty byty nizsze od frekwencji na terenie catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju, natomiast
poréwnywalne z wynikiem uzyskanym na obszarach wiejskich w skali kraju. Powyzsze dane jasno wskazujg brak $wiadomosci
mieszkancow w zakresie istotno$ci spetniania obywatelskiego obowigzku jakim jest glosowanie. Wynika to najcze$ciej z braku
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wiedzy, wyksztatcenia, a takze trudnej sytuacji materialnej, a co za tym idzie brak wiary w mozliwo$¢ wptywania na zmiany
w panstwie.

IDENTYFIKACJA PROBLEMOW, POTRZEB, ZASOBOW | POTENCJALU | OBSZAROW INTERWENCJI

Organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne petnig wazna role w spoteczno$ciach lokalnych obszaru Zakola Dolnej Wisty
m.in. w zakresie edukacji, rehabilitacji 0s6b niepetnosprawnych oraz innych waznych kwestiach z punktu widzenia
mieszkancow gmin. Petnig réwniez funkcje integracyjng oraz aktywizacyjng spotecznosci lokalnych. Atutem obszaru LGD sg
preznie dziatajgce organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne, ktére wzmacniajg jego kapitat spoteczny.

Problemem 3 sektora jest mata aktywno$¢ spoteczna miodych ludzi w dziatalnosci na rzecz samych organizaciji,
niewystarczajace Srodki na wspieranie inicjatyw i mate mozliwosci pozyskiwania Srodkow publicznych na inicjatywy lokalne
(np. problem wkitadu wiasnego, braku zrédet finansowania). Szanse stanowi mozliwo$¢  pozyskania
w najblizszych latach wsparcia inicjatyw oddolnych ze $rodkéw UE m.in. w ramach RLKS 2014-2020.

WYBOR KLUCZOWYCH GRUP DOCELOWYCH WRAZ Z UZASADNIENIEM:

Organizacje pozarzadowe w wiekszo$ci kierujg swoje dziatania do grup defaworyzowanych i do to nich trafi ostatecznie
wsparcie udzielane organizacjom sektora spotecznego w ramach LSR.

Dziatania skierowane na poprawe kapitatu spotecznego obszaru beda skierowane gtownie do:

mieszkancow obszaru wdrazania LSR, w tym grup defaworyzowanych

organizacji pozarzadowych

Jednostek samorzadéw terytorialnych oraz ich zwiazkéw i jednostek organizacyjnych

jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym ustawy przyznaja zdolno$¢ prawna (np.
kota gospodyn wiejskich dziatajace w ramach kotek rolniczych)

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT: S6, W13, W14, O1,

POWIAZANIE Z CELAMI LSR: cel szczegdtowy, 2.1.,2.2., 3.1.,3.2.

4.3 Dostep do infrastruktury publicznej i spotecznej.

Tabela nr 16. Liczba obiektdw infrastruktury publicznej i spotecznej z podziatem na gminy, stan na 31.12.2014 r.
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6w = 2 °o < ®
D
DABROWA CHELMINSKA 3 1 6 0 0 0 0 0 0 0
KIJEWO KROEWSKIE 1 0 12 0 0 0 0 0 0 0
UNISLAW 1 1 7 1 0 0 0 0 0 0
ZLAWIES WIELKA 4 2 9 2 0 0 1 0 0 0
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedow Gmin

IDENTYFIKACJA PROBLEMOW, POTRZEB, ZASOBOW | POTENCJALU | OBSZAROW INTERWENCJI

Dostep mieszkancow do infrastruktury publicznej, szczegblnie w zakresie potrzeb spotecznych jest ograniczony.
W wiekszosci gmin nie funkcjonuja kluby samopomocowe, a we wszystkich brakuje centréw aktywizacji i integracji spotecznej,
klubéw miodziezowych oraz klubow pracy. W dwdch gminach: Unistaw i Ztawie$ Wielka funkcjonujg $wietlice Srodowiskowe.
Mimo znacznej ilosci $wietlic wiejskich mieszkancy wskazujg na niewystarczajace wykorzystywanie ich na cele spoteczne. W
nie wszystkich gminach funkcjonujg osrodki kultury, Gmina Kijewo Krélewskie od wielu lat odczuwa brak instytucji, do ktorej
kompetencji nalezatoby animowanie mieszkancow.

Zaréwno jednostki samorzadu , jak i organizacje spoteczne na obszarze LGD borykajg sie z problemem braku warunkow
lokalowych do podejmowania dziatan skierowanych do mieszkancow, w szczegélnosci grup defaworyzowanych, odpowiedzig
na co winny by¢ dziatania w zakresie rewitalizacji obiektow spetniajace wiw funkcje.

Problemem wszystkich gmin, ktéry mieszkancy obszaru podkre$lajg na kazdym etapie badan konsultacyjnych jako temat
istotny z punktu widzenia dostepu do infrastruktury spotecznej jest rowniez niedoinwestowanie infrastruktury komunikacyjnej
(drogi, chodniki, Sciezki rowerowe). Dodatkowy problem stanowi brak publicznych potaczen komunikacyjnych, w szczegdlnosci
do matych miejscowosci.

WYBOR GRUP DOCELOWYCH WRAZ Z UZSADNIENIEM :

mieszkancow obszaru wdrazania LSR, w tym grup defaworyzowanych

Jednostki samorzadow terytorialnych oraz ich zwiazki i jednostki organizacyjne
organizacje pozarzadowe

koscioty i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotdw i zwiazkéw wyznaniowych

Infrastruktura publiczna i spoteczna stuzaca ozywieniu spoteczno-gospodarczemu bezposrednio bedzie przyczyniata sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancow, ktérzy bedg mieli dostep do oferty i ustug $wiadczonych w zrewitalizowanych obiektach.
Dziatania skierowane na poprawe jako$ci infrastruktury realizowane bedg gtéwnie przez jednostki samorzadéw terytorialnych
oraz ich zwigzki i jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe, a takze koScioty i zwigzki wyznaniowe oraz ich osoby
prawne.

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT: W18, W19

POWIAZANIE CELAMI LSR: cel szczegotowy 2.1., cel szczegotowy 3.2.

4.4 Edukacja i wychowanie
Infrastrukture o$wiatowg Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” stanowi tacznie 29 placowek, w tym 2 szkoty
ponadgimnazjalne istniejace przy Zespole Szkét w Unistawiu.

Tabela nr 17. Liczba szkét na terenie LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” w 2015 r.

Gmina Szkoly Szkoly Szkoty $rednie 257
Podstawowe Gimnazjalne

Dabrowa Chetminska 5 3 0

Kijewo Krolewskie 4 1 0
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Unistaw 4 1 1 1
Ztawie$ Wielka 6 3 0 0

Obszar LGD 19 8 1 1
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedow Gmin

Istniejgca  infrastruktura  edukacyjna na obszarze LGD ,Zakola Dolnej Wisty” zostata dostosowana
do aktualnej sytuacji demograficznej oraz zmian wynikajacych z reformy o$wiaty z 1998 r. W godzinach popotudniowych
mieszkancy obszaru nalezacego do LGD majgq mozliwos¢ korzystania z oferty ustug Swiadczonych przez Swietlice wiejskie,
$wietlice Srodowiskowe, oraz Gminne Osrodki Kultury.

4.5 Kultura, Sporti rekreacja

Na obszarze Zakola Dolnej Wisty najbardziej atrakcyjnym terenem dla turystyki, wypoczynku i rekreacji jest szczegdlnie cze$¢
terenu potozona na terenie Zespotu Parkow Krajobrazowych Chetmiriskiego i Nadwislanskiego. Walorami tego terenu jest wysoka
atrakcyjno$¢ widokowa krajobrazu, cenne przyrodniczo kompleksy lesne i zasoby ddbr kultury. Charakteryzuje sie urozmaicong
rzezba terenu, wystepowaniem lasow o $rednich i duzych walorach wypoczynkowych, licznymi elementami ochrony przyrody
(rezerwaty, pomniki przyrody) i ochrony kulturowe] (obiekty architektury, budownictwa i techniki, stanowiska archeologiczne,
zespoty dworsko-patacowe oraz miejsca martyrologii. Urozmaicona rzezba terenu, duze réznice wysokosci wzglednej i znaczne
nachylenie stokéw stwarzajg lokalne predyspozycie do rozwoju sportéw paralotniarskich, szybowcowych oraz dla turystyki
narciarskiej.

Najwiekszg atrakcjq rekreacyjno-turystyczng na obszarze ,Zakola Dolnej Wisly” jest stacja narciarska
w Unistawiu umozliwiajaca uprawianie sportdw zimowych, w tym narciarstwa zjazdowego, snowtubingu i fyzwiarstwa, cieszaca sie
duzym zainteresowaniem i popularnoscia. Kolejng atrakcjg jest O$rodek Szkolenia i Ustug Lotniczych w Watorowie (gmina Kijewo
Krélewskie), ktora oferuje miedzy innymi loty turystyczne samolotami i kursy pilotazu. Na istniejagcq baze sportowg
i rekreacyjng obszaru objetego dziatalnoscig LGD ,Zakole Dolnej Wisty” sktadajg sie stadiony i boiska do pitki noznej, siatkdwki
i koszykdwki, hale sportowe oraz sale gimnastyczne. Stan techniczny czesci tych obiektdw wymaga modernizaciji i nowoczesnego
wyposazenia, aby spetniat oczekiwania mieszkafncow, zwtaszcza oséb aktywnie uprawiajacych sport. Aktywno$¢ sportowa jest
duza o czym $wiadczy 20 klubow sportowych, dziatajacych w formie stowarzyszen sportowych, stwarzajacych mozliwo$¢ czynnego
uprawiania sportu i krzewienia kultury fizyczne;.

Na sie¢ placéwek kulturalnych dziatajacych na terenie LGD ,Zakole Dolnej Wisty” skiadajg sie 10 bibliotek publicznych, 4
osrodki kultury oraz 34 Swietlice wiejskie. Najbardziej aktywnymi instytucjami kultury sg Gminne Osrodki Kultury Dabrowie
Chetminskiej, Unistawiu, Ztejwsi Matej i Gdrsku, ktére organizujg koncerty, festyny, imprezy kulturalne oraz wystawy. Na terenie
gminy Kijewo Krélewskie aktywno$¢ kulturalna przejawia sie w Swietlicach wiejskich, oferujgcych mieszkancom okazjonalne
atrakcje.

IDENTYFIKACJA PROBLEMOW, POTRZEB, ZASOBOW | POTENCJALU | OBSZAROW INTERWENCJI

Analizujac istniejaca infrastrukture kulturalng sportowg i rekreacyjng terenu ,Zakola Dolnej Wisty” nalezy stwierdzi¢, ze dostep
do nigj, zaréwno dla mieszkancow, jak i turystéw jest ograniczony i niewystarczajacy. Stata oferta kulturalna jest bardzo
skromna ze wzgledu na niedoinwestowanie osrodkow kultury zaréwno w zakresie wyposazenia, jak i Srodkow na organizacije
przedsiewzig¢ kulturalnych.

Poprawe sytuacji powinny przynie$¢ dziatania zmierzajace do utatwienia mieszkaricom dostepu do infrastruktury kulturainej,
sportowej i turystyczno- rekreacyjnej (poprzez budowe placéw zabaw, sitowni zewnetrznych czy utworzenie ogéinodostepnych
miejsc spotkan) oraz poprawy jako$ci zycia mieszkaicow i wzmocnienia ich tozsamosci lokalne;.
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WYBOR GRUP DOCELOWYCH WRAZ Z UZASADNIENIEM :

mieszkancow obszaru wdrazania LSR, w tym grup defaworyzowanych

organizacji pozarzadowych

jednostek samorzadéw terytorialnych oraz ich zwiazkéw i jednostek organizacyjnych

jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym ustawy przyznaja zdolno$¢ prawna (np.
kota gospodyn wiejskich dziatajace w ramach kétek rolniczych)

Zgodnie z opiniami mieszkaicow stabg strong obszaru LGD jest niewystarczajgca infrastruktura rekreacyjna, kulturalna i
turystyczna. Mieszkancy na co dzieh odczuwajg brak $ciezek rowerowych, wiat, miejsc  rekreacii
i wypoczynku. Mtodziez w tzw. akcjach wlepkowych podczas konsultacji wskazywata na brak miejsc spotkan. Waznym zatem
jest wspieranie inicjatyw w w/w zakresie, co znajduje sie w zakresie dziatalnosci pozostatych wymienionych grup docelowych.

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT: S8, W3, W4, W5, W6, W17

POWIAZANIE Z CELAMI LSR: cel szczegotowy 2.1., cel szczegdtowy 3.1.1i 3.2.

4.6. Gospodarka obszaru i przedsiebiorczos¢

Obszar LGD ma typowo rolniczy charakter, a rolnictwo uzupetniajg ustugi okoto rolnicze, a takze obiekty przetwérstwa
rolno — spozywczego. Przy duzym potencjale produkciji rolniczej obszaru oraz pomocy finansowej ze $rodkéw krajowych oraz
unijnych, rolnictwo jak i tez przetworstwo rolne powinno ulec poprawie jakosciowej. Nie bez znaczenia na mozliwo$¢ rozwoju
gospodarczego obszaru LGD ma wptyw atrakcyjne potozenie w sasiedztwie duzych osrodkoéw miejskich tj. Bydgoszcz, Torun,
Swiecie, Chetmno, a takze infrastruktura komunikacyjna poszczegélnych gmin. Coraz wieksza role w obszarze rolnictwa zaczynajg
odgrywa¢ réwniez ustugi zwigzane z obstugg funkcji turystycznej (agroturystyka) i rekreacyjnej. Ponadto w obrebie dziatalnosci
rolniczej rosngcym zainteresowaniem cieszg sie produkty lokalne, ktdre stanowig potencjat rozwojowy obszaru.

Tabela nr 18. Uzytkowanie gruntéw w gospodarstwach rolnych na terenie LGD w ha, stan na 31.12.2005 r.

e Dabrowa Kijewo . . an
Wyszczegdlnienie Ch:lmiﬁska KrélL wskie Unistaw Ztawie$ Wielka
Uzytki rolne 5007 6513 5580 11217
grunty ormne 3790 6011 4724 8861
Sady 101 54 126 54
Laki 787 229 420 1632
pastwiska 329 219 310 670

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Uzytki rolne stanowig 63,20 % powierzchni LGD. W ramach uzytkdw rolnych, grunty orne stanowig 52,2 %, sady 0,75 %,
taki 6,85 % oraz pastwiska 3,41 %. Cechg charakterystyczng obszaru jest duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych, czego
potwierdzeniem jest niska $rednia powierzchnia gospodarstw rolnych w poszczegélnych gminach.

Tabela nr 19. Srednia wielko$é gospodarstw rolnych w ha fizycznych, stan na 31.12.2013 r.

SR T e Dabrowa Kijewo Unistaw | Ziawies Wielka
gospodarstw rolnych w ha Chetminska Krolewskie
fizycznych 52 8,2 7,85 7,1

Zrédto opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin.
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W strukturze zasiewdéw dominujacq role odgrywajaq rosliny zbozowe. Natomiast do podstawowych dziatow hodowlanych
LGD Dolnej Wisty naleza; trzoda chlewna, bydto mleczne, dréb.

Obszar charakteryzuje sie dobrze rozwinietg gatezia przedsiebiorczosci zwlaszcza w zakresie ustug, handlu i przetworstwa.
Liczbe podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON obrazuje ponizsze zestawienie.

Tabela nr 20. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

LG T 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dabrowa Chetmiriska (2) 679 713 717 782 779 785 811 810
Ziawies Wielka (2) 735| 768|  804| 58|  894|  916| 949 982
Kijewo Krolewskie (2) 453| 488  520| 525| 523 545| 556 554
Unistaw (2) 605| 662 693|  690|  705|  716| 735 739

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Najbardziej rozwinigta gospodarka jest na terenie Gminy Ztawies Wielka, ktory wyroznia si¢ dobrze rozwinigtymi
ustugami  wokdt rolniczymi oraz drobng przedsiebiorczoscig oraz nadal dobrze funkcjonujacg spotdzielczoscia. S
tu zarejestrowane 982 podmioty, w strukturze przedsiebiorstw zdecydowanie dominujg jednostki prowadzace dziatalno$¢
handlowg oraz wykonujace drobne ustugi dla ludno$ci. Ponadto reprezentowana jest réwniez branza budowlana i transportowa.
Waznymi formami prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej sg budownictwo i przetworstwo. Wérdd zaktadow przemystowych
przewazajq firmy zajmujace sie przetwérstwem owocowo-warzywnym. Do najwigkszych podmiotéw gospodarczych Gminy Ztawie$
Wielka nalezg takie firmy jak: Marwit i Witmar - produkcja swiezych sokow, satatek, suréwek; MAT-BUD Ztawie$ Mata - materiaty
budowlane; OLERIS Czarnowo- przetwérstwo owocow i warzyw; FARMAPOL Siemon- produkcja rolna; AGRO-FERM Czarnowo-
uprawa zboz i roslin straczkowych; ANROL Pedzewo - uprawa rolna PHU KOWALSKI Cichoradz - ustugi rolne, transport
ciezarowy; INCO Ztawie$ Mata - produkcja wyrobdw cukierniczych; HACOM POLYESTER Mata Ztawie$ - produkcja wyrobdw
z laminatéw poliestrowych.

Takze Gmina Dabrowa Chetminska jest obszarem o dobrze rozwinietej przedsiebiorczosci. Znaczng wiekszosé
podmiotéw gospodarczych stanowig firmy osob fizycznych, wérdd ktdrych przewazajg dziatajace w sferze handlu, produkcii
i w sferze budowlanej. Gtownymi o$rodkami gospodarczymi gminy sg miejscowosci Dabrowa Chetminska, Strzyzawa oraz
Ostromecko. Do najwiekszych pracodawcow w Gminie Dabrowa Chetmifiska naleza: Dulcet Strzyzawa (sprzedaz paliw, oleju
napedowego, sprzedaz samochoddw ciezarowych, ADAMEX S.C. Katarzyna i Adam Wotoch (Produkcja konstrukcji metalowych),
Wody Mineralne Ostromecko, Pinguin Lutosa Foods Polska Sp. z 0.0. (zamrazalnie owocow i warzyw), Meralliance Poland Sp.
z 0.0. (przetwdrstwo ryb), Stan-Mar, M.S. Szczes$ni (piekarnia, cukiernia), P.P.U. Unimat (produkcja armatury przemystowe;j,
elementdw ze stali i wyrobow odlewanych z metali niezelaznych).

Natomiast na terenie gminy Unistaw wiekszo$¢ firm dziata w branzach: ustugi budowlane i stolarskie, handel, transport
i produkcja. Podmiotami gospodarczymi majgcymi znaczacy wplyw na sytuacje gospodarczg gminy sg miedzy innymi: Z.P.O.W.
Unistaw Sp. z 0.0. — przetworstwo owocowo-warzywne; Finc S.K. Firma Piekarniczo — Cukiernicza; Firma Handlowa BLAZEX J.L.
Kulczak Punkt Sprzedazy Unistaw — handel (handel); ZAKLAD STOLARSKI UNISTOL Mariusz Basiakowski w Raciniewie
(stolarstwo); Zaktad Budowlany Produkcja Drzewna S.C. Goérecki Leszek Breczko Stefan (stolarstwo); Krause Leszek Zaktad
Obrébki Drewna (stolarstwo); UNITOR S.C. FPHU (odziez robocza ochronna); Adamex s.c. Katarzyna i Adam Wotoch (konstrukcje
stalowe); ,JANUS” P.H.U.(sprzedaz materiatéw budowlanych); P.H.U. ,ARTDOM” Dariusz Gwarek (sprzedaz materiaty budowlane,
wykoniczeniowe).

Najmniej rozwinigta przedsigbiorczos¢ w gminie Kijewo Krélewskie, gdzie 554 podmioty zarejestrowane sq w rejestrze
REGON np.: Przedsiebiorstwo Wielobranzowe STANPOOL Spétka Jawna w Dorposzu Szlacheckim, ADRIANA Spétka Akcyjna
Kosowizna (produkcja mebli), Gospodarstwo Rolne ROLTON Spétka z 0.0. w Plutowie, "AZALIA" Przedsiebiorstwo P.U.H..
w Brzozowie (produkcja opakowan tekturowych) Zaktad "STOLMAR" Sp. z 0.0. Kijewo Krélewskie (stolarstwo), Rive GROUP
z siedzibg w Ptutowie (produkcja mebli),Zaktad Wibkienniczy JARMA w Watorowie, Silva Microelektronic Holding sp. z o.0.
(produkcja podzespotéw elektronicznych) z siedzibg w Kijewie Szlacheckim, GOR-MET s.c. z Plutowa (wyroby metalowe). Cechg
charakterystyczng sytuacji gospodarczej gminy Kijewo Krolewskiej jest jej zdominowanie przez jeden podmiot — ,Adriane S.A.”
w Kosowiznie. Zaktad produkuje meble tapicerowane, ale i rozszerza swojg dziatalnos¢, m.in. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze
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budowlanym oraz Osrodek Szkolenia i Ustug Lotniczych. Z firma kooperuje wiele niewielkich firm, z ktorych wiekszos¢ to niewielkie
zaktady osob fizycznych.

Zakole Dolnej Wisty to obszar o dobrych warunkach rozwoju przedsiebiorczo$ci ze wzgledu na duzg ilo$¢ potencjalnych
terenéw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarcza, transportowa, komunikacyjng. Rozwojowi gospodarczemu potozenie
obszaru pomigdzy 4 miastami (Torun, Bydgoszcz, Swiecie, Chetmno), blisko gtéwnych ciagéw komunikacyjnych (drogi DK80, A1,
E75, E261, S80).

IDENTYFIKACJA PROBLEMOW, POTRZEB, ZASOBOW | POTENCJALU | OBSZAROW INTERWENCJI

Potencjat rozwojowy przedsiebiorczosci na obszarze Zakola Dolnej Wisty wymaga wsparcia poniewaz dobre warunki
wynikajace z potozenia geograficznego (tereny inwestycyjne), lokowanie inwestycji podmiotéw prywatnych na terenie gmin
podmiejskich sg niedostatecznie wykorzystywane. Szansg na rozw¢j przedsiebiorczosci na obszarze sg mozliwosci
dofinansowania dziatalnosci gospodarczych ze $rodkéw UE w ramach LSR. Podczas konsultacji spotecznych
przedstawiciele sektora gospodarczego wskazywali na niskg innowacyjno$¢ przedsiebiorstw i konieczno$¢ wprowadzenia
dziatan zmierzajacych do zmiany tego stanu rzeczy. Na obszarze LGD nie funkcjonujg instytucje dziatajace na rzecz
inkubacji przedsigbiorczosci, brakuje instytucji wsparcia dla nowych i rozwijajacych sie przedsigbiorstw, a takze wdrazania
mechanizmdéw wspdtpracy miedzy przedsigbiorstwami.

W procesie konsultacji spotecznych mieszkancy reprezentujacy sektor gospodarczy wskazywali réwniez na problem stabej
jakosci lokalnego rynku pracy w kontekscie niskich kwalifikacji mieszkancéw. Odpowiedz na to stanowig kursy i szkolenia
zawodowe mozliwe do realizacji w ramach celéw strategicznych. Problem obszaru stanowi réwniez BRAK bazy lokalowej do
dziatalno$ci gospodarczej, na co odpowiedzig ma by¢ stworzenie inkubatora przedsigbiorczosci, wspierajacego firmy
z obszaru objetego LSR.

Ze wzgledu na korzystne uwarunkowania przyrodniczo-kulturowe szanse rozwoju gospodarczego obszaru LGD ,Zakole”
stanowi branza turystyczna powigzana z naturalnymi zasobami, a takze produkty lokalne, ktére w niewystarczajacy sposéb
byly dotad wykorzystywane. Brak jednolitej marki lokalnej identyfikujacej produkty pochodzace z obszaru LGD wskazywany
byt réwniez przez mieszkancdw w procesie konsultacji. Odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie na lokalne zasoby
naturalne i produkty lokalne, a takze trend na poznawanie i spedzanie wolnego czasu na wsi winno by¢é wsparcie
przedsiebiorczo$ci réwniez branzy turystycznej oraz zwigzanej z produktami lokalnymi. Zagrozeniem dla dziatan zwigzanych
z wytwarzaniem i sprzedazg produktdw lokalnych, w szczegdinosci przetworzonych sg niejasne regulacje prawne w tym
zakresie, ktore w znacznym stopniu ograniczajg rozwoj tej branzy gospodarki obszaru. Korzystne uksztattowanie terenu oraz
rolniczy charakter obszaru sprzyjaja réwniez rozwojowi dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem i handlem energig
pochodzacy ze zrodet odnawialnych, ktdra dotad stanowita obszar gospodarki niewykorzystany w dostatecznym stopniu. W
ostatnich latach zauwazalny jest wzrost zapotrzebowania na energie odnawialna, dlatego rozwoj tej branzy stanowi szanse
dla gospodarki obszaru.

WYBOR GRUP DOCELOWYCH WRAZ Z UZASADNIENIEM:

o przedsigbiorcy (mikro i mate przedsigbiorstwa)
e mieszkancy w tym grupy defaworyzowane
o jednostki samorzadu terytorialnego

Rynek pracy stanowi obszar interwencji, ktéry zostat wskazany przez 82 % badanych mieszkancédw jako najistotniejszy do
wsparcia ze Srodkow unijnych. Wsparcie przedsigbiorczoSci — powstawiania nowych i rozwoju istniejgcych podmiotow
gospodarczych winno stanowi¢ odpowiedz na doskwierajacy mieszkaricom obszaru wysoki poziom bezrobocia, a takze
szansg na rozw6j gospodarczy wszystkich gmin obszaru LGD. Dotyczy to zarbwno pomocy w zakresie dofinansowania firm,
jak i stworzenia warunkéw lokalowych oraz doradczych dla ich sprawnej dziatalnosci (inkubator przedsigbiorczoSci).
Jednostki samorzadu terytorialnego ( w szczegdlnosci Gmina Unistaw) posiadajg zaplecze lokalowe do stworzenia instytuci
wsparcia przedsiebiorczo$ci, dlatego moga podejmowaé dziatania skierowane na stworzenie takich miejsca wsparcia
przedsiebiorcow z obszaru LGD.
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POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT: W9, 02, 03,04, 05, 08, 09, T1

POWIAZANIE Z CELAMI LSR: cel szczegétowy 1.1, 1.2., 2.2.,3.2

5. Specyfika obszaru objetego LSR i uzasadnienie jego spdjnosci

Najwiekszym wyrdznikiem obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” jest jego spdjnos¢ przestrzenna. Obszar obejmuje najbardziej

wysuniety na zachod, prawobrzezny odcinek Doliny Wisty rozciggnietej miedzy Bydgoszcza a Chetmnem i Toruniem. Lacznikiem
obszaru jest Dolina rzeki Wisty. Cato$¢ obszaru nalezy do krainy geograficzno-historycznej, lezacej pomiedzy Drweca a doing
Wistag — Ziemia Chetmifiska. Wista jest wyznacznikiem rozwoju obszaru, od wiekow wplywata na system osadnictwa
w regionie oraz rozwdj gospodarki i kultury. Wista jest osig taczaca, spoiwem ksztattujgcym ten obszar.
Spojnos¢ przestrzenna obszaru pozytywnie wptywa na wiele aspektow zycia jego mieszkancow ze wzgledu na liczne powigzania
funkcyjne wszystkich gmin — spdjnos$¢ funkcjonalna - np. w zakresie szkolnictwa, przynalezno$ci do wspoinych parafii, Sciezek
rowerowych, dostepu do wodociggéw, korzystania z oferty o$rodkéw kultury, bazy rekreacyjnej czy punktéw handlowych
i ustugowych.

Kolejnym wyréznikiem obszaru LGD sg spoéjne uwarunkowania kulturowo-przyrodnicze. Niezwykle duze
zréznicowanie rzezby terenu, gleb, klimatu oraz wéd znajduje swoje odzwierciedlenie w bogactwie flory, a takze fauny.
Bezposrednie sgsiedztwo rzeki wptywa korzystnie na wystepowanie licznych gatunkoéw chronionych np. mindg rzeczny, jesiotr
zachodni, rybitwa biatorzeczna. Na terenie Zespotu Parkéw Krajobrazowych Chetminskiego i Nadwislanskiego obejmujacego swym
zasiegiem wiekszo$¢ obszaru LGD bytuja wszystkie gatunki charakterystyczne dla Nizu Srodkowoeuropejskiego. Obszar ten zostat
wiaczony do Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000 jako Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw. Pod wzgledem ochrony
krajobrazu
i przyrody niemate znaczenie ma réwniez "obszar strefy krawedziowej Kotliny Torunskie]" obejmujacy znaczng czes¢ Gminy
Ztawie$ Wielka.

Historyczng ciekawostkg obszaru sq grodziska Sredniowieczne znajdujace si¢ na terenie wszystkich gmin partnerskich.
Na terenie LGD ,Zakole” wystepujg one m.in. w miejscowosciach: Gzin (gmina Dabrowa Chetminska), Ptutowo (gmina Kijewo
Krolewskie), Czarnowo (gmina Ztawies Wilka) oraz Unistaw (gmina Unistaw). Sie¢ grodzisk jest tgcznikiem historycznym
i kulturowym obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty”. Cennym elementem materialnego dziedzictwa kulturowego sg zachowane
gotyckie oraz barokowe koScioty, jak tez zbory ewangelickie, czy mennonickie domy modlitwy. Piekng ozdobg tutejszego terenu
sq dwory oraz parki przydworskie, a takze liczne kapliczki i krzyze przydrozne i cmentarze.

Obszar LGD charakteryzujq réwniez zywe tradycje zwigzane z nadwislanskim sadownictwem, pszczelarstwem oraz
rekodzielnictwem. Produktami najbardziej charakterystycznymi dla Zakola sg miody i powidta z Doliny Dolnej Wisty wpisane na liste
produktow tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Wyjatkowe walory tych produktéw uzyskiwane sg dzieki
odtwarzaniu upraw tradycyjnych odmian drzew owocowych oraz kultywowaniu tradycji przetwdrstwa takich gatunkéw jak $liwa
wegierka, z ktdrej smazone sg powidta z Doliny Dolnej Wisty. Na obszarze Zakola istnieje wiele pasiek wykorzystujacych pozytki
0 wyjatkowych walorach ekologicznych obszaru Dolnej Wisty.

Na terenie LGD dziata wielu lokalnych wytwércow, w tym rekodzielnicy, producenci artykutéw i przetworéw spozywczych
na bazie owocow i warzyw uprawianych w okolicy. Funkcjonuje tu rowniez Szlak Tradycji Smaku, ktéry taczy oferty producentow
produktow lokalnych ze wspdlnym promowaniem waloréw turystycznych i ofertg spedzania czasu wolnego na obszarze Zakola.

Na obszarze odbywajg sie liczne eventy, ktdre integrujq i aktywizujg spoteczno$¢ wszystkich gmin obszaru. Wydarzenia te opierajg
sie na tradycji, zwyczajach, obrzedach, kultywujg zawody, co przektada sie na podkreslenie specyfiki Zakola np.: Jarmark w Zakolu
Dolnej Wisty, Piknik Napoleorski, Dni Unistawia, Biesiada Krolewska w Kietpiu, rajdy rowerowe, turnieje sportowe, pikniki rodzinne.
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ROZDZIAL 1V Analiza SWOT

Partycypacyjny charakter dokumentu i aktywny udziat lokalnej spoteczno$ci zostat opisany w rozdziale Il LSR. Analiza
SWOT jest narzedziem, ktdre bezposrednio bazuje na diagnozie obszaru LGD - wynika z dokumentow strategicznych obszaru
LGD Zakola Dolnej Wisty, danych statystycznych m.in. z GUS. Przede wszystkim jednak analiza SWOT jest zbiorem silnych
i stabych stron (traktowanych jako cechy wewnetrzne obszaru), jak i szans i zagrozen (cech zewnetrznych), ktdre rozpoznali
przedstawiciele wszystkich sektoréw, na ktérych oparte jest dziatania LGD. W pracy nad stworzeniem analizy SWOT zastosowano
liczne metody partycypacyjne skierowane do przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego i mieszkancow.
Podczas tworzenia analizy zastosowano ankiety bezpo$rednie oraz internetowe, czyli kwestionariusze wydrukowane,
rozdawane/mozliwe do pobrania na spotkaniach, w urzedach, instytucjach ,a takze w formie elektronicznej dostepnej na stronie
internetowej. Pytania przygotowane zostaty w formie otwartej i zamknietej. Waznym elementem zastosowanym w pracach byly
wywiady grupowe, standaryzowane, zogniskowane - tzw. ,fokus” oraz ,burza mézgéw”, ktdrych realizacja odbywata sie w kazdej
z gmin - 1 spotkanie (realizacja: 12, 17, 19, 24, 26 VIII 2015r.). Kolejng zrealizowang metodg byty warsztaty robocze oraz wywiady
grupowe, niestandaryzowane, zogniskowane, prowadzone podczas spotkan z Zespotem Partycypacyjnym (realizacja w m-cach:
IX,X, 2015) w grupach odpowiadajacych przynalezno$ci do kazdego sektora i skupiaty sie przede wszystkim na problemach osdb
z grup defaworyzowanych.

Podczas badan zwigzanych ze Strategig wyklarowaly sie m.in. potrzeby, problemy, bariery dla rozwoju obszaru LGD oraz

propozycje ich rozwigzan, czyli stopniowo i etapowo powstawata analiza SWOT. Podczas konsultacji szczegdlnie zadbano o to,
aby prace przedstawicieli wszystkich sektoréw odbywaty sie na rownych zasadach i przy zachowanych proporcjach.
Po opublikowaniu pierwszej wersji analizy SWOT na www LGD (12-20 XI 2015) przez 7 dni zbierano uwagi do nigj
za pomocg kwestionariusza ankietowego (pytania otwarte). Uwagi mozna byto dostarcza¢ do biura LGD osobiécie badz przesytaé
drogg elekironiczng (e-mail). Zebrane uwagi przeanalizowano i przyjeto badz odrzucono, kazdorazowo podajac uzasadnienie
(w ramach Zespotu Partycypacyjnego). Nastepnie opublikowano zaktualizowang wersje analizy SWOT na stronie www LGD, ktorg
ponownie poddano do konsultacji, za pomocy elekironicznego kwestionariusza ankietowego w formie pytan otwartych. Pod
dyskusje brano takze kazda uwage zgtaszana podczas spotkan konsultacyjnych oraz opinie, sugestie lokalnej spotecznosci
pojawiajace sie¢ po udostepnieniu kompleksowej wersji LSR proponowanej do dofinansowania. Konsultacjom
(zamieszczenie na stronie internetowej LGD w okresie: 22 XI — 12 XII) poddano réwniez pozostate gtowne etapy zwane jako
kluczowe kwestie odno$nie zapewnienia partycypacyjnego charakteru LSR. Poza diagnozg i analiza SWOT, mieszkaricy
definiowali cele, wskazniki odnoszace sie do nowego okresu realizacji LSR, zasady wyboru operacji oraz definiowali kryteria
wyborow operacji z podawaniem wartosci waznosci da poszczegdlnych typdw operacii, zasad monitorowania i ewaluacji, w ktorych
m.in. zaproponowany zostat innowacyjny wniosek obywatelski, wskazano grupy defowaryzowane ze wzgledy na dostep do pracy,
drogi i metody komunikacji do tych grup oraz do wszystkich mieszkancdw, co pozwolito na sformutowanie planu komunikaci.
Uwagi mozna byto dostarcza¢ do biura LGD osobiécie badz przesyta¢ mailem. Uczestnicy zgtaszali kwestie dotyczace niejasnosci
przepisow funkcjonowania NGO, niezrozumiatych dla nich regulacji prawnych. Kwestig czesto poruszang byt utrzymujacy sie,
utrudniony dostep do rynku pracy wérdd pewnych grup ludno$ci (kobiety, osoby mtode do 40 roku zycia oraz powyzej 50 roku
zycia, osoby niepracujgce, niepetnosprawne oraz korzystajace ze $wiadczen pomocy spotecznej). Podkre$lano mocng strone,
a takze potencjat wynikajacy z duzej gamy produktow lokalnych i korzystnego uksztattowania terenu oraz warunkéw dla rozwoju
wynikajacego z potozenia geograficznego. Zebrane wnioski przeanalizowano i przyjeto badZz odrzucono (zapis odrzucony na
whnioski mieszkancow: ,dobre warunki do rozwoju rolnictwa, wysoki udziat gleb najlepszej klasy, w tym upraw ekologicznych”, ktory
mimo iz stanowi mocng strone, nie odnosi sie do dziatan mozliwych do realizacji). Kazdorazowo wnioski poddano uzasadnieniu
(w ramach Zespotu Partycypacyjnego).

Okre$lenie mocnych i stabych stron obszaru, a takze szans i zagrozen, pozwolito na wyznaczenie pola dziatania
dla LGD. Spoérdd kilku obszaréw tematycznych przedstawiciele wcze$niej wymienionych sektoréw wybrali najistotniejsze
elementy, atuty, czynniki, ktére daly podstawe do formutowania celéw, dziatan, wskaznikéw. Ponizej analiza SWOT,
ze wskazanymi odniesieniami do diagnozy.
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Lp. | (S) Silne strony Odniesienie | Lp. | (W) Stabe strony Odniesienie do
czynniki wewnetrzne do diagnozy czynniki wewnetrzne diagnozy

S.1 | Dobre warunki rozwoju przedsigbiorczo$ci ze wzgledu na duzg ilo$¢ | Punkt W.1 | Staba jako$¢ lokalnego rynku pracy (duza iloS¢ osdb niezatrudnionych - | Punkt ~ 4.2.1.
potencjalnych terenéw inwestycyjnych pod dziatalnos¢ gospodarcza, | 2.diagnozy bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo mato ofert pracy, niskie | diagnozy
transportowa, komunikacyjng itd.) kwalifikacje mieszkancédw w poréwnaniu do obszaréw miast)

S.2. | Dobre warunki rozwoju gospodarczego wynikajagce z potozenia | Punkt W.2 | Utrudniony dostep do rynku pracy wystepujacy wsrdd pewnych grup | Punkt  4.2.1
geograficznego obszaru pomiedzy 4 miastami (Torun, Bydgoszcz, | 2. diagnozy ludnosci (gtéwnie grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku | diagnozy
Swiecie, Chetmno), blisko gtéwnych ciagéw komunikacyjnych (drogi pracy, zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym: 1. kobiety; 2.

S10, A1, E75, E261, S80) osoby mtode do 40 r. z.; 3. osoby w wieku powyzej 50 roku zycia; 4.
osoby niepracujgce; 5. osoby niepetnosprawne; 6. osoby korzystajace ze
$wiadczen pomocy spotecznej

S.3 | Dobre warunki rozwoju odnawialnych zrodet energi — OZE | Punkt W.3 | Aktywnos¢ biznesowa mieszkancow dos¢ znaczaca, | Punkt 45,
(np. Wiatraki, biomasa, fotowoltaika itd.) 2. diagnozy ale niewykorzystanie catego potencjatu przedsiebiorczo$ci obszaru (815 | diagnozy

zarejestrowanych przedsiebiorstw na 10.000 mieszkancéw)

S.4 | Duzy udziat rolnictwa na obszarze LGD (w tym dos¢ duza gama | Punkt 4.5. | W.4 | Brak bazy lokalowej do dziatalno$ci prospotecznej/progospodarczej (np. | Punkt 45,
produktéw lokalnych) diagnozy dla inkubatora przedsiebiorczo$ci) diagnozy

S.5 | Duzy potencjat ludzki (mtodziez, osoby starsze | Punkt 4.1. W.5 | Niedoinwestowanie sektora rozwoju przedsigbiorczosci o otoczenia | Punkt 4.5,
z do$wiadczeniem, etc.) diagnozy biznesu. Brak instytucji wspierajacych rozwoj przedsiebiorczo$ci diagnozy

S.6 | Preznie dziatajgce instytucje, NGO i organizacje sportowe Punkt. 4.2.3 | W.6 | Niewystarczajace wykorzystanie gospodarcze istniejacych naturalnych | Punkt. 45,

diagnozy zasobow lokalnych oraz niewystarczajgca jednolita lokalna marka | diagnozy
(powszechnie rozpoznawalny logotyp) identyfikujgca obszar

S.7 | Bogactwo kulturowe (w tym kulinarne) i historyczne obszaru LGD Punkt 3. | W.7 | Wysoki wskaznik ubostwa mieszkancow Punkt  4.2.2.

diagnozy diagnozy

S.8 | Korzystne uksztattowanie terenu w dolinie Wisty, duzy udziat | Punkt 2., | W.8 | Mata atrakcyjnos¢ obszaru dla mtodszych pokoleri jako miejsca do zycia | Punkt 41
obszaréw chronionych (bogata oferta turystyczna i przyrodnicza | 4.4. diagnozy
obszaru) diagnozy

W.9 | Niewystarczajace wykorzystanie warunkdéw do rozwoju OZE i niska | Punkt 4.5
$wiadomos¢ spoteczna w tym zakresie diagnozy
W.10 | Niska $wiadomo$¢ spoteczna w zakresie ochrony $rodowiska Punkt 2.
diagnozy
W.11 | Brak opieki dla 0sdb starszych Punkt  4.2.2.
diagnozy
W.12 | Niska skuteczno$¢ instytuciji opieki spotecznej i wigczenia spotecznego Punkt 422
diagnozy
W.13 | Niewystarczajace $rodki na wspieranie inicjatyw i mate mozliwosci | Punkt
pozyskiwania srodkow publicznych na inicjatywy lokalne 4.2.3.diagnozy
W.14 | Niedofinansowanie NGO (np. problem wktadu wiasnego, braku zrédet | Punkt  4.2.3
finansowania) diagnozy
W.15 | Staby marketing oraz promocja lokalnych produktéw i ustug, a takze | Punkt 3.
niewystarczajaca infrastruktura do przetwarzania produktéw lokalnych diagnozy
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W.16 | Staba promocja obszaru LGD, brak informacji turystycznej, promociji | Punkt 2.2.
poszczegdinych gmin i miejscowoéci oraz mata liczba imprez | diagnozy
0 znaczeniu ponadregionalnym
W.17 | Niewystarczajaca infrastruktura rekreacyjna, kulturowa, turystyczna, | Punkt 2.2.
gastronomiczna, hotelowa, w tym szlakow rowerowych i pieszych, | diagnozy
Sciezek ekologicznych
W.18 | Niedoinwestowanie infrastruktury komunikacyjnej (drogi, chodniki, | Punkt
Sciezki rowerowe) 4.3.diagnozy
W.19 | Brak publicznych potaczen komunikacyjnych, w tym do matych | Punkt 4.3.
miejSCOWOSCi diagnozy
W.20 | Niska innowacyjnos¢ przedsigbiorstw Punkt 4.5
diagnozy
Lp. | (O) Szanse Odniesienie | Lp. | (T) Zagrozenia Odniesienie do
czynniki zewnetrzne do diagnozy czynniki zewnetrzne diagnozy
0.1 | Mozliwo$¢ pozyskania w najblizszych latach dla obszaru i | Punkt 4.2.3 | T.1 Niezrozumiate regulacje prawne, brak/niejasno$¢ przepiséw dotyczacych | Punkt 4.5
mieszkancdw dodatkowych srodkéw z UE w znacznej wysoko$ci diagnozy sprzedazy produktéw przetworzonych diagnozy
0.2 | MozZliwo$¢ tworzenia nowych miejsc pracy poprzez inkubacje | Punkt 4.5. | T.2 | Emigracje mieszkancow LGD, szczegdlnie miodziezy, do okolicznych | Punkt 41
przedsiebiorczo$ci diagnozy miast w celu polepszenia warunkéw pracy i zycia diagnozy
0.3 | Lokowanie inwestycji podmiotdw prywatnych na terenach gmin | Punkt 4.5.| T.3 | Utrudnienia inwestycyjne na obszarach chronionych Punkt 2
podmiejskich diagnozy diagnozy,
0.4 | Mozliwo$¢ rozwoju wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami Punkt 4.5.| T.4 | Niewystarczajace wykorzystanie produktow lokalnych Punkt 3
diagnozy diagnozy
0.5 | Rosnace zapotrzebowanie na energie odnawialng Punkt 4.5.| T.5 | Wypieranie kultury i zwyczajow lokalnych poprzez kulture masowg, Punkt 3
diagnozy diagnozy
0.6 | Emigracje mieszkancéw miast (Toru, Bydgoszcz, Swiecie, Chetmno) | Punkt 2.2., | T.6 | Degradacja zasobow kultury materialnej o znaczacym potencjale Punkt 3
do gmin podmiejskich 4.1 diagnozy
diagnozy
0.7 | Rosnace zapotrzebowanie spoteczefistwa na lokalne zasoby | Punkt 3 i | T.7 | Starzenie sie spotecznosci Punkt 4.1
naturalne, produkty lokalne 4.5 diagnozy
diagnozy
0.8 | Narastajacy trend do poznawania obszaréw wiejskich i ich kultury | Punkt 2.
przez mieszkancdw miast (np. przez wioski tematyczne) diagnozy
0.9 | Rozwoj turystyki i agroturystyki w zwigzku z trendami panujacymi w | Punkt 2.
Polsce diagnozy

Tabela: Analiza SWOT LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
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Sporzadzona analiza SWOT ukazuje zaréwno kwestie problemowe, jak i wiele mozliwosci i szans rozwoju dla obszaru
LGD. Do tych pierwszych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim: stabo rozwiniety poziom gospodarczy regionu oraz niski poziom
zatrudnienia na obszarze LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw na rynku pracy osob z grup defaworyzowanych.
Ma to liczne konsekwencje spoteczne, jak chociazby emigracje miodych w poszukiwaniu pracy. Szans i mozliwosci dla obszaru
LGD nalezy natomiast upatrywa¢ przede wszystkim w uwarunkowaniach obszaru zwigzanych z potozeniem, czy walorami
Srodowiskowymi, ktére moga stanowi¢ duza przestrzen do rozwoju sfery spoteczno-gospodarczej oraz turystyki. W tym aspekcie
powinno sie zintensyfikowa¢ dziatania marketingowe i promocje, ze szczegbinym uwzglednieniem wsparcia promocji produktu
i marki lokalnej.

Aby wykorzysta¢ potencjat obszaru LGD potrzeba kompleksowego podejscia, ktére umozliwi podjecie dziatan
zmierzajacych do wprowadzenia/przeprowadzenia zmian. Konieczne jest wspieranie rozwoju lokalnego biznesu przez wzrost
kwallifikacji mieszkancow, tworzenie nowych form wsparcia dla przedsiebiorcdw, poszerzenie wachlarza ofertowego dziatalnosci
istniejacych firm ustugowych i produkcyjnych oraz stworzenie inkubatora przedsiebiorczo$ci. Pozwoli to zwigkszy¢ oraz
zdynamizowa¢ sfere biznesowg obszaru, takze w aspekcie wskaznikéw zatrudnieniowych, zmierzajac bezposrednio
do zmniejszenia bezrobocia oraz zwiekszenia zakresu ustug i infrastruktury turystycznej (rozwdj turystyki), a nawet zwiekszenia
$wiadomosci mieszkafncow w zakresie wykorzystywania OZE. Biorac pod uwage lokalne bogactwo kulturowe i historyczne obszaru
LGD, nalezy zadba¢ o przedsiewziecia zmierzajace do ozywienia spoteczno-gospodarczego oraz kulturalnego (w tym réznego
rodzaju imprez, stworzenia infrastruktury) kreujacych mozliwosci do aktywnej integracji i kreatywnego spedzania czasu wolnego
przez mieszkancow.
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ROZDZIAL V Cele i wskazniki

Cele sformutowano w oparciu o diagnoze obszaru i ludno$ci oraz wypracowang analize SWOT, ktére powstaty
w rezultacie prac przeprowadzonych na spotkaniach konsultacyjnych w Gminach nalezacych do LGD ,Zakole Dolnej Wisty”.
Dziatania partycypacyjne kierowane byty do przedstawicieli wszystkich sektoréw, na ktdrych opiera sie LGD, mieszkancow oraz
0s6b ze wszystkich zdiagnozowanych grup defaworyzowanych. Réznorodnos¢ sektordw pozwolita wyodrebni¢ najwazniejsze cele
dla catego obszaru, wspdlne i wazne dla wszystkich. W poczatkowym etapie tworzenia podjeto analize wynikéw otrzymanych
z zastosowanych licznie metod partycypacyjnych: konsultacji, wywiaddw grupowych (realizacja w trakcie spotkan w miesigcach:
IX, X 2015), wywiaddw grupowych, standaryzowanych, zogniskowanych (tzw. ,fokus” - profesjonalnie moderowany
wg scenariusza), metod heurystycznych (tu: ,burza mézgdw”), warsztatéw roboczych. Uczestnicy mieli takze do dyspozycii
kwestionariusze ankiet, wydrukowane badz w formie elektronicznej, rozdawane na spotkaniach, w urzedach, instytucjach, etc.,
a takze mozliwe do pobrania i stanowity pytania otwarte oraz zamkniete. Realizacja 1 spotkania w kazdej z gmin miata miejsce
w dniach 12, 17, 19, 24, 26 VIIl 2015r.

Spotecznod¢  zamieszkujgca obszar LGD, podczas konsultacji i réznorodnych form partycypacji - skupita
sie na opracowywaniu takich celéw, ktére w sposdb kompleksowy i spdjny wptyng na rozwigzanie zdiagnozowanych probleméw,
przynoszac w przysztoSci najwieksze i najbardziej pozadane zmiany. Przedstawiciele wszystkich sektorow w sposob szczegoiny
wskazali na zakres zwigzany z przedsigbiorczo$cig, rozwojem gospodarczym i spotecznym, na aktywizacje i integracje
mieszkancéw oraz na poprawe wizerunku obszaru LGD. Propozycje probleméw marginalnych oraz nieprzyporzadkowanych
do zadnej szerszej grupy zostaty zidentyfikowane i odrzucone. Na tej podstawie, po koricowym uzupetnieniu diagnozy obszaru
i analizy SWOT, a takze biorac pod uwage problemy grup docelowych wypracowano 3 cele strategiczne rozwoju LGD oraz cele
szczegotowe. Na tej bazie powstaty ponizsze cele ogoine, cele szczegdtowe oraz przedsiewziecia:

Cel ogdlny nr 1: Wzrost zatrudnienia, konkurencyjno$ci i rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r.

Cel szczegotowy 1.1: Poprawa warunkdw i mozliwo$ci powstawania nowych miejsc pracy na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r.

Przedsiewziecie 1.1.1: Tworzenie nowych przedsiebiorstw

Przedsiewzigcie 1.1.2: Rozwoj przedsigbiorstw

Cel szczegotowy 1.2: Poprawa warunkoéw gospodarczych dla funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu na obszarze LGD
,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Przedsiewzigcie 1.2.1: Tworzenie matych inkubatoréw przedsigbiorczosci

Cel ogdlny nr 2: Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Cel szczegotowy 2.1: Ozywienie spoteczno-gospodarcze i podniesienie jakoSci zycia mieszkarncéw na obszarze LGD ,Zakole
Dolnej Wisty” do 2023r.

Przedsiewzigcie 2.1.1: Wzmocnienie rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j i kulturalnej
Przedsiewzigcie 2.1.2: Wzmocnienie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej poprawiajacej spojnos¢ terytorialng

Cel szczegotowy 2.2: Generowanie warunkéw wzmacniajacych tozsamos¢ lokalng na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r.

Przedsiewzigcie 2.2.1: Ochrona, rozwdj i promocja produktow, dziedzictwa lokalnego oraz obszaru LGD ,Zakola Dolnej Wisty”

Cel ogdlny nr 3: Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 .

Cel szczegotowy 3.1: Pobudzenie zaangazowania mieszkaicéw dla oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarze LGD ,Zakole
Dolnej Wisty” do 2023r.

Przedsiewziecie 3.1.1: Rozwdj kapitatu spotecznego oraz podnoszenie wiedzy mieszkancow, w zakresie ochrony $rodowiska,
zmian klimatycznych i innowacji

Przedsiewzigcie 3.1.2: Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

Cel szczegotowy 3.2: Wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej oraz spoteczno-zawodowej Srodowisk zagrozonych ubéstwem
lub wykluczeniem spotecznym na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.

Przedsiewzigcie 3.2.1: Tworzenie, wspieranie i animowanie aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym oraz aktywnosci
spofecznej i obywatelskiej

Przedsiewzigcie 3.2.2: Wzmocnienie rozwoju infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno-gospodarczemu
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1. Zgodnosc¢ z celami PROW

Cele LSR s3 zgodne z celami PROW, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR, co zobrazowano w tabeli
ponize;.

Cel ogdiny Cel szczegotowy Cel przekrojowy
zwigzek
z celami
ogolnymi i
szczegotowymi
Cel ogélny 1: Wzrost =zatrudnienia, | Cel szczegétowy 1.1: Poprawa warunkéw i mozliwosci | 1.a,1.c
konkurencyjnosci i rozwoju | powstawania nowych miejsc pracy na obszarze LGD

przedsigbiorczosci na obszarze LGD | ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
»Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Cel ogdlny 2: Wazrost atrakcyjnosci | Cel szczegdtowy 2.1.: Ozywienie spoteczno-gospodarcze i | 1.a
obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do | podniesienie jakoSci zycia mieszkarncéw na obszarze LGD
2023r. ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
Cel szczegblowy 2.2: Generowanie  warunkéw | 1.a
wzmacniajacych tozsamos¢ lokalng na obszarze LGD
,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Cel ogdélny 3: Wzmocnienie kapitatu | Cel szczegotowy 3.1: Pobudzenie zaangazowania | 1.a,1.b, 1.c
spotecznego obszaru LGD ,Zakole | mieszkancow dla oddolnych inicjatyw lokalnych na
Dolnej Wisty” do 2023r. obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Tabela: Powigzanie celdw LSR z celami PROW 2014-2020

Legenda:

EFRROW

1.a — ochrona Srodowiska

1.b — dostosowanie do zmian klimatu
1.c — innowacyjnosé

Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikdw dla tych celdéw (opis w Rozdziale VI Sposob
wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteridw wyboru).

Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegotowego 6B ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”
w ramach priorytetu 6 ,Wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenie ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich”,

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju ,Zakole Dolnej Wisty” beda finansowane ze srodkéw EFRROW, EFRR i EFS.

Cele i przedsiewziecia zostaty sformutowane w oparciu o diagnoze probleméw, grupy docelowe i obszary interwenciji, a ich
realizacja ukierunkowana jest rozwigzywanie zdiagnozowanych na poziomie konsultacji spotecznych i zapisanych w analizie
SWOT probleméw.

2. Opis celow

Cel ogdiny 1: Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD ,,Zakole Dolnej
Wisty” do 2023r.

Cel jest odpowiedzig na zdiagnozowang stabg jakos$¢ lokalnego rynku pracy w regionie, w tym duzg ilo¢ oséb niezatrudnionych -
bezrobotnych i biernych zawodowo, mato ofert pracy, niskie kwalifikacje mieszkancdw w poréwnaniu do obszaréw miast,
co skutkuje niskg aktywnosScig zawodowa mieszkaricéw, szczegolnie oséb z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep
do rynku pracy (kobiety, osoby miode do 40 r. Z., osoby w wieku powyzej 50 roku zycia, osoby niepracujace, osoby
niepetnosprawne, osoby korzystajace ze $wiadczen pomocy spotecznej).

Cel szczegétowy 1.1: Polepszenie warunkéw i mozliwosci powstawania nowych miejsc pracy na obszarze LGD ,Zakole Dolnej
Wisty” do 2023 r.

Powyzszy cel szczegotowy odnosi sie do zdiagnozowanej stabej jakosci lokalnego rynku pracy, a osiagniecie celu jest istotne
z punktu widzenia zapewnienia Srodkow, pozwalajacych na wyjscie na przeciw podstawowym wymaganiom rozwoju gospodarki,
ti. zapewnienia $rodkéw na rozwdj i tworzenie przedsigbiorczosci w sytuacji, gdy istniejg problemy z zaangazowaniem
(a najczeSciej brakiem) kapitatu wtasnego lub tez dostepu do zewnetrznych Zzrédet finansowania. Planowane w tym celu
przedsiewzigcia przyczynig sie do pobudzenia aktywno$ci gospodarczej mieszkancow (szczegoinie z grup defaworyzowanych)
i lepszego wykorzystania posiadanych przez nich kwalifikacji i umiejetnosci.

Przedsiewziecie 1.1.1: Tworzenie nowych przedsiebiorstw.
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Przedsiewzigcie dotyczy udzielenia wsparcia osobom planujgcym prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej na terenie LGD,
na ktorym zdiagnozowano niewykorzystanie catego potencjatu przedsigbiorczo$ci obszaru. Emigracje mieszkarncéw LGD

do okolicznych miast w celu polepszenia warunkow pracy i zycia potwierdzajg aktualna, niskq atrakcyjnos¢ obszaru dla mfodych
0s6b.

Wysokos¢ wsparcia na utworzenie przedsiebiorstwa: Wysoko$¢ wsparcia na utworzenie przedsiebiorstwa ustalono na
poziomie 50.000,00 -100.000 zt. Poziom dofinansowania zostat ustalony w sposob elastyczny, tak aby méc dostosowaé kwote
dofinansowania do poziomu wskaznikow, jakie LGD ma zaplanowane w ramach LSR. Zgodnie z preferencjami potencjalnych
wnioskodawcow LGD zaktada ustalanie poziomu premii na poziomie wyzszym niz minimum, w wyniku przeprowadzonej analizy i
wywiadow z osobami korzystajacymi z doradztwa Biura LGD, osoby planujace zatozenia wiasnej dziatalno$ci zainteresowane sg
kwotaml na p02|om|e wyzszym n|z 50 000 z, w szczegolnoscn p02|omem nawet oko+o 100. 000 Zt. Kwota zostata-ustalona w

8 n , na-ten 3 Anallza SWOT oraz wyn|k| konsultacji

spo’recznych wskaZUJa, ze obszarem czesm prOJektow ZW|qzanych z rozpoczemem dZ|a+aInOSC| gospodarcze] bedzie turystyka. W

koszty zwigzane z rozpoczeciem prowadzenia przedsigbiorstwa w tej branzy bedzie trzeba wliczy¢ prace budowlane i zakup

wyposazenia budynkéw adaptowanych na potrzeby prowadzenia dziatalnosci. Dofinansowanie na poziomie 50.000,00 -100.000 zt

wptynie na wigksze zainteresowanie dotacjami na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Bedzie takze wystarczajgce w przypadku

rozpoczecia dziatalnosci w branzach innych niz turystyka. Kwota przeznaczona na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej nie

bedzie kwotq stata, LGD przewiduje kwote premii na poziomie stanowigcym iloraz dostepnych $rodkéw oraz wartosci wskaznika

produktu ,Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa” pozostatej do osiggniecia. Biznesplan

opracowany przez wnioskodawce bedzie musiat by¢ w odpowiedni sposob uzasadniony.

Przedsiewzigcie 1.1.2: Rozwdj przedsiebiorstw.

Przedsiewziecie dotyczy udzielenia wsparcia osobom, ktore planujg rozwija¢ swoje przedsiebiorstwa, lecz spotykajg

sig z utrudnieniami na gruncie inwestycyjnym. Taka sytuacja wynika z analizy SWOT. Ponadto, na omawianym terenie wystepuje

wysoki wskaznik ubdstwa mieszkancéw, mimo widocznych dobrych warunkéw i mozliwosci do rozwoju przedsiebiorczoSci. Kwote

dofinansowania na rozwoj przedsiebiorstwa ustalono na poziomie 26.000 - 100.000 zt. Jest to kwota wyliczona na podstawie

analizy wnioskéw z poprzedniego okresu w latach 2009-15 oraz rozmdw z przedsigbiorcami.

Cel szczegotowy 1.2: Poprawa warunkéw gospodarczych dla funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu na obszarze LGD

,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Mozliwo$¢ pozyskania w najblizszych latach dla obszaru i mieszkafncow dodatkowych érodkéw z UE w znacznej wysokosci,

a takze - co roéwniez wynika z analizy SWOT - mozliwo$¢ tworzenia nowych miejsc pracy przez innowacyjng inkubacje

przedsiebiorczo$ci dajg szerokie mozliwosci poprawy warunkdéw gospodarczych w regionie i stanowig uzupetnienie poprzednich

przedsiewzie¢, wptywajac na rzeczywiste wzmocnienie tej sfery.

Przedsiewziecie 1.2.1: Tworzenie matych inkubatoréw przedsigbiorczosci.

Jest to dziatanie uzupetniajgce, stanowigce wsparcie aktywno$ci biznesowej mieszkancdw, ktéra nie byta wystarczajaco

wykorzystana z uwagi na brak bazy lokalowej do dziatalnoSci prospotecznej/iprogospodarczej. Pozwoli to na zwigkszenie

mozliwo$ci rozwoju wspdtpracy pomiedzy przedsigbiorstwami oraz utatwienie dostepu do fachowej pomocy i narzedzi biznesowych

wszystkim chetnym z obszaru LGD, pozwalajac na zniwelowanie zdiagnozowanego problemu niedoinwestowania sektora rozwoju

przedsiebiorczosci z otoczenia biznesu, czy brak instytucji wspierajacych rozwéj przedsiebiorczosci na obszarze LGD.

Na podstawie analizy dokonanej podczas konsultacji LSR ustalono zapotrzebowanie na 1 tego typu instytucje, przy czym zakres

operacji obejmowac bedzie zarbwno przystosowanie budynku, jak i rozwoj nowych ustug.

Cel ogdliny 2: Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Waznymi elementami wynikajacym z diagnozy obszaru oraz analizy SWOT sg dla mieszkancow obszaru LGD kwestie zwigzane

z mozliwo$cig rozwijania obszaru LGD, wptywajace przy tym na wzrost aktywno$ci mieszkancow.

Cel szczegotowy 2.1: Ozywienie spoteczno-gospodarcze i podniesienie jakosci zycia mieszkaricow na obszarze LGD ,Zakole

Dolnej Wisty” do 2023r.

Jest to cel, w ramach ktérego realizowane przedsiewziecia w sposéb spdjny i kompleksowy zwigzane bedag z zaradzeniem

problemom niewystarczajacej infrastruktury turystycznej czy niedoinwestowaniem infrastruktury komunikacyjnej dla polepszenia

jakosci zycia mieszkancow w oparciu o poprawe roznych sfer infrastruktury.

Przedsiewzigcie 2.1.1: Wzmocnienie rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej

i kulturalnej.

Dziatanie nawigzuje do diagnozy, ktéra wykazata na obszarze LGD m.in. niewystarczajacg infrastrukture turystyczna, nakierowang

na poprawe warunkéw Zzycia mieszkancdw oraz przyczyniajace sie do rozwoju obszaru LSR. Inicjatywy w ramach tego

przedsiewziecia skierowane sg do wszystkich grup spotecznych. Niezwykle waznymi elementami w tym zakresie sg np. budowa

obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej czy utworzenie ogélnodostepnych miejsc spotkan.

Przedsiewzigcie 2.1.2: Wzmocnienie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej poprawiajacej spojnos¢ terytorialna.

Na ogdlny rozwdj lokalnej infrastruktury sktada sig takze polepszenie obszaru komunikacji na terenie LGD. Wynika to wprost

ze zdiagnozowanego w analizie SWOT tj. niedoinwestowanie infrastruktury komunikacyjnej (drogi, chodniki, $ciezki rowerowe),

co wptywa réwniez na brak publicznych potaczen komunikacyjnych. Podejmowane dziatania beda ukierunkowane na budowe

i modernizacje drég, co przystuzy sie ogdtowi mieszkancow, zarébwno w aspekcie spotecznym (poprawa jakoSci zycia),
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jak i gospodarczym. Lepszy komfort zycia i infrastruktury komunikacyjnej jest zawsze argumentem do pozostania, wzglednie
osiedlania sie na danym obszarze, oddalonym od miasta.

Cel szczegbtowy 2.2: Generowanie warunkdw wzmacniajgcych tozsamosc lokalng na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty
do 2023 r.

Biorac pod uwage opisany w diagnozie duzy potencjat ludzki, potencjat organizacji dziatajgcych na terenie LGD oraz bogactwo
kulturowe (w tym kulinarne) i historyczne, istotne byto sformutowanie celéw i okreslenie dziatani zwigzanych ze wzmocnieniem
tozsamosci lokalnej. W ramach tego celu realizowane zostang projekty grantowe, projekty wspdipracy oraz operacja wiasna.
Przedsiewzigcie 2.2.1: Ochrona, rozwoj i promocja produktow, dziedzictwa lokalnego oraz obszaru LGD ,Zakola Dolnej Wisty”.
Wynikajacy z analizy SWOT i diagnozy obszaru potencijat terenu, w tym narastajacy trend do poznawania obszaréw wiejskich i ich
kultury przez mieszkancow miast, przy jednoczesnym stwierdzeniu faktu pogtebiajacej sie degradacji zasobow kultury materialnej
0 znaczacym potencjale i wypieranie kultury i zwyczajow lokalnych poprzez kulture masowa. Jak wynika z analizy SWOT
na terenie LGD marketing i promocja lokalnych produktow i ustug jest na niewystarczajacym, stabym poziomie, co hamuje szerokie
mozliwosci rozwoju tozsamo$ci lokalnej. Podjecie dziatan majacych na celu zmiane aktualnego stanu rzeczy, moze przyczyni¢
sie do poprawy wykorzystania warunkéw gospodarczych, istniejacych na terenie LGD naturalnych zasobéw lokalnych
oraz do wykreowania jednolitej lokalnej marki (powszechnie rozpoznawalny logotyp), ktéry bedzie identyfikowat obszar. W ramach
tego przedsiewziecia zaplanowano realizacje 2 PROJEKTOW WSPOLPRACY, w tym jednego MIEDZYNARODOWEGO,
ktorego celem jest promocja i waloryzacja lokalnego dziedzictwa i produktow lokalnych, ktory to cel zamierzamy osiagna¢ poprzez
wymiane doswiadczen podczas wizyt studyjnych (w tym u kazdego z partneréw: zwiedzanie inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego,
prezentacja modelowego lokalnego sposobu sprzedazy produktdw lokalnych u kazdego, wizyta na imprezie targowej,
gdzie sprzedawane sg produkty lokalne i tradycyjne, prezentacja sposobéw kultywowania lokalnego dziedzictwa kulturowego)
oraz konferencji w celu popularyzacji dobrych praktyk, promocji projektu i pobudzenia aktywnosci mieszkanicow w kierunku
wykorzystania dziedzictwa lokalnego z udziatem producentéw produktow lokalnych, lokalnych wiadz, organizacji pozarzadowych.
Partnerami LGD ,Zakole Dolnej Wisty” (lidera projektu) bedzie LGD Vistulla Terra Culmensis Rozwdj przez Tradycje oraz
zagraniczny partner bedacy LGD. Drugi projekt wspétpracy o zasiegu miedzyregionalnym z 2 partnerami z woj. kujawsko-
pomorskiego LGD Ziemia Gotyku i LGD Vistula Terra Culmensis Rozwdj przez Tradycje - w zakresie aktywizacji lokalne;
spofecznosci i promocji lokalnego dziedzictwa, poprzez wykorzystanie lokalnych waloréw obszaru Ziemi Chetminskiej. Projekty
wpisujg sie dodatkowo w cel szczegdtowy 3.1 Pobudzenie zaangazowania mieszkancéw dla oddolnych inicjatyw lokalnych
na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.

Cel og6lny 3: Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.

Kapitat spoteczny, rozumiany jako swiadomos¢ mieszkancoéw na temat potrzeb swoich i obszaru LGD, a takze na temat wyzwan,
jakie niosg najnowsze trendy w gospodarce i spoteczenstwie. Jest to réwniez odpowiedz na zdiagnozowang do$C niskg
Swiadomos¢ mieszkancow dotyczacq wykorzystania odnawialnych zrodet energii oraz niskg $wiadomos¢ spoteczng w zakresie
ochrony Srodowiska.

Cel szczegotowy 3.1: Pobudzenie zaangazowania mieszkaricow dla oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarze LGD ,Zakole
Dolnej Wisty” do 2023 r.

Jesli wezmie sie pod uwage skale mikro, podniesienie wiedzy i Swiadomosci oraz zaszczepienie wspdipracy mieszkancow
w rozwigzywanie problemdw swoich gmin, okazuje sie bardzo ciekawym, ale i wymagajacym wyzwaniem wynikajacym z diagnozy.
Przedsiewziecie 3.1.1: Rozwdj kapitatu spotecznego oraz podnoszenie wiedzy mieszkancéw w zakresie ochrony $rodowiska,
zmian klimatycznych i innowacji.

Zdiagnozowana niska $wiadomo$C ekologiczna mieszkafncéw powoduje konieczno$¢ podjecia dziatan w tym zakresie
dla organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotéw zainteresowanych szerzeniem wiedzy na temat zmian klimatycznych oraz
innowacji.

Przedsiewziecie 3.1.2: Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja to kwestie zwigzane
z dziataniami animacyjnymi i kosztami biezacymi LGD ,Zakole Dolnej Wisty”.

Cel szczegotowy 3.2: Wzrost aktywno$ci spoteczno-gospodarczej oraz spoteczno-zawodowej $rodowisk zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.

Stanowi wazne uzupetnienie w odniesieniu do dziatari w ramach poprzednich celéw, w sposoéb spdjny i kompleksowy realizuje
przedsiewzigcia, ktdre przy uzyciu réznych metod: rewitalizacja infrastruktury, aktywizacja mieszkancow, szkolenia, doradztwo
etc. odnosi sie do wzrostu aktywnosci spotecznej, gospodarczej i zawodowej. Zaplanowane do realizacji przedsiewzigcia
sq zwigzane z rewitalizacjg spoteczno-gospodarczg i zwigkszeniem aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkancow, za pomocy,
ktorych bedzie mozna rozwigza¢ zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD m.in. utrudniony dostep do rynku pracy, brak bazy
lokalowej do dziatalnosci prospotecznej, niska skuteczno$¢ instytucji opieki spotecznej i wigczenia spotecznego. Cel szczegdtowy
angazuje rozne sektory i partneréw m.in.: sektor publiczny (JST), spoteczny (NGO), mieszkancoéw. Dziatania podejmowane
w ramach tego celu zapewniaja sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR: najpierw
nastapi realizacja projektow tzw. twardych, czyli rewitalizacja infrastruktury, a nastepnie w zrewitalizowanych obiektach bedq
przeprowadzone projekty stuzace poprawie aktywnosSci spoteczno-zawodowej, czyli tzw. projekty miekkie m.in. z EFS (0$ 11 RPO
WK-P).

Przedsiewzigcie 3.2.1: Tworzenie, wspieranie i animowanie aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym oraz aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej.

v

51



Przedsiewzigcie ma charakter spoteczny i opiera sie na przeprowadzonej diagnozie, z ktérej wynika niska skuteczno$¢ instytucii
opieki spotecznej i wigczenia spotecznego oraz m.in. brak opieki dla 0sdb starszych. Niedofinansowanie NGO (np. problem wkfadu
wiasnego, braku zrédet finansowania) stanowi istotg bariere uniemoZliwiajaca lub znacznie utrudniajacq tworzenie dziatan
pomocowych. Dziatania zwigzane z aktywizowaniem spoteczno-zawodowym mieszkancéw obszaru LGD, zintegrowane
z dziataniami dot. rewitalizacji spoteczno-gospodarczej (3.2.2)

Przedsiewziecie 3.2.2: Wzmocnienie rozwoju infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno-gospodarczemu

Wsparcie dotyczy pozadanych dla lokalnej spotecznosci dziatan z zakresu rewitalizacji spoteczno-gospodarczej, ktére sg bardzo
istotne dla obszaru LGD z punktu widzenia przeprowadzonej diagnozy.
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3. Formularz 1: Cele i wskazniki - tabela do obligatoryjnego wykorzystania w rozdziale V LSR -

cel1
10 CEL OGOLNY Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
11 Poprawa warunkéw i mozliwosci powstawania nowych miejsc pracy na obszarze Stowarzyszenia LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
' . do 2023r.
12 Y=H=erAE0 A= Poprawa warunkéw gospodarczych dla funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
' do 2023r.
. ’ . stan
Wskazniki oddz,llafywanla dla celu Jednpstka poczatkow plan 2kOZ3 Zréao danych/sposéb pomiaru
o0godlnego miary y 2015 rok ro
Wskaznik przedsiebiorstw przypadajacych na liczbe
W1.0 mieszkancow (wskaznik przedsiebiorczosci: x przedsiebiorstw/10 Szt 771 896 -dane statystyczne GUS
000 mieszkancow)
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka statr:( plan 2023 Frédto danveh/sposeb )
szczegolowych miary poczatkow rok rodfo danych/sposdéb pomiaru
y 2015 rok
Liczba utworzonych miejsc pracy Szt 0 41/42 dane wtasne LGD/ankieta monitorujaca
Liczba 0sdb przeszkolonych w tym liczba 0séb z grup 0 dane wtasne LGD/ankieta monitorujgca
defaworyzowanych objetych ww. wsparciem soby 0 25
Y. Y Jety p
w1.1 Liczba os6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan Osoby 0 20 dane wiasne LGD/ankieta monitorujaca
zawodowych
Liczba utworzonych miejsc pracy dla oséb z grupy Szt 0 27 dane witasne LGD/ankieta monitorujaca
defaworyzowanej '
Liczba przedsiebiorstw korzystajaca z ustug (nowych i/lub Szt 0 5 dane wiasne LGD/ankieta monitorujgca
ulepszonych) $wiadczonych przez inkubatory przedsiebiorczo$ci '
wi2 Liczba nowych przedsigbiorstw powstatych przy wsparciu instytucji dane wiasne LGD/ankieta monitorujaca
otoczenia biznesu Szt 0 5
o Sposob Wskazniki produktu
FIPERE A Y B B realizacji nazwa | Jednostk | warto$¢ | Zrédio danych/sposdb
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pomiaru

liczba operacji dane wiasne LGD/rejestr
mieszkancy obszaréw polegajacych na REGON /ankieta
objetych LSR konkurs utworzeniu nowego Szt 26/33 monitorujaca
przedsiebiorstwa
m|eszk§ncy obszaréw konkurs | liczba szkolen 26/33 dane wiasn_e LQD/ankleta
objetych LSR Szt. monitorujgca
. , . liczba operacji .
mleszk_ancy obszarow konkurs | ukierunkowanych na Sat 21125 dane wlasqe L(_BD/ankleta
Tworzenie objetych LSR innowacie monitorujgca
111 nowych liczba operacji
przedsigbiorstw polegajacych na Szt.
tworzeniu
mieszkancy obszaréw konkurs Iz):(‘:gssilg t:;;)iraslx'lgéci 5 dane wni]aosnr};eolr.ugliéfnkieta
objetych LSR produkcyjnej lub 1A
dziatalnosci
gospodarczej opartej na
lokalnych produktach
rolnych
Rozwo) mieszkancy obszaréw - dane wlasne
112 przedsigbiorstw ancy konkurs | Liczba szkolen Szt. 1519 | LGD/ankieta monitorujaca
objetych LSR listy obecnosci
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mieszkarcy obszarow

Liczba operacii
polegajacych na rozwoju

dane wiasne LGD/ankieta
monitorujgca

objetych LSR konkurs istniejgcego Szt. 15110
przedsiebiorstwa
mieszkaricy obszarow Liczba operacii dane wiasne LGD/ankieta
. konkurs | ukierunkowanych na Szt. 10/7 | monitorujaca
objetych LSR innowacje
Liczba operacji dane wtasne LGD/ankieta
mieszkaficy obszaréw realizujgca minimum 1 monitorujgca
objetych LSR konkurs | operacje z zakresu Szt 5
ochrony srodowiska czy
zmian klimatycznych
mieszkaficy obszarow !_iczba wspartych dang wialsne LGD/ankieta
objetych LSR konkurs | inkubatoréw Szt 1 monitorujaca
przedsiebiorczosci
Tworzenie malych Liczba ustug (nowych lub | Szt. dane wiasne LGD/ankieta
. \ . . ; ulepszonych) monitorujaca
1.2.1 mku_batlorow \ m|eszkgncy 0bSZarow konkurs | $wiadczonych przez 4
przedS|Qp|orczosc objetych LSR inkubatory
! przedsiebiorczosci
mieszkaficy obszarow Liczba przedsiebiorstvy dang wialsne LGD/ankieta
objetych LSR konkurs | otrzymujacych wsparcie 30 | monitorujgca
niefinansowe Szt.
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4. Formularz 2: Cele i wskazniki - tabela do obligatoryjnego wykorzystania w rozdziale V LSR - cel 2

20 CEL OGOLNY Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
2.1 CELE S7CZEGOLOWE Ozywienie spoteczno-gospodarcze i podniesienie jakosci zycia mieszkancdw na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
2.2 Generowanie warunkow wzmacniajacych tozsamos¢ lokalng na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
Wskazniki oddz,iafywania dla celu Jodnostka miary stan poczatkowy | plan 2023 | Zrédfo dany_ch/sposéb
o0godlnego 2014 rok rok pomiaru
W2.0 Salda migracji na pobyt staly osoby 29 % -dane sct;adysstyczne
Wskazniki requtatu dla celow Jodnostka miary stan poczatkowy | plan 2023 | Zrédfo danych/sposo’b
szczegotowych 2015 rok rok pomiaru
Liczba 0sob korzystajacych z nowych lub przebudowanych dane wiasne
obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej Osoby 0 900/950 | LGD/ankieta
W monitorujaca
' Liczba osdb korzystajacych z nowej lub przebudowanej j dane wiasne
infrastruktury drogowej w zakresie wtgczenia spotecznego Osoby 0 4500 LGD/ankieta
monitorujaca
Liczba os6b z grup de faworyzowanych u ktérych wzrosta dane wiasne
aktywnosci spoteczna Osoby 0 30 LGD/ankieta
monitorujaca
Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby: dane wiasne
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty Szt. 0 2 LGD/ankieta
w2.2 lokalne monitorujaca
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do nastepujacych dane wiasne
grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane LGD/ankieta
(okre$lone w LSR), wytworcy produktow lokalnych, osoby Szt. 0 2 monitorujgca

dziatajgce w obszarze promociji obszaru LGD, kultury i produktéw
lokalnych

Przedsiewziecia | Grupydocelowe | Sposéb realizacji

Wskazniki produktu
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(konkurs, projekt wartos¢ :
grantowy, operacja Zrédto
wiasna, projekt nazwa Jednostka miary | poczatkowa | koricowa | danych/spos6
wspotpracy, 2015rok | 2023 rok b pomiaru
aktywizacja itp.)
Wzmocnienie dane witasne
rozwoju . LGD/ankieta
, . Liczba nowych lub e
ogdInodostepnej i ieszkar bud h monitorujgca
niekomercyjne; mieszkancy przebudowanyc
211 . obszardw objetych konkurs obiektow infrastruktury Szt. 0 4/9
infrastruktury .
. LSR turystycznej i
turystycznej, .
G rekreacyjnej
rekreacyjnej i
kulturalnej
Liczba operacji w dane witasne
mieszkancy obszarow zakresie infrastruktury LGD/ankieta
) konkurs . . 0 3 o
Wazmocnienie objetych LSR drogowej w zakresie Szt monitorujgca
; wiaczenia spotecznego
rozwoju
infrastruktur mieszkancy obszardw Diugos¢ wybudowanych dane wiasne
2.1.2 wUKry ancy konkurs 1goscwy y km 0 0,958 | LGDIankieta
komunikacyjnej objetych LSR drog -
L monitorujgca
poprawiajace] dane witasne
Spojnosc terytorialng mieszkancy obszardéw konkurs Diugos¢ 0 08 LGD/ankieta
objetych LSR przebudowanych drég km ' monitorujgca
2.2.1 Liczba zrealizowanych dane witasne
mieszkaricy Projekt operaql.obgjqucych LGD/ank]eta
.. e . | wyposazenie majace na Szt. monitorujaca
Ochrona, rozwdj i obszaréw objetych | grantowy/operacja . . 0 2
: ; celu szerzenie lokalne;
promocja produktow, LSR wiasna/konkurs kultury
I i2||ed2|ctwa i dziedzictwa lokalnego
oKainego oraz e . Liczba podmiotow dane wiasne
obszaru Zakola mieszkancy Projekt grantowy/ o .
L e : dziatajacych w sferze Szt. LGD/ankieta
Dolnej Wisty obszaréw objetych operacja . 0 2 e
kultury, ktore otrzymaty monitorujaca
LSR wiasna/konkurs .
wsparcie w ramach LSR
mieszkancy Projekt Liczba zrealizowanych 0 5 dane wlashe
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obszaréw objetych | grantowy/operacja | zadan/przedsiewzie¢ Szt. LGD/ankieta
LSR wiasha dotyczacych ochrony, monitorujgca
rozwoju, promoc;ji
produktow lokalnych
Liczba zrealizowanych dane wiasne
mieszkancy Projekt zadan/przedsigwzie¢ Szt. LGD/ankieta
obszaréw objetych | grantowy/operacja | dotyczacych ochrony, 5 monitorujgca
LSR wiasna/konkurs | rozwoju, promocii
dziedzictwa lokalnego
mieszkaric Proiekt Liczba zrealizowanych dane witasne
pzKancy ) ._ | zadan/przedsiewzig¢ Szt. LGD/ankieta
obszaréw objetych | grantowy/operacja ; . 10 -
przy udziale oséb z grup monitorujgca
LSR wiasna/konkurs
defaworyzowanych
LGD/ mieszkaric Liczba zrealizowanych dane wiasne
\ ancy . ) projektow wspdtpracy w Szt LGD/ankieta
obszaréw objetych | Projekt wspdtpracy ) 2 o
LSR tym wspoétpracy monitorujgca
miedzynarodowej
LGD/ mieszkancy Liczba LGD Szt dane wiasne
obszaréw objetych | Projekt wspdtpracy | uczestniczacych w 5 LGD/ankieta
LSR projektach wspdipracy monitorujgca

5. Formularz 3: Cele i wskazniki - tabela do obligatoryjnego wykorzystania w rozdziale V LSR - cel 3

3.0

CEL OGOLNY

Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

3.1

CELE SZCZEGOLOWE

Pobudzenie zaangazowania mieszkancéw dla oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
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Wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej oraz spoteczno-zawodowej Srodowisk zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem

e spotecznym na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
Sl lan Zrédito danych/sposéb
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary poczatkowy 2023 yervsp
2014 rok rok pomiaru
W3.0 Liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze LGD Osoby 3431 2740 dane statystyczne GUS
stan ; .
WskazZniki rezultatu dla celdw szczegotowych Jednostka miary poczatkowy 20%'; f Ziglhd danyph/ et
2015 rok rok pomiaru
Liczba os6b przeszkolonych, w tym liczba 0s6b z grup defaworyzowanych dane wiasne LGD/ankieta
objetych ww. wsparciem Osoby 0 100 | monitorujaca
Liczba os6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do Osoby 0 80 dane wiasne LGD/ankieta
oczekiwan monitorujgca
Liczba os6b z grup defaworyzowanych objetych wsparciem Osoby 0 200 dane wiasne LGD/ankieta
monitorujgca
w3.1 Liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Osob 0 1140 dane wtasne LGD/ankieta
S0y monitorujgca
Liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD Osoby 0 885 dane wiasne LGD/ankieta
monitorujgca
Liczba 0sdb, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego dane wiasne LGD/ankieta
doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR Osoby 0 68 monitorujgca
$wiadczonego w biurze LGD
dane wiasne LGD/ankieta
Liczba 0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, Osoby 0 8 monitorujgca
poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu
dane wiasne LGD/ankieta
w3.2 Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym monitorujgca
pracujacych po opuszczeniu programu (tacznie z pracujacymi na wiasny Osoby 0 16
rachunek)
liczba 0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, u ktérych Osoby 0 113 dane wiasne LGD/ankieta

zwiekszyta sie aktywno$¢ spoteczna

monitorujaca
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Liczba os6b korzystajaca ze zrewitalizowanych obszaréw

Osoby

300

dane wiasne LGD/ankieta
monitorujaca

- dane wiasne
mieszkancy obszaréw objetych konkurs Liczba szkolen szt 0 4 LGD/ankieta
Rozwoj kapitatu spotecznego LSR ' monitorujgca
oraz podnoszenie wiedzy - listy obecnosci
3.1.1 mri]eszka,ﬁcc;)jw, w fakres'ie Liczba zadan polegajacych dane wiasne
ochrony $rodowiska, zmian _ , . iu Wi '
inmat);czn chiinnowacii | Mieszkarcy obszaréw objetych na podngszlenlu \_N|edzy . Szt LGD./ ank!eta
Y )l LSR konkurs | mieszkancow m.in. zakresie 0 3 monitorujgca
ochrony $rodowiska, zmian
klimatycznych i innowacji
, . . Liczba spotkan/wydarzen dane wiasne
LGD/ mgebs'zlt(a:hcyl_ggszarow aktywizacja | adresowanych do Szt. 0 21 | LGD/ankieta
el mieszkancow monitorujaca
LGD/mieszkancy obszaréw Aktyvl:!zaj\qa/k Liczba osobodni szkolen dla osobodzie 0 14 ﬁaGT;,/ ;V;E;?Z
Funkcjonowanie lokalnej objetych LSR osztbiezace | racownikow LGD monitorujaca
312 grupy dziatania, nabywanie Aktywizacja/k osobodzien dane wiasne
umiejetnosci i aktywizacja LGD/mieszkancy obszaréw yw' . ) Liczba osobodni szkoler dla :
objetych LSR 0szt bieZace | orqanew LGD 0| 1 |LGDlankieta
ety g monitorujgca
. , ] o Liczba podmiotow, ktérym dane wiasne
LGD/mieszkancy obszaréw | Aktywizacja/k . . . .
objetych LSR oszt biezace udzielono indywidualnego Szt. 0 160 LGD_/ankyeta
doradztwa monitorujaca
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Tworzenie, wspieranie i Liczba 0s6b zaarozonvch dane wtasne
animowanie aktywne; osoby zagrozone ubdstwem ubostwem lub Wg kluczgniem LGD/ankieta
integracji o charakterze lub wykluczeniem spotecznym projekt vy monitorujaca
3.2.1 . . . ) spotecznym objetych Osoby 200
$rodowiskowym oraz oraz otoczenie tych osob grantowy wsparciem W proraie
aktywnosci spotecznej i P prog
obywatelskiej
Liczba wspartych obiektow dane wiasne
mieszkarcy obszaréw objetych konkurs infrastruktury St 5 LGD/ankieta
LSR Zlokalizowanych na ' monitorujgca
rewitalizowanych obszarach
Wzmocnienie rozwojg mieszkaricy obszarow objetych Powierzchnia obszarow Km? dane wla_s ne
399 infrastruktury stuzacej LSR konkurs objetych rewitalizacia 53,76 | LGD/ankieta
- ozywieniu spoteczno- monitorujgca
gospodarczemu Liczba zrealizowanych dane wiasne
mieszkaricy obszaréw obietveh dziatan infrastrukturalnych Szt. LGD/ankieta
y LSR ey konkurs podnoszacych 5 monitorujaca

atrakcyjnosc¢ rekreacyjna
obszaru
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Wskazniki postuzg do pomiaru postepow realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsiewzie¢ i celdéw
szczegotowych, jak i celéw ogolnych. Wybdr wskaznikéw oddziatywania, rezultatu i produktu podyktowany byt
stworzeniem takich miernikow, ktore beda uwzglednia¢ kontekst adekwatnosci do celow i przedsiewzigc.
Zastosowano wskazniki produktu, ktére nie ograniczajg sie do pomiaru liczby zrealizowanych operaciji, ale
nastawione sg na pomiar konkretnych produktow, ktore powstang w wyniku realizacji operacji. Przy wskaznikach
rezultatu, w zwigzku ze specyfikg celow (operacje inwestycyjne, szkoleniowe), zdecydowano sie na wskazniki
o charakterze statycznym. Dajg one wprost informacje na temat postepéw w realizacji celu szczegGtowego.
Ustalajac wskazniki oddziatywania skoncentrowano sie na poprawie czynnikébw makroekonomicznych na
poziomie LSR i wchodzacych w sktad LGD 4 gmin, zaktadajac, ze na wynik bedg oddziatywac nie tylko operacje
realizowane w ramach LSR, ale w duzej mierze takze inne zmiany ekonomiczne i spoteczne zachodzace w kraju.

Wsréd wskaznikéw umieszczonych w LSR, wyodrebniono wskazniki kluczowe ze wzgledu na priorytety
w realizacji LSR.

Dla celu ogdlnego 1 sg to nastepujace wskazniki:

o Wskaznik oddziatywania: Wskaznik przedsigbiorstw przypadajacych na liczbe mieszkancéw (wskaznik
przedsiebiorczosci: x przedsiebiorstw/10 000 mieszkarcow),

o Wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,

o Wskaznik rezultatu: Liczba utworzonych miejsc pracy.

Dla celu ogdlnego 2 sg to wskazniki:

o Wskaznik oddziatywania: Zwigkszenie salda migracji na pobyt staty,

o Wskaznik produktu: Liczba nowych lub przebudowanych obiektdow infrastruktury turystyczne;
i rekreacyjnej, Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wtaczenia spotecznego,
Liczba zrealizowanych zadan/przedsiewzie¢ przy udziale oséb z grup defaworyzowanych, Liczba
zrealizowanych zadan/przedsiewzie¢ dotyczacych ochrony, rozwoju, promocji dziedzictwa lokalnego,

o Wskaznik rezultatu: : Liczba o0s6b korzystajgcych z obiektéw infrastruktury turystyczne;
i rekreacyjnej, Liczba osdb korzystajacych z nowej lub przebudowanej infrastruktury drogowej w
zakresie wtaczenia spotecznego, Liczba osob z grup de faworyzowanych, u ktdrych wzrosta aktywnosé
spoteczna.

Natomiast dla celu ogélnego 3 sg to wskazniki:

o Wskaznik oddziatywania: Spadek liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze LGD,

o Wskaznik produktu: Liczba zadan polegajaca na podnoszeniu wiedzy mieszkancdw w zakresie ochrony
Srodowiska, zmian klimatycznych i innowacji, Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych wsparciem w programie,

e Wskaznik rezultatu: Liczba oséb z grup defaworyzowanych objetych wsparciem, Liczba oséb
zagrozonych ub6stwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu programu (tacznie z
pracujacymi na wiasny rachunek), Liczba osdb korzystajaca ze zrewitalizowanych obszaréw.

W LSR umieszczono wskazniki obligatoryjne monitorowane na poziomie PROW 2014-2020:

e Liczba utworzonych miejsc pracy.

o Liczba os6b przeszkolonych w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem,

o Liczba os6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwar zawodowych,

o Liczba przedsigbiorstw korzystajaca z ustug (nowych ilub ulepszonych) $wiadczonych przez inkubatory
przedsiebiorczosci ,

e Liczba nowych przedsiebiorstw powstatych przy wsparciu instytucji otoczenia biznesu,

e Liczba operaciji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa,

e Liczba szkolen,

o Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje,

e Liczba operaciji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa,

o Liczba osob korzystajacych z obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j,

o Liczba osob korzystajacych z nowej lub przebudowanej infrastruktury drogowej w zakresie wtgczenia
spotecznego,
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o Liczba projektow wspdipracy wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne,

o Liczba projektdw wspétpracy skierowanych do nastepujacych grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane (okreslone w LSR), wytwércy produktéw lokalnych, osoby dziatajace w obszarze
promociji obszaru LGD, kultury i produktow lokalnych

e Liczba nowych lub przebudowanych obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j,

o Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wigczenia spotecznego,

o Liczba zrealizowanych operacji obejmujacych wyposazenie majace na celu szerzenie lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego,

e Liczba podmiotow dziatajacych w sferze kultury, ktére otrzymaty wsparcie w ramach LSR,

e Liczba zrealizowanych projektow wspdtpracy w tym wspdipracy miedzynarodowe;,

e Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspétpracy,

o Liczba os6b przeszkolonych, w tym liczba os6b z grup defaworyzowanych objetych wsparciem,

e Liczba os6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan,

e Liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych,

e Liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD,

o Liczba osob, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje LSR $wiadczonego w biurze LGD,

e Liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkafcow,

o Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD,

e Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD,

e Liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa.

Wskazniki obowigzkowe dla osi priorytetowej 7 (EFRR):
e Liczba wspartych inkubatoréw przedsigbiorczo$ci,
e Liczba ustug (nowych lub ulepszonych) $wiadczonych przez inkubatory przedsigbiorczoéci,
o Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie niefinansowe,
o Liczba osob korzystajaca ze zrewitalizowanych obszardw,
o Liczba wspartych obiektdw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach,
o Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja.

Wskazniki obowigzkowe dla osi priorytetowej 11 (EFS):
e Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu ,
e Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujgcych po opuszczeniu
programu (tacznie z pracujgcymi na wiasny rachunek),
e Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie

Pomiar postepdw realizacji LSR bedzie sie odbywaé na podstawie danych pozyskanych z réznych zrodet:

- dane statystyczne GUS,

- rejestr REGON,

- dane wiasne LGD.

Pomiar, w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie (przy uzyciu ankiety

monitorujacej), w okresach rocznych, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastepowaé zawsze na dzien
31.12. danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do planu dziatania wskazniki beda wyliczane na koniec
okresow 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz na okres dwoch ostatnich lat, tj. 2022-2023.
W przypadku wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania ich warto$¢ obliczana bedzie jako réznica pomiedzy
wartoscig wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkowa. Ze wzgledu na charakter
wiekszosci wskaznikow, stan poczatkowy okreslono na poziomie ,0” ze wzgledu na brak mozliwo$ci odniesienia
do sytuacji zastanej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$¢ poczatkowa jest
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mozliwa do okre$lenia na poziomie innymi niz ,0” (wskazniki oddziatywania), wykorzystano dostepne dane
statystyczne. Stan docelowy wskaznikéw okreslono na podstawie doswiadczen z realizacji LSR w latach 2009-
2015, budzetu zatozonego na poszczegoine cele i przedsiewziecia oraz innych sktadowych, takich jak zakres
dziatania, obszar realizacji, czas trwania operaciji, czy sposob realizaciji

64



6. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru ludnosci, analizy SWOT oraz celéow i przedsiewziec:

Uzasadnienie Cel og6lny Cele Planowane Produkty Rezultaty Oddziatywanie
sformutowany szczegotowe przedsiewzi
ch celow, ecia
przedsiewzie¢ i
przyjetych
wskaznikéw na
bazie
odniesien do
analizy SWOT
W1; W2; W3; Cel ogolny nr 1: Cel szczegbtowy 1.1.1 Tworzenie | 26/33 operaciji polegajacych na | 41/42 utworzonych miejsc pracy | Wzrost liczby
We; W7; W8; Wzrost zatrudnienia, 1.1: Poprawa nowych utworzeniu nowego (ogotem) przedsiebiorstw
T1;T2; T3; T4; | konkurencyjnoScii warunkow i przedsiebiorstw | przedsiebiorstwa 25 0s0b przeszkolonych w tym przypadajacych na
T5 rozwoju mozliwosci 26133 szkolen liczba os6b z grup liczbe mieszkancow
przedsiebiorczosci na | powstawania 21/25 operaciji ukierunkowanych | defaworyzowanych objetych ww. | (wskaznik
obszarze LGD ,Zakole | nowych miejsc pracy na innowacje wsparciem przedsiebiorczosci: x
Dolnej Wisty” do na obszarze LGD 5 operacji polegajace na 20 osbb oceniajacych szkolenia przedsigbiorstw/10000

2023r.

,Zakole Dolngj
Wisty” do 2023r.

tworzeniu przedsiebiorstw w
zakresie dziatalnosci
produkcyjnej lub dziatalnosci
gospodarczej opartej na
produktach rolnych

jako adekwatne do oczekiwan
27 utworzone miejsca pracy dla
os6b z grupy defaworyzowanej

mieszkancow)
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W1; W2; W3;
W6; W7; W8;
T1;T2; T3; T4;
T5

Przedsigwziecie
1.1.2: Rozwoj
przedsiebiorstw

15/9 operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa

15/10 szkolen

10/7 operacji ukierunkowanych
na innowacje

5 operacji realizujgcych
minimum 1 operacje z zakresu
ochrony $rodowiska czy zmian
klimatycznych

W4; W5; W1;
W2; W3; W6;
W7; W8; T1; T2;
T3;T4; T5

1.2.1 Tworzenie
matych
inkubatoréw
przedsiebiorczo
SCi

1 wsparty inkubator
przedsigbiorczo$ci

4 ustugi (nowe lub ulepszone)
$wiadczone przez inkubatory
przedsigbiorczo$ci

30 przedsiebiorstw
otrzymujacych wsparcie
niefinansowe
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W17: W6; W8;
W13; W14;
W15; W16;
W17; T4; T6;
T7, T8

W17; W18; W19

W6; W13; W14,
W15; T4, T7; T8

Cel og6lny nr 2:
Wzrost atrakcyjno$ci
obszaru LGD ,Zakole
Dolnej Wisty” do
2023r.

Cel szczegotowy Przedsiewziecie | 4/9 nowe lub przebudowane 900/950 osbb korzystajacych z
2.1: Ozywienie 211 obiektow infrastruktury nowych lub przebudowanych
spoteczno- Wzmocnienie turystycznej i rekreacyjnej obiektow infrastruktury
gospodarcze i rozwoju turystycznej i rekreacyjne;
podniesienie jakosci | ogélnodostepne;
Zycia mieszkancow | i niekomercyjnej 4500 0sdb korzystajacych z nowej
na obszarze LGD infrastruktury lub przebudowanej infrastruktury
Zakole Dolnej turystycznej, drogowej w zakresie wiaczenia
Wisty” do 2023r. rekreacyjnej | spofecznego

Kulturalne;

Przedsiewzigcie | 3 operacje w zakresie

21.2: infrastruktury drogowej w

Wzmocnienie zakresie wigczenia spotecznego

rozwoju

infrastruktury 0,958 km wybudowanych drég

komumkgcyjn.ej 0,8 km przebudowanych drog

poprawiajace;

spojnosé

terytorialng
Cel szczegotowy Przedsigwziecie | 2 operacje obejmujace 30 0sbb z grup de
2.2: Generowanie | 2.2.1: Ochrona, | wyposazenie majace na celu faworyzowanych, u ktorych
warunkow rozwoj i szerzenie lokalnej kultury wzrosta aktywnosci spoteczna
wzmacniajgcych promocja i dziedzictwa lokalnego
St o T

,Zakole Dolngj

lokalnego oraz

kultury, ktre otrzymaty wsparcie

wykorzystujace lokalne zasoby:
przyrodnicze, kulturowe,

Zmniejszenie salda

migracji na pobyt staty
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Wisty” do 2023r.

obszaru Zakola

w ramach LSR

historyczne, turystyczne, produkty

Dolnej Wisty lokalne
5 zrealizowanych
zadan/przedsiewzieé 2 projekty wspétpracy skierowane
dotyczacych ochrony, rozwoju, | do nastepujacych grup
promociji produktow lokalnych docelowych: przedsiebiorcy, grupy
. defaworyzowane (okreslone w
5 zrealizowanych LSR), wytworcy produktow
zadan/przedsigwziec lokalnych, osoby dziatajace w
dotyczacych ochrony, rozZwoju, | ghszarze promocji obszaru LGD,
promocji dziedzictwa lokalnego kultury i produktéw loklanych
10 zrealizowanych
zadan/przedsiewzie¢ przy
udziale 0séb z grup
defaworyzowanych
2 zrealizowane projekty
wspdipracy, w tym wspdtpracy
migdzynarodowej
5 LGD uczestniczacych w
projektach wspdtpracy
W9; W10; W13; | Cel ogdlny nr 3: Cel szczegbtowy Przedsiewziecie | 4 szkolenia 100 os6b przeszkolonych, w tym
W14, Wzmocnienie kapitatu | 3.1: Pobudzenie 3.1.1: Rozwj liczba 0s6b z grup
spofecznego obszaru | zaangazowania kapitatu 3 zadania polegajace na defaworyzowanych objetych
LGD ,Zakole Dolnej mieszkaricow dla spofecznego deHOSZ?”[U wiedzy . wsparciem Zmnieiszenie liczh
Wisty” do 2023r. oddolnych inicjatyw | oraz mieszkancow w zakresie bezr ; tnveh w wiy K
lokalnych na podnoszenie ochrony $rodowiska, zmian 80 0s6b oceniajgcych szkolenia € d° k° ye eku
obszarze LGD wisdzy Klimatycznych i innowagji jako adekwatne do oczekiwarn zrbiz:r:gjfég] 2
,Zakole Dolngj mieszk.ahcc')w (w 200 0s6b Z grup
zakresie
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W11; W12;
W13; W14; T4;
T6; T9

Wisty” do 2023r. ochrony defaworyzowanych objetych
$rodowiska, wsparciem
zmian
klimatycznych i 1140 os6b uczestniczacych w
innowacjj) spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych
Przedsiewziecie | 21 spotkan /wydarzen )
3.1.2: adresowanych do mieszkancéow 885 0s6b zadowolonych ze
Funkcjonowanie spotkan prowadzonych przez LGD
Iokglnej grupy 14 osobodni szkolen dla 68 0sab, ktore otrzymaty wsparcie
dzEﬂama,l pracownikéw LGD po uprzednim udzieleniu
nabywanie . .
umiZthnoéci . [14 osobodni szkolen dia 'Z”adk{‘;";‘i’:z'giee9° dusezE
e organéw LGD e ub ganla,sg 0 wsparcie
aktywizacja na realizacje LSR $wiadczonego
160 podmiotow, ktorym w biurze LGD
udzielono indywidualnego
doradztwa
Cel szczegbtowy Przedsiewziecie | 200 os6b zagrozonych
3.2: Wzrost 3.2.1; ubdstwem lub wykluczeniem
aktywnosci Tworzenie, spo’recznym objetych wsparciem | 28 osob zagrqzonych ubdstwem
spoteczno- wspieranie i W programie lub wyklgczenlem spotecznym,

, ) , poszukujgcych pracy po
gospodarczejoraz | animowanie opusZzczeniu programu
spoteczno- aktywnej
zawodowej integracji o 16 0s6b zagrozonych ubdstwem
Srodowisk charakterze lub wykluczeniem spotecznym
zagrozonych $rodowiskowym pracujacych po opuszczeniu
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ub6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym na
obszarze LGD
,Zakole Dolngj
Wisty” do 2023r

oraz aktywnosci

spotecznej i

obywatelskiej

Przedsiewziecie | 5 wspartych obiektéw

3.2.2: infrastruktury zlokalizowanych
Wzmocnienie na rewitalizowanych obszarach
rozwoju

infrastruktury 53,76 km 2 powierzchnia
sluzacej obszarow objetych rewitalizacjg
ozywieniu 5 zrealizowanych dziatan
spoleczno- infrastrukturalnych
gospodarczemu

podnoszacych atrakcyjno$é
rekreacyjng obszaru

programu (tgcznie z pracujgcymi
na wiasny rachunek)

113 0s6b zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, u
ktdrych zwiekszyta sie aktywnosé
spoteczna

300 osob korzystajaca ze
zrewitalizowanych obszaréw
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ROZDZIAL VI Spos6b wyboru i oceny operacji oraz sposéb
ustanawiania kryteriow wyboru

1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych

Opracowanie procedur i zasad regulujgcych kwestie wyboru i oceny operacji, w tym w szczegoinoSci okre$lenie
kryteridw ich wyboru to kolejny etap tworzenia LSR, ktdry rozpoczat sie po konsultacjach spotecznych,
sporzadzeniu diagnozy obszaru, analizy SWOT, celéw i wskaznikow. Podobnie, jak przy tworzeniu poprzednich
rozdziatow LSR, takze w tym przypadku zastosowano liczne metody partycypacyjne, majac na uwadze
wczesniejsze ustalenia poczynione podczas definiowania probleméw, przedsiewzie¢, celéw i wskaznikdw.
Opracowanie niedyskryminujacych i przejrzystych procedur wyboru oraz obiektywnych kryteriéw wyboru
operacji umozliwic ma wybor operaciji, ktorych realizacja przytozy sie bezposrednio do osiggniecia celow
i wskaznikow zawartych w strategii, a dzieki temu i samej strategii. Szczegdlng uwage poswiecono kwestii
uniknigcia konfliktu intereséw, zagwarantowania przynajmniej 50% gtoséw w decyzyjnych sprawach
partnerom niebedacym instytucjami publicznymi oraz mozliwo$ci wyboru operacji w drodze procedury
pisemnej. Celem LGD byto opracowanie procedur prostych, jasnych i przejrzystych, bo tylko takie procedury
zapewnig skuteczng realizacje LSR, a ich efektywne wdrazanie to konieczny warunek dla peinej i sprawne;
realizacji podejscia RLKS.

LGD opracowata:

1. Procedure przeprowadzania naboru i wyboru wnioskdw sktadanych przez podmioty inne niz LGD
finansowanych z PROW, RPO WK-P (w oparciu o Ustawe z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci),

2. Procedure naboru, oceny i wyboru grantdw w ramach projektow grantowych (w oparciu o ustawe
0 rozwoju lokalnym oraz rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych
warunkéw
i trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”, poddziatanie ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢”),

3. Procedure przeprowadzania wyboru wniosk6w o udzielenie wsparcia na operacje wfasne LGD
(w oparciu o Ustawe z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci),

4. Kryteria oceny wyboru operacji wspétfinansowanych z EFRROW,

5. Kryteria oceny wyboru operacji wspotfinansowanych z EFRR.

M:mndni Procedury wyboru
Procedurg naboru, oceny | wyboru grantéw wnloskow
mw;&wz w ramach projektéw granfowych ,,,:.* ML& -
Mwnﬁ? m-iwwz
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Przy tworzeniu wszystkich wymienionych wyzej procedur uwzgledniono przede wszystkim kwestie majace
na celu zagwarantowanie prawidtowo$ci wyboru operaciji, mianowicie:

1. Opis sposobu ich udostepnienia do wiadomosci publicznej (strona internetowa LGD, tablice
informacyjne
w siedzibie LGD),

2. SposOb zapewnienia parytetu w poszczegdinych gtosowaniach organu decyzyjnego (Rady LGD)
gwarantujacego, ze co najmniej 50% gtoséw podczas dokonywania wyboru wnioskéw do
dofinansowania, pochodzi¢ bedzie od cztonkdw, ktorzy nie sg przedstawicielami sektora publicznego
oraz ze wérdd reprezentantow poszczegdlnych sektorow znajdq sie kobiety oraz osoby miode (do 35
roku zycia),

3. Przejrzysty podziat zadan i zakresy odpowiedzialno$ci poszczegoinych organéw LGD (Rada LGD,
Komisja Skrutacyjna, Walne Zebranie Cztonkdw) w procesie oceny z uwzglednieniem przepiséw prawa,

4. Zapewnienie stosowania tych samych kryteribw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru
oraz sformutowanie mierzalnych i zrozumiatych kryteriow,

5. Opis zasad naboréw wnioskdw przy uwzglednieniu minimalnych wymogdw okre$lonych przepisami
prawa (m.in. czas trwania naboru, tryb ogtaszania, termin rozpoczecia, miejsce sktadania wnioskéow,
itd.),

6. Opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR, w tym: zgodno$ci z programem, w ramach ktérego
zaplanowano realizacje tej operacji i ocene operacji zgodnie z kryteriami wyboru operacji, a takze
postepowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymato jednakowa liczbe punktdw, a limit dostepnych
srodkow nie pozwala na dofinansowanie wszystkich operacii.

Sposob ustalenia zasad w zakresie okreslenia kwoty wsparcia dla danej operacji,
Ustalenia zasad w zakresie okre$lenia kworum i systemu gtosowania,

9. OkreSlenie sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu (w tym warunki
i spos6b wniesienia protestu, termin jego wniesienia zgodnie z art. 22 ustawy 0 RLKS) tak, aby protest
maogt by¢ skuteczny.

10. Pisemne deklaracie i oSwiadczenia zachowania bezstronnosci, w celu dokonania wytaczenia

przypadkdw,
w ktérych czlonek Rady jest wnioskodawca, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a
wnioskodawcg stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, lub jest osobg
fizyczng reprezentujacq przedsigbiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez
wnioskodawce i stworzenie na ich podstawie Rejestru Intereséw,

11. Publikowania protokotéw z posiedzen Rady LGD zawierajacych informacje o wytaczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktdrych wnioskdw wytgczenie dotyczy.

Do opracowanych procedur stworzono wzory odpowiednich dokumentéw w formie zatacznikédw do Regulaminu
Rady (np. wzor deklaracji bezstronnosci, wzor Rejestru Interesow, wzor karty weryfikaciji kryteriéw dostepu, wzor
listy obecnosci, itd.).

Tworzac kryteria oceny wyboru operacji LGD miata na celu przede wszystkim, aby byly one: obiektywne,
niedyskryminujace, przejrzyste, powigzane z diagnoza obszaru, bezposrednio przyczyniajace
sie do wyboru operacji, dzieki ktorym osiagniete beda okreslone w LSR wskazniki produktu i rezultatu,
mierzalne (okreslono wymogi konieczne do uzyskania danej liczby punktéw nie tylko w odniesieniu
do maksymalnej wartosci), a w przypadku kryteriow jakosciowych, zeby zawieraly szczegotowy opis
podejscia do ich oceny wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia (obligatoryjnie kazdy
z oceniajacych uzasadnia przynajmniej w trzech zdaniach przyznang przez siebie liczbe punktow),
dookreslone w zakresie minimalnych i maksymalnych wartosci wraz z opisanymi zasadami przyznawania
punktow w przedziale minimum-maksimum. Zadbano takze, aby kryteria posiadalty dodatkowe
opisy/definicje (np. przy kryterium INNOWACYJNOSC zostala podana definicja tego terminu,
aby wnioskodawcy nie mieli probleméw z interpretacjg, czy proponowane przez nich operacje maja
charakter innowacyjny, bo takie beda punktowane w procesie wyboru operacji) oraz sposéb
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przyznawania wag, ktéry nie bedzie budzi¢ watpliwosci. Te same kryteria oceny Rada LGD jest zobligowana
stosowac w catym procesie wyboru w ramach danego naboru;

W ramach LSR beda realizowane nastepujace typy operacji:

1. Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskdw sktadanych przez beneficjentdw innych niz LGD
i wybieranych przez Rade LGD, ktére nastepnie przedktadane bedg do weryfikacji SW.

2.  Projekt grantowy, jako jedna z metod wdrazania LSR w okresie 2014-2020, poprzez realizacje
przedsiewzigcia 3.2.1: Tworzenie, wspieranie i animowanie aktywnej integracji o charakterze Srodowiskowym
oraz aktywno$ci spotecznej i obywatelskiej. Na projekt grantowy w budzecie przewidziano 1.320.000 zt

3. Operacja wlasna w ramach dziatania i celow opisanych wyzej, ktora stanowi operacje kluczowq
dla osiggnigcia celow LSR, stuzac dobru ogdtu poprzez realizacie samodzielng przez LGD, badz innych,
zainteresowanych wnioskodawcéw.

2. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow

Lokalne kryteria wyboru zostaty opracowane w oparciu o wyniki konsultacji spotecznych, a ich ostateczny ksztatt
zostat zatwierdzony przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD. Procedura zmiany lokalnych kryteribw wyboru zostata
sformutowana juz na etapie opracowania LSR, réwniez w ramach konsultacji spotecznych. Rada LGD stosuje te
same kryteria oceny w calym procesie wyboru wramach danego naboru, azmiany kryteriow mogg by¢
spowodowane :

1. zmiang przepisdw prawa, ktdre w znacznym stopniu rzutujg na lokalne kryteria wyboru.
zmiang warunkdw spoteczno-gospodarczych obszaru objetego LSR, a tym samym analizy SWOT do
ktdrej kryteria sg adekwatne,

3. trudnosciami w procesie wyboru zgtoszonymi przez cztonkéw Rady lub Zarzad LGD (na podstawie

obserwowanych trudno$ci w procesie wyboru operacii)

korektg bteddw/oczywistych omytek/niezgodnosci z przepisami prawa

5. potrzebg usprawnienia procesu oceny i wyboru operacji zgtoszong przez Zarzad lub Rade wynikajacq
z m.in. z trudnosci wyegzekwowania spetniania warunkéw kryterium, do$wiadczen innych LGD,
obserwaciji i analizy dokonywanej przez pracownikéw biura na podstawie pracy z przysztymi
Beneficjentami podczas szkolen i doradztwa.

b

Propozycje nowych kryteriow opracowanych przez Zarzad lub Rade zostang opublikowane na stronie
internetowej LGD wraz z formularzem uwag, gdzie prze 7 dni od dnia publikacji spoteczno$¢ lokalna bedzie
miata mozliwos¢ wnoszenia uwag do dokumentu. Po konsultacjach zmienione kryteria Zarzad przedktada
Samorzadowi Wojewodztwa (SW) odpowiedzialnemu za wdrazanie instrumentu RLKS. Pisemna akceptacja
SW bedzie skutkowata wprowadzeniem nowych kryteriow oraz zmianami dokumentaciji procedury wyboru
operacji wdrazanych w ramach LSR, ktére zostang zatwierdzone uchwatg Zarzadu.

6. Na wniosek obywatelski minimum 150 przedstawicieli sektorow LGD (gospodarczy, spoteczny,
publiczny, mieszkancy) podpisujacych si¢ pod wnioskiem o wprowadzenia zmian w kryteriach wyboru
operacji, ktéry sktadany jest bezposrednio do Zarzadu stowarzyszenia. Zarzad nie pdzniej niz w ciggu 2
tygodni od otrzymania wniosku powotuje zespdt partycypacyjny, ktory zajmie sie opracowaniem zmian
w konsultacji z SW. W ciggu 2 miesiecy od zgtoszenia propozycji zmian Zarzad podda propozycje
zmian wynikajacych z inicjatywy spotecznej pod konsultacje spoteczne na stronie internetowej LGD.
Uwagi z konsultacji po pozytywnym rozpatrzeniu przez zespét partycypacyjny zostang uwzglednione
w dokumencie. Na posiedzeniu Zarzad podejmowana jest w tej sprawie uchwata.

3. Powigzanie lokalnych kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i

wskaznikami
Lokalne kryteria wyboru zostaty sformutowane w oparciu o diagnoze obszaru, a wiec sg one adekwatne
do diagnozy, co opisano ponizej:
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Kryterium: Liczba nowych

miejsc pracy

Na obszarze LGD zdiagnozowana zostata staba jako$¢ lokalnego rynku pracy (w tym duza ilos¢ osdb
niezatrudnionych-bezrobotnych i nieaktywne zawodowo, mato ofert pracy, niskie kwalifikacie mieszkancow
w poréwnaniu do obszaréw miast) [W.1 analizy SWOT, punkt 4.2.1. diagnozy], stosunkowo niski wskaznik
przedsiebiorczosci w regionie (815 zarejestrowanych przedsiebiorstw na 10.000 mieszkancéw) [W.3 analizy
SWOT, punkt 4.5 diagnozy]. Jednocze$nie na obszarze LGD wystepujg dobre warunki rozwoju
przedsiebiorczosci ze wzgledu na duzg ilos¢ potencjalnych terendw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarczg,
transportowa, komunikacyjna itd. [S.1 analizy SWOT, punkt 2. diagnozy], dobre warunki rozwoju gospodarczego
wynikajace z potozenia geograficznego obszaru pomigdzy 4 miastami (Torun, Bydgoszcz, Swiecie, Chetmno),
blisko gtéwnych ciggéw komunikacyjnych (drogi S10, A1, E75, E261, S80) [S.2 analizy SWOT, punkt 2. diagnozy]
oraz duzy potencjat ludzki (mfodziez, osoby starsze z do$wiadczeniem, etc.) [S.5 analizy SWOT, punkt 4.1.
diagnozy]. Dlatego w kryteriach wyboru premiowane sg operacje tworzace wigcej niz jedno miejsce pracy, czyli
dajace zatrudnienie nie tylko ubiegajacemu sie o dofinansowanie (w przeliczeniu na etaty $rednioroczne).

Jednocze$nie spetnienie kryterium przyczynia sie¢ do osiggniecia celow (cel ogoiny 1: Wzrost zatrudnienia,
konkurencyjno$ci i rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r., cel ogéiny 3:
Wzmocnienie kapitafu spotecznego na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.), wptywa na osigganie
wskaznikow produktu (Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa, Liczba operacji
polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa, Liczba 0sdb zagrozonych ubostwem | wykluczeniem
spotecznym, u ktorych wzrosfa aktywnos$¢ spoteczna (46%), Efekbywnesé—zatrudnieniowa)—-oraz wskaznikow
rezultatu (Liczba o0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spofecznym pracujgcych po opuszczeniu
programu, facznie z pracujgcymi na wtasny rachunek, Liczba utworzonych miejsc pracy, Liczba utworzonych
miejsc pracy dla 0sob z grupy defaworyzowane))

Kryterium: Innowacyjnosc¢

Przedstawiciele sektora gospodarczego w trakcie konsultacji spotecznych wskazywali na problem niskiej
innowacyjnosci przedsiebiorstw i konieczno$¢ podjecia dziatah w ramach realizacji LSR, ktore bedg
przeciwdziata¢ temu stanowi rzeczy [W.20 analizy SWOT, punkt 4.5 diagnozy]. Dlatego w kryteriach wyboru
zatozono premiowanie operacji o charakterze innowacyjnym. Przy czym jest ona rozumiana zgodnie
ze wskazang w kryteriach definicjg, tj. innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu
(wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.

Spetnienie kryterium przyczyni sie do osiagniecia celu ogodlnego 1: Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci
i rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. oraz wptynie na osiagniecie
wskaznika produktu-Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje).

Kryterium: Preferowane

grupy docelowe

Na obszarze LGD zdiagnozowano pewne grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy,
zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym: kobiety, osoby mtode do 40 r. z., osoby w wieku powyzej 50
roku zycia, osoby niepracujace, osoby niepetnosprawne, osoby korzystajace ze Swiadczerh pomocy spotecznej
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[W.2 analizy SWOT, punkt 4.2.1 diagnozy]. Zatozeniem kryterium jest preferowanie operacji, w ktérych zaktada
sie stworzenie infrastruktury dostosowanej do potrzeb oséb nalezacych do grup defaworyzowanych
zamieszkujacych obszar LGD. Spetnienie kryterium przyczyni si¢ do osiggniecia celéw (cel ogdlny 1: Wzrost
zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.,
cel ogoiny 2: Wzrost atrakcyjno$ci obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r., cel ogdlny 3: Wzmocnienie
kapitatu spotecznego na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.), wplynie na osigganie wskaznikow
produktd (Liczba 0sob zagrozonych ubostwem | wykluczen/em spoiecznym u ktorych wzrosia aktywno$c
spofeczna [46%)], Liczba ¥ m ,
defaworyzowanych; L/czba osob p/zeszkolonych w tym I/czba osob Z grup defaworyzowanych objetych
wsparciem, Liczba 0s0b zagroZonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym pracujgcych po opuszczeniu
programu (facznie z pracujgcymi na wiasny rachunek), Liczba projektow wspdfpracy skierowanych
do nastepujacych grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane [okreSlone w LSR], wytworcy
produktéw lokalnych, osoby dziatajgce w obszarze promocji obszaru LGD, kultury i produktdw lokalnych, Liczba
utworzonych miejsc pracy dla 0séb z grupy defaworyzowanej).

Kryterium: ochrona

srodowiska oraz klimatu

Niewystarczajace wykorzystanie warunkéw do rozwoju OZE i niska Swiadomos¢ spoteczna w tym zakresie
[W.9 analizy SWOT, punkt 4.5 diagnozy] oraz niska Swiadomo$¢ spoteczna w zakresie ochrony $rodowiska
[W.10 analizy SWOT, punkt 4.2 diagnozy], przy jednoczesnych dobrych warunkach rozwoju odnawialnych zrédet
energii — OZE (np. Wiatraki, biomasa, fotowoltanika itd.) [S.3 analizy SWOT, punkt 2 diagnozy] to takze wazne
elementy diagnozy obszaru LGD. Kryterium zaktada preferowanie operacji przyczyniajacych sie do rozwigzan
sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub klimatu. Spetnienie kryterium przyczyni sie do osiggniecia celu
szczegotowego 3.1.1.. Rozwdj kapitafu spotecznego oraz podnoszenie wiedzy mieszkaricow, w tym w zakresie
ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych i innowacji, wptynie na osiggniecie wskaznika produktu (Liczba
operacji polegajaca na podnoszeniu wiedzy mieszkaicow w zakresie ochrony srodowiska, zmian klimatycznych
i innowacji) oraz wskaznika rezultatu (Liczba osob przeszkolonych, w tym liczba 0séb z grup defaworyzowanych
objetych wsparciem).

4. Realizacja projektow grantowych i operacji wtasnych

LGD planuje realizacje projektow grantowych w zakresie:
- aktyW|zaCJ| spo’feczno-zawodowej,

DIa przejrzystosm stosowanych procedur LGD stworzyla Kryterla wyboru grantbw w ramach projektow
grantowych oraz Procedury naboru, oceny i wyboru grantéw w ramach projektow grantowych.
Na procedury sktadajg sie nastepujace etapy:

Ztozenie przez LGD wniosku na projekt grantowy do SW

Ocena projektu grantowego przez SW i podpisanie umowy

Ogtoszenie o naborze grantoéw — zgodnie z procedurg opracowang przez LGD

Nabér wnioskdw o powierzenie grantow

Ocena i wybodr operacji przez Rade - zgodnie z procedurg opracowang przez LGD

Zakonczenie wyboru grantow

Zakres procedur, ktére musi przeprowadzi¢ Biuro LGD po zakoriczeniu wyboru grantéw (w tym przekazanie
informacji o mozliwo$ci wniesienia protestu i upublicznienie wynikéw na stronie internetowej LGD)

9. Realizacja, rozliczenie, monitoring i kontrola

W przypadku pozytywnej oceny wniosku o powierzenie grantu, Biuro LGD informuje grantobiorce o terminie
podpisania umowy o dofinansowanie grantu. Realizacja, rozliczenie, monitoring i kontrola grantu odbywa sie w
oparciu o procedury okreslone przez LGD.
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Na procedure oceny i wyboru wnioskéw na operacje wtasne LGD sktadajg sie nastepujace czynnosci:

1. Przygotowanie wniosku

Okresla procedury przygotowania wniosku.

2. Posiedzenie Rady

Zawiera procedure oceny zgodnosci operacji zLSR w tym: zgodnosci z programem, w ramach ktérego jest
planowana realizacja tej operaciji i ocena operacji zgodnie z kryteriami wyboru operacji (zgodnie z Regulaminem
Rady LGD).

3. Ogtoszenie zamiaru realizacji operacji wlasnej

Zarzad LGD publikuje informacje na temat operaciji, ktéra zostata wybrana przez Rade do dofinansowania
w ciggu 7 dni od dnia przyjecia uchwaty o wyborze, z oznaczeniem daty publikacji. Podaje rowniez informacje,
Ze operacja bedzie realizowana, przez LGD pod warunkiem, ze nikt inny, uprawniony do wsparcia, w terminie 30
dni od dnia zamieszczenia informacji, nie zgtosi LGD zamiaru realizacji tej operacji. Nastepuje udostepnienie
formularza zgtoszenia zamiaru realizacji operaciji przez podmiot inny niz LGD,

4. Wybor realizatora operacji wtasnej

W ciggu 30 dni od zakonczenia przyjmowania zamiarow realizacji operacji, Zarzad ogtasza konkurs na wybér
operacji. Konkurs odbywa sie wg zwyklej procedury konkursowej dla podmiotéw innych niz LGD.

Do opracowanych procedur stworzono wzory odpowiednich dokumentéw w formie zatacznikéw do Regulaminu
Rady (np. wzér deklaracji bezstronno$ci, wzér Rejestru Intereséw, wzdr karty weryfikacji kryteriow dostepu,
wzor listy obecnoéci, itd.).

Tworzac kryteria oceny wyboru operacji LGD miata na celu przede wszystkim, aby byty one: obiektywne,
niedyskryminujace, przejrzyste, powiazane z diagnozg obszaru, bezposrednio przyczyniajace sie do wyboru
operacji, dzieki ktorym osiagniete bedq okreslone w LSR wskazniki produktu i rezultatu, mierzalne (okreslono
wymogi konieczne do uzyskania danej liczby punktéw nie tylko w odniesieniu do maksymalnej wartosci),
aw przypadku kryteriow jakosciowych, zeby zawieraty szczegotowy opis podejscia do ich oceny wskazujacy
wymagania konieczne do spetnienia (obligatoryjnie kazdy z oceniajacych uzasadnia przynajmniej w trzech
zdaniach przyznang przez siebie liczbe punktéw), dookreslone w zakresie minimalnych i maksymalnych warto$ci
wraz z opisanymi zasadami przyznawania punktdw w przedziale minimum-maksimum. Zadbano takze, aby
kryteria posiadaty dodatkowe opisy/definicje (np. przy kryterium INNOWACYJNOSC zostata podana definicja
tego terminu, aby wnioskodawcy nie mieli problemdw z interpretacja, czy proponowane przez nich operacje majq
charakter innowacyjny, bo takie bedg punktowane w procesie wyboru operacji) oraz sposéb przyznawania wag,
ktory nie bedzie budzi¢ watpliwosci.
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ROZDZIAL VII Plan dzialania

Plan dziatania jest zwigzany z logika realizacji LSR i ukazuje harmonogram osiggania wskaznikéw
produktu. Plan dziatania zaktada osiggniecie minimum 50%-poziomu zatozonych wskaznika do roku 2018, co
pozwoli na osiggniecie satysfakcji i oczekiwan mieszkancéw, a w uzasadnionych sytuacjach, pozwoli na
dokonanie korekty wskaznikéw na kolejny okres wdrazania LSR.
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ROZDZIAL VIII Budzet LSR

LSR jest strategia budowana, pod potrzeby i oczekiwania lokalnych spotecznosci, natomiast finansowanie zadan
ze strategii jest uwarunkowane przepisami funduszu, z ktérego LGD zamierza te zadania finansowaé. Charakterystyka budzetu
dla LGD ,Zakole Dolnej Wisty” oparta jest na systemie wielofunduszowym. Funduszami EFSI stanowigcymi Zrédto
finansowania LSR w latach 2014-2020 s3 PROW oraz EFS i EFRR.

W ramach PROW, kwota na realizacie LSR zalezna jest od liczby mieszkancéw LGD ,Zakole Dolnej Wisty”, dlatego

ustalono kwote 4.750.000,00 zt. PROW zostat wyznaczony na fundusz wiodacy w LSR, ktérego tgczna suma 1.850.000 zt
podzielona jest na koszty biezace — 1.480.000 zt oraz aktywizacje — 370.000 zt.
Wsparcie na wdrazanie 1 projektu wspétpracy krajowego oraz 1 projektu wspoétpracy miedzynarodowego w ramach
poddziatania 19.3 ,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupg dziatania” w ramach dziatania
LEADER objetego PROW wynosi 4% alokacji planowanej na wdrazanie LSR, tj. 190.000 zt. Realizowane projekty wspotpracy bedg
przyczynialy sie do osiggniecia wskaznikdw okreslonych dla celu ogdlnego 2: Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD ,Zakole Dolnej
Wisty” do 2023r., poprzez Przedsigwziecie 2.2.1: Ochrona, rozwoj i promocja produktow, dziedzictwa lokalnego oraz obszaru LGD
,Zakola Dolnej Wisty”.

W ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ na dziatania LGD ,Zakole Dolnej Wisly” wyodrebniono
wsparcie z EFS w tacznej kwocie 1.320.000 zt oraz EFRR w kwocie 3.780.000 zt.
POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI ORAZ PRZEDSIEWZIECIAMI.

Budzet w sposob bezposredni jest powiazany z zatozonymi celami i przedsiewzigciami, co przyczynia sie do

racjonalnego wydatkowania opartego na opiniach i sugestiach mieszkanncéw obecnych podczas konsultacji spotecznych
oraz bhioracych udziat w réznych formach partycypacji w tworzeniu LSR. Na realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z celem
ogolnym 1 Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
przeznaczono Srodki, ktére bedq wydatkowane na realizacie przedsiewzieC zwigzanych z tworzeniem i rozwojem
przedsiebiorczosci (PROW 3.050.000), a takze stworzeniem inkubatora przedsiebiorczosci (EFRR 875.000).
Ustalona kwota realizacji celu ogdlnego 2: Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. zwigzana jest
z realizacjg dziatan na rzecz poprawy ogolnodostepnej, niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (PROW
700.000zt), infrastruktury drogowej (PROW 1.200.000 z}) oraz stuzacymi ochronie, rozwojowi i promocji produktéw, dziedzictwa
lokalnego i obszaru LGD, w-tym-projekty-grantowe (PROW 250.000 zt) i operacja wiasna (PROW 50.000 zt) .

Kwota okre$lona na cel ogolny 3: Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. przewiduje
przedsiewzigcia skupiajace sie na rozwoju kapitalu spotecznego, podnoszeniu wiedzy mieszkancow w zakresie ochrony
$rodowiska, zmian klimatycznych i innowacji (PROW 50.000 zt), dziatan stuzacych tworzeniu, wspieraniu i animowaniu aktywnej
integracji o charakterze $rodowiskowym oraz wspieraniu aktywnos$ci spotecznej i obywatelskiej (EFS 1.320.000 zt). Przewidziane
jest takze przedsiewzigcie stuzace infrastrukturze zwigzanej z ozywieniem spoteczno-gospodarczym (EFRR 2.905.000), ktéry
przyczyni sie w znacznym stopniu do umozliwienia realizacji przedsigwzie¢ w ramach tzw. projektéw miekkich.

Szczegbtowy podziat budzetu ze wzgledu na lata, poszczegdine przedsiewziecia oraz fundusze stanowi Harmonogram
planowanych naborow wnioskow o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spofecznosc, natomiast w Planie Dziatania (rozdziat VII) zostaty opisane informacje dotyczace postepdw realizacji budzetu
na przestrzeni catego okresu wdrazania LSR.

W LSR wyodrebniono pule $rodkéw, ktdre wykorzystane zostang przy udziale jednostek sektora publiczno-finansowego,
tym samym dokonano podziatu finansowego ze wzgledu na beneficientow pod katem jednostek sektora publicznego oraz
pozostatych grup.

Formularz: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wkitad EFRROW | Budzet panstwa
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Wkiad  wlasny
bedacy wktadem

RAZEM




krajowych
Srodkow
publicznych
Beneficjenci  inni  niz
jednostki sektora 1.940.715 1.109.285 3.050.000
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 1.399.860 800.140 2.200.000
finanséw publicznych
Razem 3.340.575 1.109.285 800.140 5.250.000

ROZDZIAL IX Plan komunikacji

Prawidtowo$¢ realizacji strategicznych celow zalezy w duzej mierze od sposobu przekazania i rozpowszechniania
informacji o mozliwosciach dla potencjalnych Beneficientéw. Nalezy podjaé dziatania zmierzajgce do upowszechnienia tych
informaciji, a takze wzbudzenia zainteresowania, czy zachecenia potencjalnych Beneficientéw do aplikowania o $rodki/dotacje
w ramach Funduszy Europejskich, zwigkszajac przy tym liczbe zrealizowanych inwestycji, a tym samym wzmacniajac
konkurencyjnos¢ i atrakcyjno$¢ obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty”. Aby zrealizowa¢ te zatozenia, LGD wykorzystato liczne metody
partycypacyjne, ktérych wyniki wptynety w sposob zasadniczy na stworzenie Planu Komunikacji. Metody skierowane zostaty do
wszystkich sektorow wchodzacych w sklad LGD: sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego i mieszkancow.
Przedstawiciele tych grup mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w wywiadach grupowych, niestandaryzowanych i zogniskowanych oraz
warsztatach roboczych w grupie podczas spotkan Zespotu Partycypacyjnego, gdzie w sposéb kompleksowy podjeto zagadnienia
dotyczace kanatéw komunikowania oraz sposobdw docierania do grup defaworyzowanych etc.

1. Gléwne cele dziatan komunikacyjnych

1. Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcéw (wybranej grupy docelowej, defaworyzowanej lub ogdtu spoteczenstwa)
o Lokalnej Strategii Rozwoju, jej gtownych celach i zasadach przyznawania dofinansowania oraz o typach operacji, ktore bedq
miaty najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR

2. Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcdw o gtownych zasadach interpretacji poszczegdlnych kryteriéw oceny uzywanych
przez Rade LGD, w tym réwniez o kategoriach preferowanych operacji w najwiekszym stopniu realizujgcych zatozenia LSR

3. Poinformowanie o stanie realizacji LSR, w tym o stopniu osiggania celéw i wskaznikow, wynikach biezacego monitoringu
i dziataniach ewaluacyjnych

4. Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowania wnioskéw
0 przyznanie pomocy - badanie pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie oraz
poinformowanie (szczegdlnie grup defaworyzowanych) o mozliwo$ciach dofinansowar z innych zrédet niz LGD w najwyzszym
stopniu realizujgcych zatozenia LSR

5. Wsparcie beneficjentow w procesie pozyskiwania srodkéw z budzetu LSR poprzez profesjonalng informacje i indywidualne badz
grupowe doradztwo oraz pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD

6. Aktywizacja przedstawicieli grup defaworyzowanych poprzez wsparcie w procesie pozyskiwania $rodkéw oraz udziat
w projektach grantowych.

Efektami wynikajacymi z celéw dziatann komunikacyjnych bedzie:

1. Wigksza $wiadomo$¢ mieszkarcow oraz wiedza o funkcjonowaniu LGD oraz mozliwosciach wynikajacych z wdrazania LSR,
2. Poszerzenie grona odbiorcéw dziatan LGD

3. Wieksza ilos¢ zgtoszonych wnioskow we wszystkich konkursach tematycznych

4. Wieksza ilos¢ zgtoszonych wnioskéw w konkursach dotyczacych utworzenia miejsc pracy

5. Wieksza ilos¢ zgtoszonych wnioskow w konkursach dotyczacych wsparcia grup defaworyzowanych

6. Wieksza liczba osdb korzystajaca z bezposredniego doradztwa w biurze LGD

7. Wieksza liczba os6b zainteresowanych udziatem w grantach dzieki zastosowaniu innowacyjnych dziatan

8. Prawidtowo realizowane operacje

9. Wieksza rozpoznawalno$¢ LGD ,Zakole Dolnej Wisty”

Dziatania, ktore LGD wykorzysta w Planie Komunikacji zapewniajg interakcje i aktywizacje mieszkancéw, w szczegélnosci

grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy oraz gwarantujg mozliwie szeroki udziat spoteczno$ci lokalnej
i co do zasady sg otwarte.
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2. Rodzaje dziatan komunikacyjnych

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniajace réznorodne rozwigzania komunikacyjne:

1. Kampania informacyjna - poziom réznorodnosci Srodkow przekazu zalezny od treSci merytorycznej kampanii.

Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcow o Lokalnej Strategii Rozwoju, jej gtéwnych celach i zasadach
przyznawania dofinansowania oraz typach operacii

2. Konferencja potaczona z dyskusja— jednodniowe, interakcyjne prezentacje pracownikéw Biura LGD i/lub cztonkéw
organu decyzyjnego iflub czlonkéw zarzadu LGD, prezentacje podmiotéw zewnetrznych, zaproszonych gosci, dobrych
praktyk oraz mozliwosci dot. dofinansowan. Konferencje/spotkania bedq prowadzone
w zaleznosci od potrzeb mieszkancow.

3. Warsztaty partycypacyjne: Wsparcie beneficjentow w procesie pozyskiwania $rodkdéw z budzetu LSR poprzez
profesjonalng informacje i grupowe doradztwo oraz pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD

4. Spotkania doradcze w Biurze LGD - Wsparcie beneficjentéw w procesie pozyskiwania $rodkéw z budzetu LSR poprzez
profesjonalng informacje (indywidualne doradztwo )

5. Badanie satysfakcji potencjalnych wnioskodawcéow LGD - dot. jakosci swiadczonej przez LGD pomocy na
etapie przygotowywania i realizacji wnioskow o przyznanie — Zebrane odpowiedzi ankietowe bedg stanowity
podstawe analizy poziomu satysfakcji oraz pozwolg oceni¢ potrzeby wnioskodawcdw i ustali¢ czynniki ksztattujgce-poziom
satysfakgji.

6. Szkolenie tematyczne (informacyjno-aktywizacyjne) — dot. np. mozliwosci pozyskiwania, rozliczania funduszy,
realizacji operacji, porad w zakresie wyeliminowania popetniania/eliminowania/unikniecia najczesciej popetnianych
btedow. Jest to dziatanie innowacyjne, w ktorym - poza podstawowym szkoleniem — uczestniczy¢ bedq zaproszone do
debaty osoby (przedstawiciele réznych grup defaworyzowanych), ktérym udato sie pozyska¢ $rodki na swoje dziatania
oraz osoby z ww. grup, ktérym nie udato sie otrzymaé dofinansowan. Osoby te podzielg sie z mieszkancami swoim
doswiadczeniem, uwagami i spostrzezeniami, ktére zostang podczas szkolenia zweryfikowane z biezacymi kryteriami
wyboru przez pracownikow biura LGD.

7. Kawiarenka obywatelska — spotkanie przy kawie i ciescie, organizowane np. w bibliotece lub latem w warunkach
zaaranzowanej ,plazy” badz ,pikniku” dot. np. zasad przyznawania pomocy, realizacji operacji zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, porad w zakresie popetnianych btedéw w zwigzku z rozliczaniem operacji przez beneficjentow. Jest
to dziatanie innowacyjne i szczegélnie aktywizacyjne, nastawione na dialog i dotad nie praktykowane. Kawiarenka
stanowi miejsce majace inspirowac uczestnikdw do dziatania, wymiany do$wiadczen, opinii i dobrych praktyk.

Dziatania komunikacyjne sg dostosowane do grup docelowych, w taki sposob, aby byty skuteczne i efektywne oraz
zapewniaty informacje zwrotng. Takie dziatania wptyng jednocze$nie na wzrost lokalnego kapitatu spotecznego, powstajacego
w warunkach wzajemnego zaufania, w wyniku wspdlnych dziatan, wzajemnych interakcji i aktywnej wspdtpracy réznych osob.
Kilkuletnig mobilizacje i aktywnos¢ spoteczng LGD zamierza utrzyma¢ poprzez réznorodne, intensywne oraz diugofalowe dziatania
informacyjno-promocyjne majace réwniez charakter edukacyjny. Jednocze$nie dziatania komunikacyjne i $rodki przekazu
sg roznorodne i adekwatne do celéw i wskaznikow dziatan komunikacyjnych oraz dopasowane do potrzeb. Aspekty
te zostaly opisane w zataczniku nr 5 do LSR.

3. Zdefiniowane grupy docelowe, w tym defaworyzowane

Whioskodawcy/Beneficjenci (projektodawcy) LSR - sg to osoby/podmioty, ktore zlozyty juz swoje projekty w ramach
ogtoszonych konkurséw przez LGD lub sg juz na etapie wdrazania projektu i jego rozliczania. Komunikat kierowany do tej grupy
odbiorcdw musi by¢ najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie powinien odpowiednio aktywizowa¢ Beneficjenta,
motywowa¢ do dalszego dziatania, w tym sktadania wnioskéw w kolejnych naborach. Informacja zwrotna od tej grupy odbiorcow,
w tym ich opinia na temat realizacji LSR, bedzie uzyskiwana podczas bezpo$redniego kontaktu z Biurem Projektu oraz poprzez
ankiety online lub wysytane na adres e-mail Beneficjentow.

Potencjalni wnioskodawcy/beneficjenci LSR - to do nich kierowana bedzie wigkszo$¢ dziatari komunikacyjnych.
Informacja kierowana do tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy do sktadania wnioskéw w konkursach
oraz udziatu w spotkaniach aktywizacyjnych i szkoleniowych. Opinia tej grupy na temat LSR bedzie sie ksztattowata w pierwszej
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kolejnosci na podstawie organizowanych kampanii informacyjnych, spotkar/konferencji czy szkolen, jak réwniez na podstawie
bezposrednich kontaktéw z pracownikami Biura LGD.

Potencjalni Beneficjenci to m.in.:

mieszkancy obszaru wdrazania LSR, w tym grupy defaworyzowane
przedsiebiorcy (mikro i mate przedsigbiorstwa)

organizacje pozarzadowe

rolnicy

jednostki samorzadow terytorialnych oraz ich zwiazki i jednostki organizacyjne
jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym ustawy przyznajg zdolno$¢ prawng (np. kota
gospodyn wiejskich dziatajace w ramach kdtek rolniczych)

spotdzielnie

koScioly i zwigzki wyznaniowe

instytucje otoczenia biznesu

inne

Do grup defaworyzowanych na obszarze dziatania LGD zaliczymy:
e  Kkobiety
osoby mtode do 40r. z.
osoby w wieku powyzej 50 r.z.
osoby niepracujace (osoby nieaktywne zawodowo oraz osoby zarejestrowane w PUP)
osoby niepetnosprawne (0soby z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci)
osoby korzystajgce ze $wiadczen pomocy spoteczne;

Dotarcie do grup defaworyzowanych bedzie nastepowafo wszelkimi_ mozliwymi sposobami,a dla poszczeqdinych grup
odpowiednio przeprowadzane beda szczegdlne formy komunikaciji:

1. kobiety — kontakt z osobami (kobietami), ktére uczestniczyty w projekcie "Akademia Liderek Zakola Dolnej Wisty" tu kontakt
z liderkami tych grup lub z catymi grupami na spotkaniach; osoby te do dzisiaj dziatajg w matych grupach w poszczegdinych
miejscowosciach, do ktorych ciggle dotaczajg nowe osoby; KGW, GOK,

2. osoby mtode do 40 r. z. — strona www i FB LGD Zakola Dolnej Wisty oraz strony www i FB Urzedéw Gmin, portali
spotecznosciowych gminnych, ogloszenia gminne w typowych miejscach dla ludzi mtodych np. na orliku, przy sitowniach
zewnetrznych, barach,

3. osoby powyzej 50 roku zycia - klub seniora, GOK, system powiadamiania sms, ogtoszenia parafialne,

4. osoby niepracujace - najtrafniejszym zrodtem informaciji dla oséb niepracujacych zarejestrowanych w PUP jest wiasnie PUP
i jego pracownicy (np. podczas spotkan z doradcami klienta), zamierza sie dotrze¢ réwniez do osob niepracujacych
niezarejestrowanych w PUP poprzez radnych i soltyséw, GOPS,

5. osoby niepetnosprawne — strona www i FB LGD Zakola Dolnej Wisty oraz strony www i FB Urzedéw Gmin, portali
spofeczno$ciowych gminnych, GOPS - osoby takie pobierajg $wiadczenie, Stowarzyszenie na rzecz osob niepetnosprawnych
Iskierka,

6. osoby korzystajace ze Swiadczen pomocy spotecznej — za posrednictwem osrodkéw opiekujacych sie tymi osobami, m.in.
GOPSy, asystenci i kuratorzy rodzinni, opiekunowie rodzin, pracownicy socjalni, PCPR, réwniez podczas spotkan w klubach AA,
Klub Nike — grupa nieformalna dziatajaca na terenie LGD zrzeszajgca osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,
Stowarzyszenie Odnowa w Grzybnie, KGW, sottysi.

Gtéwnym i najskuteczniejszym zrédtem informowanie mieszkancéw o dziataniach realizowanych przez LGD ,Zakole
Dolnej Wisty” jest Internet — strona internetowa www.zakolewisly.pl, strony internetowe poszczegélnych gmin, profil na portalu
spofeczno$ciowym facebook.com, a takze rozpowszechnianie informacji za pomocg poczty elektronicznej. Przy pomocy tych
narzedzi LGD w kolejnych etapach bedzie docierato do mieszkarcéw. Do kazdej z wymienionych grup mozna dotrze¢ réwniez
przez:

e ogloszenia w prasie lokalnej np. Czas Chetmna - tygodnik obejmujacy Powiat Chetminski, Nadwislanin,
Poza Bydgoszcz — dla Powiatu bydgoskiego, Gtos Kijewa, Unistawia oraz Gtos Gminny (Ztawie$ Wielka) oraz kurendy,
ogtoszenia na gminnych tablicach ogtoszen oraz w punktach zgromadzen np. w sklepie, na przystanku autobusowym,
lokalnych aktywistow,
przez dzieci w szkotach,

e zebrania wiejskie
Dodatkowym narzedziem bedzie tez poczta pantoflowa, sasiedzka.

0goét spoteczenstwa - to w nim kumulujg sie efekty komunikacyjne dziatan i zachowania wszystkich grup interesariuszy Funduszy
Europejskich. Wizerunek LSR oraz samego LGD w oczach spoteczenfstwa, wspierany odpowiednio przez media, zadecyduje
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0 pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokdt wykorzystania funduszy UE oraz wokét wykorzystania
wypracowanego kapitatu spotecznego. W zwigzku z tym LGD, celem regularnego prowadzenia monitoringu, badan ewaluacyjnych
i oceny skuteczno$ci prowadzonych dziatan z zakresu komunikacji bedzie publikowata na swojej stronie www informacje na temat
stanu wdrozenia LSR w formie okresowych, rocznych i koricowych zestawien. Ocena poszczegdlnych dziatar komunikacyjnych,
jak i catego Planu bedzie dokonywana w oparciu 0 wskazniki opisane w zatgczonym Planie Komunikacji.

Zalacznik nr 5 do LSR przedstawia zestawienie dziatan komunikacyjnych skierowanych do konkretnych grup docelowych
w powigzaniu z celem komunikacyjnym, Srodkami przekazu, budzetem przewidzianym na kazde dziatanie, a takze
wskazniki dziatania komunikacyjnego.

Koszty sfinansowania dziatan komunikacyjnych zostaty oszacowane oraz uwzglednione w budzecie LGD w ramach
przedsiewzie¢ realizowanych poprzez aktywizacje i wynoszg 62.000 zt. Okres realizacji planu komunikacji przypadnie na lata
2016-2020, w okresach pétrocznych lub rocznych.

Plan Komunikacji przewiduje przede wszystkim dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR, zbierane w formie informacji zwrotnej np. oceny jakoSci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie. Dodatkowe informacje bedg zbierane podczas dziatan
informacyjnych skierowanych do potencjalnych wnioskodawcéw oraz ogdtu spoteczenstwa nt. zasad i efektéw LSR. Pozyskane
informacje zostang poddane analizie, a nastepnie cze$¢ z nich zostanie wykorzystana do aktualizacji LSR, w zakresie np. Procedur
oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organdw LGD czy biura LGD. Szczegotowe procedury i mozliwy zakres
zmian LSR i LGD zostang przedstawione w Rozdziale XI ,Monitoring i ewaluacja”.

Wyniki dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacji bedg upubliczniane za pomocg internetowych $rodkéw
przekazu - zestawienia bedg na biezaco pojawiaty sie na stronie internetowej LGD.

W sytuacji zaistnienia problemoéw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujacej
akceptacji spotecznej, wdrozone zostang odpowiednie $rodki zaradcze.

4. Zagrozenia i Srodki zaradcze

Zagrozenie Srodki zaradcze

Brak lub zbyt mata liczba potencjalnych Bezposrednie kontakty pracownikéw Biura LGD
wnioskodawcdw/beneficjentow zainteresowanych z przedstawicielami grup docelowych, w tym grup
skorzystaniem ze wsparcia w ramach LSR defaworyzowanych

Zwrécenie sie z prosba o pomoc do cztonkéw LGD
0 wigksze wsparcie przy promocji LSR,
rozpowszechnianiu mozliwo$ci wsparcia operacji

Szkolenia dla beneficjentéw

Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancow, Formutowanie komunikatéw w sposob spdjny

beneficientdw i potencjalnych beneficjentéw i przejrzysty

Mozliwy chaos komunikacyjny zwigzany Wprowadzenie jasnych zasad podziatu pomigdzy

z zaangazowaniem gmin w dziatania informacyjno- dziataniami promocyjnymi a informacyjnymi,

promocyjne z podziatem na dziatania realizowane przez gminy oraz
przez LGD

Tabela.: Komunikacja. ZagroZenia i $rodki zaradcze

83



ROZDZIAL X Zintegrowanie

Biorac pod uwage, Ze lokalna strategia rozwoju jest dokumentem zawierajgcym spojny zestaw operacji majacych skutkowaé
osiggnieciem celow i potrzeb wypracowanych w sposob partycypacyjny na gruncie lokalnym, jednym z jej podstawowych
elementow jest zintegrowane podejScie do rozwoju obszaru. Pozwala to na lepsze dostosowanie dziatan do réznorodnych
uwarunkowan lokalnych poprzez wykorzystanie potencjatu obszaru/terenu LGD oraz jego zasobow.

Zintegrowane podejscie w przypadku LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” oznacza umiejscowienie szeregu
probleméw, tematéw istotnych dla spotecznosci w szerszym kontekscie rozwojowym. Cele i przedsiewzigcia sformutowane
w LSR, ktére stanowig odzwierciedlenie najbardziej pozadanych zmian dla obszaru LGD sa $cisle powigzane z celami
i zatozeniami dokumentow planistycznych. Ponizej przedstawiony zostat opis spojnosci i kompleksowosci planowanych
przedsiewzie¢.

1. Zintegrowanie w celu szczegétowym

Cel szczegotowy 3.2: Wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej oraz spoteczno-zawodowej $Srodowisk zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r., w spos6b spdjny i kompleksowy
realizuje przedsiewziecia, ktore przy uzyciu réznych metod: rewitalizacja infrastruktury, aktywizacja mieszkancow, szkolenia,
doradztwo etc. odnosi sie do wzrostu aktywnosci spotecznej, gospodarczej i zawodowej. Zaplanowane do realizacii
przedsiewziecia sg zwigzane z rewitalizacjg spoteczno-gospodarczg i zwigkszeniem aktywnosci spoteczno-zawodowej
mieszkancow, za pomoca ktorych bedzie mozna rozwigzac zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD m.in. utrudniony dostep do
rynku pracy, brak bazy lokalowej do dziatalno$ci prospotecznej, niska skuteczno$¢ instytucji opieki spotecznej i wigczenia
spotecznego. Cel szczegbtowy angazuje rézne sektory i partneréw m.in.. sektor publiczny (JST), spoteczny (NGO),
mieszkancéw. Dzialania podejmowane w ramach tego celu zapewniaja sekwencje interwencji planowanych
do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR: najpierw nastapi realizacja projektéw tzw. twardych, czyli rewitalizacja infrastruktury,
a nastepnie w zrewitalizowanych obiektach bedg przeprowadzone projekty stuzace poprawie aktywnosci spoteczno-zawodowe)j,
czyli tzw. projekty migkkie m.in. z EFS (0$ 11 RPO WK-P).

2. Zintegrowanie branz dziatalnosci gospodarczej

LSR integruje 4 ponizsze branze dziatalno$ci gospodarczej:

1. Turystyka

2. Przetworstwo rolno-spozywcze

3. Wytwarzanie i handel energig pochodzaca ze zrodet odnawialnych
4. Edukacja (szkoleniowa)

Ze wzgledu na korzystne uwarunkowania przyrodniczo-kulturowe szanse rozwoju gospodarczego obszaru LGD ,Zakole”
stanowi branza turystyczna powigzana z naturalnymi zasobami, a takze produkty lokalne, ktdre w niewystarczajacy sposob byty
dotad wykorzystywane. Odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie na lokalne zasoby naturalne i produkty lokalne, a takze trend na
poznawanie i spedzanie wolnego czasu na wsi winno by¢ wsparcie przedsiebiorczo$ci rowniez branzy turystycznej oraz zwigzanej
z produktami lokalnymi. Korzystne uksztattowanie terenu oraz rolniczy charakter obszaru sprzyjajg réwniez rozwojowi dziatalnosci
zwigzanych z wytwarzaniem i handlem energiq pochodzacg ze zrédet odnawialnych, ktéra dotad stanowita obszar gospodarki
niewykorzystany w dostatecznym stopniu.

3. Zintegrowanie z dokumentami planistycznymi

Wyznaczone kierunki dla LGD sa zgodne ze strategiami na poziomie gminy i powiatu:
Strategia Rozwoju Gminy Dabrowa Chetminska na lata 2014-2023 - gmina Dgbrowa Chetminska, ktéra chce podejmowaé
dziatania poprzez zwigkszanie atrakcyjno$ci gminy dla inwestorow, przez co wptywa¢ na rozwdj przedsigbiorczo$ci. Powigzanie
wybranych celéw operacyjnych z celami LSR przedstawia sie nastepujaco:
- Cel og6lny 1 LSR - Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnoci i rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r. jest powigzany z:
Celem strategicznym 2 - podjecie dziatah majacych na celu pobudzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie gminy oraz
naptyw inwestoréw zewnetrznych.
Celem operacyjnym 1- wspieranie powstawania nowych oraz kreowanie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju juz
istniejacych podmiotow gospodarczych w oparciu o lokalne zasoby,
Celem operacyjnym 2- zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

- Cel 0g6lny 2 LSR - Wzrost atrakcyjno$ci obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. jest powiazany z:
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Celem strategicznym 1 - rozwoj infrastruktury technicznej sprzyjajacej rozwojowi spoteczno- gospodarczemu gminy
Celem operacyjnym 1- poprawa stanu technicznego drdg, zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy oraz
podniesienie bezpieczenstwa ruchu drogowego,

Celem operacyjnym 2 -infrastruktury okoto drogowe;j,

Celem operacyjnym 3 - rozbudowa infrastruktury uzyteczno$ci publicznej i spotecznej,

Celem operacyjnym 4 - realizacja inwestycji z zakresu gospodarki wodno-sciekowej,

Celem strategicznym 3 — ochrona $rodowiska naturalnego i rolnictwo,

Celem operacyjnym 1 — zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet w produkcji energii w gminie,

Celem strategicznym 4-stworzenie warunkow do rozwoju turystyki w gminie,

Celem operacyjnym 1 — rozwijanie i poprawa, jakoSci infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej oraz infrastruktury stuzacej
rOZwojowi,

Celem operacyjnym 2 — promocja oferty turystycznej gminy,

Celem strategicznym 5 — tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi edukacji i zaspokojeniu potrzeb kulturalnych
i sportowych mieszkaricow gminy,

Celem operacyjnym 1 — rozw¢j i modernizacja infrastruktury oswiatowej i kulturalnej, sportowe;.

- Cel ogolny 3 LSR — Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. jest powiazany z:

Cel strategiczny 3 — ochrona $rodowiska naturalnego i rolnictwo,

Cel operacyjny 2 — wlasciwa polityka ekologiczna,

Cel operacyjny 3 — wspieranie szkolen dla rolnikéw,

Cel strategiczny 5 - tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi edukacji i zaspokojeniu potrzeb kulturalnych
i sportowych mieszkancow gminy,

Cel operacyjny 2 — zwiekszenie dostepu do kultury, jako sposobu spedzania wolnego czasu,

Strategia Rozwoju gminy Ztawie$ Wielka 2008-2016

Gmina Ztawies Wielka w swojej strategii okresla poprzez poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw, poprzez system ulg,
promocje gminy oraz jako$¢ produktéw ekologicznych. Powigzanie wybranych celéw operacyjnych z celami LSR przedstawia sie
nastepujaco:

- Cel ogdlny 1 LSR - Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r. wpisuje sie w:

Cel strategiczny 2 - Wysoka efektywnos¢ i konkurencyjno$¢ gospodarki lokalnej

Cel operacyjny 2- dobra i szeroka promocja gminy

Cel operacyjny 3- poprawna wspotpraca wszystkich podmiotéw publicznych i prywatnych na terenie gminy,
Cel operacyjny 4- wzrost liczby miejsc pracy w pozarolniczych dziataniach gospodarki

Cel operacyjny 5- wysoka jako$¢ produktow ekologicznych.

- Cel ogdlny 2 LSR - Wzrost atrakcyjno$ci obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. wpisuje sie w:

Cel strategiczny 1 — atrakcyjne warunki osadnicze

Cel operacyjny 1 — petna infrastruktura wodno-kanalizacyjna oraz gazowa,

Cel operacyjny 2 — gesta sie¢ zmodernizowanych szlakéw komunikacyjnych,

Cel operacyjny 3 — dobrze prosperujace zmodernizowane obiekty infrastruktury spotecznej,
Cel operacyjny 4 - liczne nowoczesne obiekty sportowo- rekreacyjne,

Cel operacyjny 5 - czyste powietrze w miejscu zamieszkania.

Cel strategiczny 3 — wyeksponowane walory turystyczne i agroturystyczne oraz bogata oferta kulturalna,
Cel operacyjny 1- dobry stan Srodowiska naturalnego na obszarze gminy,

Cel operacyjny 2- rozwiniete ustugi okototurystyczne,

Cel operacyjny 3- bogata i zréznicowana oferta turystyki weekendowe;j,

Cel operacyjny 4 — zmodernizowane i wyeksponowane obiekty historyczne i kulturowe,

Cel operacyjny 5 - bogata oferta kulturalna na terenie gminy,

Cel operacyjny 6 — wysoka, jako$¢ ustug turystycznych

- Cel ogdlny 3 LSR — Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. wpisuje sie w:

Cel strategiczny 1-atrakcyjne warunki osadnicze
Cel operacyjny 3 promowanie postaw obywatelskich.

3) powiat bydgoski jest w trakcie tworzenia strategii, ale konsekwentnie zwraca uwage na fad gospodarczy potaczony
Ze wsparciem sprzyjajacym rozwojowi przedsiebiorczosci.
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4) strategia powiatu torunskiego w sformutowanych celach koncentruje uwage na potrzebie ksztatcenia odpowiadajacego-rynkowi
pracy oraz poprawie warunkow dla przedsigbiorczo$ci. Otwiera sie na powstawanie zwigzkéw celowych z instytucjami otoczenia
biznesu.

5) strategia powiatu cheiminskiego stawia na konkurencyjng gospodarke, przygotowanie terendw pod inwestycje, rozwdj sektora
rolno-spozywczego.

Cele dokumentéw planistycznych sg spdjne z ponizszymi, planowanymi przez LGD przedsiewzigciami:

Przedsiewziecie 1.1.1: Tworzenie nowych przedsiebiorstw.

Przedsiewziecie 1.1.2: Rozwoj przedsigbiorstw.

Przedsiewzigcie 1.2.1: Tworzenie matych inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Cel ogdiny 2: Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

w tym cele szczegbtowe:

2.1 Ozywienie spoteczno-gospodarcze i podniesienie jakoSci zycia mieszkaricéw na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
2.2 Generowanie warunkéw wzmacniajacych tozsamosé lokalng na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

2) mieszkancy gminy Zlawie$ Wielka poprawe widzg w inwestycji w infrastrukture wodna, gazowa, drég, ochrony $rodowiska
i rozwoju turystyki,

3) w powiecie torunskim plany strategiczne powiatu skupiajg uwage na budowie drdg, infrastrukturze dla inwestoréw, poprawie
standardu ustug spotecznych i zdrowia,

Cele dokumentéw planistycznych sg spdjne z ponizszymi, planowanymi przez LGD przedsiewzigciami:

Przedsiewziecie 2.1.1: Wzmocnienie rozwoju ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej.

Przedsiewzigcie 2.1.2: Wzmocnienie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej poprawiajacej spojnosc¢ terytorialnag.

Przedsiewzigcie 2.2.1: Ochrona, rozwdj i promocja produktéw oraz dziedzictwa lokalnego.

Cel ogoiny 3: Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

w tym cele szczegotowe:

3.1 Pobudzenie zaangazowania mieszkancéw dla oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.
3.2 Wzrost aktywnos$ci spoteczno-gospodarczej oraz spoteczno-zawodowej Srodowisk zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spofecznym na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Wyznaczone kierunki dla LGD sg zgodne ze strategiami na poziomie gminy i powiatu:

1) w gminie Dabrowa Chetmiriska sformutowano cel: ochrona Srodowiska naturalnego, oraz wtasciwg polityke ekologiczna, ktéra
oznacza mozliwosci tworzenia i korzystania z edukaciji ekologicznej i tez dla rolnikdw. Tworzenie warunkéw w zakresie zwigkszenia
do zasobdw kultury oraz sportu,

2) w gminie Ztawie$s Wielka w starym zapisie do roku 2015 jest sformutowanie promowanie postaw obywatelskich,

3) powiat torunski zagadnienia w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego roztozyt na 8 celow operacyjnych; obejmujacych
szkolenia, tworzenie klubéw samopomocy, dziatania wspierajace rézne zajecia z zakresu form przeciwdziatania wykluczeniu,
aktywng wspotprace z organizacjami pozarzadowymi opieki zdrowotnej

4) w powiecie chetmiriskim mieszkaricy beda rozwija¢ system wsparcia dla rodzin i ludzi zagrozonych wykluczeniem oraz rozwija¢
system wsparcia i wspotpracy miedzy sektorami. W powiecie chetmiriskim atrakcyjno$é warunkéw zycia ma zapewni¢ infrastruktura
przedszkolna, zapewnienie dobrych warunkow ksztatcenia w szkotach, poprawa jako$ci ustug medycznych.

Cele dokumentéw planistycznych sa spdjne z ponizszymi, planowanymi przez LGD przedsiewzigciami:

Przedsiewziecie 3.1.1: Rozw¢j kapitatu spotecznego oraz podnoszenie wiedzy mieszkancéw w zakresie ochrony $rodowiska,
zmian klimatycznych i innowacji.

Przedsiewzigcie 3.2.1: Tworzenie, wspieranie i animowanie aktywnej integracji o charakterze Srodowiskowym oraz aktywnos$ci
spofecznej i obywatelskie;.

Przedsiewzigcie 3.2.2: Wzmocnienie rozwoju infrastruktury stuzacej ozywieniu spoteczno-gospodarczemu.

Kluczowe kwestie dotyczace opisu zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi.

Plany dziatania LGD Gmin ,Zakole Dolnej Wisty” zawarte w LSR sg komplementarne z dokumentami strategicznymi
sporzadzonymi na poziomie krajowym, regionalnym (wojewddzkim) i lokalnym (powiatowym i gminnym). Realizacja przedsiewzie¢
zawartych w LSR wptynie korzystnie na rozwigzanie czesci sformutowanych probleméw oraz osiggnigcie postawionych w tych
dokumentach celow. Lokalna Strategia Rozwoju LGD Gmin Zakole Dolnej Wisty jest powigzana z nastepujacymi dokumentami:
Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zatozenia polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Program Operacyjny Wiedza i Rozwdj na lata 2014-2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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7. Dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym:
a) Strategia Rozwoju Gminy Dabrowa Chetminiska 2014-2023
b) Strategia Rozwoju Gminy Ztawie$ Wielka 2008-2016
c) Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego na lata 2015-2025
d) Strategia Rozwoju Powiatu Torunskiego 2012-2020

1. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+
Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 zidentyfikowata powszechne wérdd pozostatych regiondw
wyzwania dotyczace np. prognozy demograficznej zaktadajacej przyspieszony proces starzenia sie spoteczenstwa, przekonania
0 wiodacej roli innowacyjnosci i kreatywnosci w ksztattowaniu wszelkich proceséw spoteczno-gospodarczych, czy tez postepujace
usieciowienie wszelkich procesdéw spoteczno-gospodarczych. Ponadto Strategia wskazuje na specyficzne wyzwania zwigzane
z konieczno$cig radykalnego ograniczenia bezrobocia potaczonego z szeroko rozumianym rozwojem gospodarki wojewddztwa,
poprawg warunkéw zycia ludnosci wiejskiej, nadaniu impulséw rozwojowych wschodniej czesci regionu (w tym powiatem
rypinskim), okresleniu zatozen polityki miejskiej oraz zbudowania tozsamosci marki regionaine;.
Strategia okreslita cztery gtéwne priorytety rozwojowe obszaru, w ktére réwniez wpisuje sie Lokalna Strategia Rozwoju, czyli:
Konkurencyjna gospodarka, Modernizacja przestrzeni wsi i miast, Silna metropolia oraz Nowoczesne spoteczenstwo. W ramach
powyzszych Priorytetow Strategia wyznaczyta 8 celéw strategicznych, z ktdrych wiekszo$¢ jest spdjna z celami ogdlnymi LSR,
sq to m.in. Gospodarka i miejsca pracy, Aktywne spoteczeristwo i sprawne ustugi, Nowoczesny sektor rolno-spozywczy,
Tozsamos¢ i dziedzictwo.
Rézne aspekty Strategii bedg realizowane takze poprzez nastgpujace instrumenty polityki regionalnej:

e Regionalny Program Operacyjny

o Polityke terytorialng WK-P

¢ Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa

Realizacja przedsiewzie¢/operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezpo$rednio do osiggniecia wskaznikow
okre$lonych w SRW WK-P, a tym samym wptynie na realizacje jej priorytetéw rozwojowych i celdw strategicznych.

Lokalna Strategia Rozwoju to dokument $cisle powiazany z politykq terytorialng, ktéra jest instrumentem realizacji Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 (realizuje instrument interwencji Rozw¢j Lokalny Kierowany przez
Spoteczno$e).

2. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjety uchwatg nr XI/135/03 Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 26 czerwca 2003 roku.

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) skfada sie z gmin: Kijewo-Krélewskie, Unistaw, Dabrowa Chetminiska, Ztawies Wielka. Obszar
administracyjny, LGD ,Zakole Dolnej Wisty”, zajmuje teren pomiedzy Bydgoszcza, a Toruniem. Teren LGD zajmuje 2,5% obszaru
WK-P, ktéry zamieszkuje 1,6% ludnosci (32 596) wojewddztwa. Uzytki rolne to 65% ogdlnej powierzchni, Lasy to 26% i wysokim
udziale 2,6% gruntéw pod wodami.

PZP WK-P okredlita szczegbine zasady zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa w nastepujacych zakresach: ochrony
Srodowiska i ksztattowania struktur Srodowiska przyrodniczego, zachowania dziedzictwa kulturowego, ksztattowania regionalnego
uktadu osadniczego, zagospodarowania zwigzanego z rozwojem gospodarczym, w szczegélnosci dla dziatalnosci przemystowych,
w sferze rolnictwa i w sferze turystyki oraz w zakresie rozwoju komunikaciji i infrastruktury technicznej. Realizacja Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD ,Zakole Dolnej Wisty” bedzie uwzgledniata zasady zagospodarowania przestrzennego przedstawione w PZP WK-P,
a tym samym wykazuje zgodno$¢ z tym dokumentem.

3. Zatozenia polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020

W procesie rozwoju regionalnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego istotne znaczenie odgrywa polityka terytorialna oparta
na zintegrowanym podejsciu do rozwoju spoteczno-gospodarczego z uwzglednieniem relacji funkcjonalno-przestrzennych danego
obszaru. W wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim polityka terytorialna bedzie prowadzona na czterech poziomach, dla ktdrych
bedzie sie odbywat proces jej planowania i wdrazania.

Poziom lokalny — obejmuje gminy wiejskie oraz miasta niebedace stolicami powiatow. W ramach obszaru rozwoju spoteczno-
gospodarczego beda funkcjonowaé Obszary Lokalnej Aktywnosci tworzone zgodnie z zasadami odnoszacymi sie do idei Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (RLKS).
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Podejscie terytorialne oznacza odej$cie od postrzegania obszaréw przez pryzmat granic administracyjnych na rzecz definiowania
ich na podstawie potencjatéw i barier rozwoju poszczegolnych terytoriéw. Jedng z mozliwych form realizacji polityki terytorialnej jest
Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS) obejmujacy dziatalno$¢ Lokalnych Grup Dziatania (LGD), realizujacych
Lokalng Strategie Rozwoju (LSR) w zakresie wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego, aktywizacii lokalnej spotecznosci, jak
réwniez rozwigzywaniu zidentyfikowanych probleméw oraz przeciwdziataniu negatywnym tendencjom w rozwoju lokalnym.

Tym samym Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje zgodno$¢ z Zatozeniami polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020 - jest instrumentem wdrazania tej Polityki.

4. Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
Celem gtéwnym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym
regionem Europy oraz poprawa, jakosci zycia jego mieszkaicow. Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Zakole Dolnej Wisty” wpisuje
sie cele szczegdtowe RPO WK-P okreslone w osiach priorytetowych:
Os Priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznoéé¢ (EFRR)

1. Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego i walka z ub6stwem i wszelkg dyskryminacjg

2. 9d Inwestycje dokonywane w konteksScie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

3. Cel szczegotowy: ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju
Os Priorytetowa 11 Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é¢ (EFS)

1. Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego i walka z ubostwem i wszelkg dyskryminacjg,

2. 9 vi Strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢.

3. Cel szczegotowy: wzrost aktywizaciji spoteczno-zawodowej mieszkancow objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju:
Okres$lenie w LSR przedsiewzie¢, ktdre finansowane bedg w ramach RPO WK-P do przedstawionych powyzej dziatan.
Realizacja przedsiewzieé/operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do osiggniecia wskaznikéw
okre$lonych w RPO, a tym samym wplynie na realizacje celow szczegdtowych ww. osi priorytetowych oraz celu gtéwnego. Lokalna
Strategia Rozwoju jest instrumentem realizujgcym wprost wymienione powyzej osie priorytetowe, w ramach, ktérych mogg byé
realizowane wylacznie przedsiewziecia zgodne z LSR.

5. Program Operacyjny Wiedza i Rozwéj na lata 2014-2020
Realizacja przedsiewziec/operacji zatozonych w celach  Lokalnej Strategii Rozwoju zbiega sie bezpo$rednio z celami
szczego6towymi wyszczegoinionymi w osiach priorytetowych w ramach POWER 2014-2020.
- Cel ogdlny 1 LSR - Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r. wpisuje sie w:
Cel szczegbtowy: Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia oséb mtodych do 29 roku zycia bez pracy, w tym w szczegolno$ci 0séb,
ktore nie uczestnicza, w ksztatceniu i szkoleniu (tzw. mtodziez NEET).
Cel szczegotowy nr 6: Wzrost liczby przedsiebiorstw, ktérych pracownicy nabyli kompetencie w obszarach pozwalajacych
na zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku.
Cel szczegbtowy nr 7: Zapewnienie dostepnosci i jakosci ustug rozwojowych $wiadczonych na rzecz przedsiebiorcodw
i pracownikdw.
Cel szczegotowy nr 15: Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia oséb w szczegdlnym stopniu zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.
Realizacja przedsiewziec¢/operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do osiggniecia wskaznikdw dla
celow szczegdtowych wymienionych w osiach priorytetowych w ramach POWER 2014-2020.
6. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Prace nad Lokalng Strategig Rozwoju LGD opieraty si¢ rowniez o wytyczne, potrzeby i cele zdiagnozowane w Programie Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Zatozone w LSR przedsigwziecia i cele korespondujg z priorytetami i celami
szczegotowymi PROW przypisanymi do dziatania LEADER, czyli:
Priorytet 6 "wspieranie wtaczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich"
Cel szczegétowy 6B "wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich" - jako gtéwny cel, do ktérego przypisano
cato$¢ budzetu dziatania LEADER
Cel szczegétowy 3A ‘"poprawa konkurencyjnosci producentdw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie
z faficuchem rolno-spozywczym poprzez systemy, jakosci, dodawanie wartosci do produktdw rolnych, promocje
na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentéw oraz organizacje miedzybranzowe"
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Cel szczegétowy 6A ‘utatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw
i tworzenia miejsc pracy”
Cel szczegotowy 6C "zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach
wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich, jako$ci"
Cele i przedsiewziecia LSR zachowujg przy tym zgodno$¢ z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020,
tj. ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢.

Dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym: strategie rozwoju gmin nalezacych do LGD, Strategia Rozwoju Obszaréw
dla gmin

Powiazanie celéw ogélnych LSR z dokumentami strategicznymi powiatéw przedstawia sie nastepujaco:

Powiat Torunski Strategia Rozwoju powiatu Torunskiego 2012- 2020

- Cel ogolny 1 LSR - Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r. wpisuje sie w:

o Cel strategiczny 2 — dobra, jakos¢ ksztatcenia w powiecie,

o Cel operacyjny 2- ksztatcenie zawodowe odpowiadajace potrzebom rynku pracy,

o Cel strategiczny 3 —powiat przyjazny przedsiebiorczo$ci.

o Cel operacyjny 2- powiat wspdipracujacy w procesie obstugi inwestora,

o Cel operacyjny 3 - Powstanie zwigzku celowego JST i instytucji otoczenia biznesu,

o Cel strategiczny 4- funkcjonowanie w powiecie inkubatora

- Cel ogdlny 2 LSR — Wzrost atrakcyjno$ci obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. wpisuje sie w:
o Cel strategiczny 1 — przestrzen dla powiatu przyjazna mieszkaficom i inwestorom
o Cel operacyjny 1- drogi odpowiadajace potrzebom ich uzytkownikow,
o Cel operacyjny 2- infrastruktura zabezpieczajaca potrzeby mieszkancow i inwestorow
o (Cel strategiczny 2 — Dobra jaskos$¢ ksztatcenia w powiecie,
o Cel operacyjny 1- infrastruktura zabezpieczajaca potrzeby mieszkancow i inwestorow,
o Cel strategiczny 3- powiat przyjazny przedsigbiorczosci
o Cel operacyjny 1- odpowiednie warunki ksztatcenia
o Cel strategiczny 4 — komunikacja spetniajaca oczekiwania mieszkancow,
o Cel operacyjny 1 - zintegrowany system komunikacji drogowej i kolejowej,
o Cel strategiczny 6 - wysoki standard ustug w zakresie opieki spotecznej i zdrowia,
e Cel operacyjny 2- state utrzymywanie wysokiego poziomu infrastruktury technicznej wraz z wyposazeniem,
o Cel operacyjny 3 obiekty spetiajace wymogi standaryzacii.

- Cel ogdlny 3 LSR — Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. wpisuje sie w:
o Cel strategiczny 4 — komunikacja spetniajaca oczekiwania mieszkancow,
o Cel operacyjny 2- ksztattowanie postaw przedsiebiorczo$ci w czasie nauki w szkole,
o Cel operacyjny 3 — elektroniczny informator dla mieszkancow.
o  Cel operacyjny 4 -powszechny dostep do Internetu,
o Cel strategiczny 5 — dobrze funkcjonujacy system wsparcia zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
e (el operacyjny 1 - wysoka aktywno$¢ spoteczna,
o Cel operacyjny 2 - Przeciwdziatanie przemocy w $rodowisku,
o Cel strategiczny 6 — wysoki standard ustug w zakresie opieki spotecznej i zdrowia,
o Cel operacyjny 1 - aktywna wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi,
o Cel operacyjny 2- wysoko wyspecjalizowana kadra,

Strategia rozwoju powiatu Chetminskiego na lata 2015-2025
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- Cel ogdlny 1 LSR - Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r. wpisuje sie w:

Cel strategiczny 1- Zapewnienie mieszkancom Powiatu Chetminiskiego atrakcyjnych warunkéw zycia.

Cel operacyjny 4 —dostosowane kierunki ksztatcenia w szkotach zawodowych do potrzeb rynku pracy,

Cel strategiczny 2 — Konkurencyjny i rozwiniety gospodarczo Powiat Chetmiriski

Cel operacyjny 1- Przygotowane tereny pod inwestycje,

Cel operacyjny 2- zapewnienie kompleksowego wsparcia dla obecnych i potencjalnych przedsigbiorcow,

Cel operacyjny 3- stworzenie warunkdéw i zachecanie mieszkancéw powiatu do zakladania wiasnej dziatalnosci
gospodarczej,

Cel operacyjny 4 - rozwiniecie sektora rolno-spozywczego

- Cel ogdlny 2 LSR - Wzrost atrakcyjno$ci obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. wpisuje sie w:

Cel strategiczny 1- Zapewnienie mieszkancom Powiatu Cheimirskiego atrakcyjnych warunkéw zycia,

Cel operacyjny 1- rozbudowana infrastruktura przedszkolna,

Cel operacyjny 2 - rozwinigta opieka nad dzie¢mi do lat trzech,

Cel operacyjny 3 —rozwiniete ksztatcenie na poziomie szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjainych,
Cel operacyjny 5- poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej na terenie powiatu Chetminskiego,
Cel strategiczny 2 — Konkurencyjny i rozwiniety gospodarczo Powiat Chetmirski

Cel operacyjny 4- rozwiniete ustugi i turystyka na terenie powiatu,

Cel strategiczny 3 - Nowoczesna i przyjazna Srodowisku infrastruktura techniczna

Cel operacyjny 1- rozwinieta i uporzadkowana infrastruktura techniczna,

Cel operacyjny 2 - racjonalne wykorzystywanie zasobow $rodowiska,

Cel operacyjny 3- gospodarka niskoemisyjna,

Cel operacyjny 4- sprawny system komunikacji publicznej,

Cel strategiczny 4 - Sprawny i partnerski system realizacji zadan w powiecie Chetminskim,

Cel operacyjny 1- sprawny i nowoczesny system administracii,

Cel operacyjny 4 - skuteczny system promocji.

- Cel ogolny 3 LSR — Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. wpisuje sie w:

Cel strategiczny 1- Zapewnienie mieszkancom Powiatu Chetminskiego atrakcyjne warunki zycia,

Cel operacyjny 6 —rozwiniety system wsparcia dla rodzin i 0sdb zagrozonych z rdznych przyczyn wykluczeniem
spotecznym (zwtaszcza osob starszych i niepetnosprawnych),

Cel strategiczny 4 - Sprawny i partnerski system realizacji zadan w powiecie Chetminskim,

Cel operacyjny- 2 rozwinieta wspotpraca miedzy sektorami: publicznym, prywatnym i spotecznym,

Cel operacyjny 3 — Spoteczenstwo obywatelskie

5. Strategia Zrownowazonego Rozwoju powiatu Bydgoskiego do 2015 — strategia w trakcie przygotowywania
6. Gmina Kijewo Krélewskie — w trakcie przygotowywania
7. Gmina Unistaw —w trakcie przygotowywania
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ROZDZIAL XI Monitoring i ewaluacja

1. Opis procesu

Planowanie strategiczne jest procesem cigglym, dlatego tez dla osiagniecia zamierzonych celéw strategicznych, celéw
ogblnych oraz kierunkow rozwoju wymagane jest zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizméw gwarantujgcych
prawidtowe wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektow Strategii, w tym Lokalnej Strategii Rozwoju.

Podczas profesjonalnie moderowanych konsultacji spotecznych, odbywajacych sie we wszystkich gminach cztonkowskich
LGD zastosowano liczne metody partycypacyjne celem wspdlnego opracowania zasad monitorowania i ewaluacji. Grupg
docelowa, do ktdrej kierowano dziatania byly wszystkie sektory wchodzace w sktad LGD wraz z mieszkarcami, wigczajac w to
wszystkie grupy defaworyzowane.

Dziatania ewaluacyjne zostang zatem zrealizowane samodzielnie przez Biuro LGD przy uwzglednieniu tychze opinii spotecznosci
lokalnej, a ponadto LGD zamierza wspotpracowa¢ z niezaleznymi ekspertami (ocena zewnetrzna) w zakresie wypracowania
ewentualnych dziatah naprawczych.

Podstawg skutecznego wdrazania przedsiewzieC stuzacych osigganiu celéw Lokalnej Strategii Rozwoju jest
dysponowanie petng wiedzg na temat postepéw osigganych w zakresie wdrazania kierunkdw interwencji oraz zdolno$¢
do reagowania na pojawiajace sie réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskanymi efektami realizacji operacji wdrazanych
w ramach poszczegbinych przedsiewzie¢ i celow strategicznych. Dla efektywnej realizacji Strategii w zakresie wypetnienia
poszczegbinych wskaznikow, w  powigzaniu z okreslonym budzetem, niezbedne jest stworzenie adekwatnego systemu
monitoringu i ewaluacji LSR.

Monitoring i ewaluacja pomimo réznic w sferze pojeciowej w procesie zarzadzania projektem sg zawsze ze sobg wzajemnie
powigzane. Charakter tych powigzan nalezy rozpatrzy¢ odwotujac sie do definicji tych poje¢ zgodnie z Poradnikiem dla Lokalnych
Grup Dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji iloSciowych i jakoSciowych na temat funkcjonowania
LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie informaciji zwrotnych na
temat skutecznosci i wydajno$ci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodno$ci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi
zatozeniami i celami.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartoSci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania badz obiektu (programu
komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego
usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacii jest ocena rzeczywistych lub spodziewanych
efektow realizacji danej interwencji publicznej. Ewaluacja jest zatem probg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania
przyniosty lub przyniosg efekty.
Podziatu na poszczegdlne rodzaje ewaluacji dokonujemy ze wzgledu na moment, w ktérym ewaluacja jest realizowana, poziom,
ktérego dotyczy, oraz sposob jej organizacji. Podstawowym podziatem jest klasyfikacja wedtug momentu realizacji w cyklu
interwencji publicznej, w ktérym ewaluacja jest podejmowana. Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego
rozrozniamy:

= ewaluacje ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji

= ewaluacje on-going (w trakcie wdrazania interwencji)

= ewaluacje ex-post (po zakorczeniu realizacji interwencii)
Wymagane jest, aby funkcjonowanie LGD byto na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu statego
podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania $rodkéw publicznych
w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD
w formie ewentualnych dziatah naprawczych (np. aktualizacja zapiséw kryteribw wyboru operacji, zwigkszenie aktywno$ci LGD
w zakresie dwustronnych dziatart komunikacyjnych, aktualizacja i dostosowania termindw ogtaszania naboréw).

2. Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Wyniki z monitoringu i ewaluacji beda brane pod uwage przy opracowywaniu sprawozdania z realizacji LSR sktadanego Zarzadowi
Wojewodztwa do dnia 31 stycznia kazdego roku realizacji LSR, ktory wynika z zobowigzan zapisow Umowy ramowe;j (par.5, ust.1,
pkt 23 ppkt c).

MONITORING
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Monitoring bedzie polegat na systematycznym zbieraniu/gromadzeniu danych i opracowywaniu zbiorczych informacii
w nastepujacym zakresie:

1. Monitoring rzeczowej realizacji LSR - monitorowanie wskaznikdw realizacji celéw LSR oraz przedsigwzie¢

2. Monitoring wydatkowania srodkow na poszczegéine operacije i dziatania wtasne

3. Monitoring w zakresie funkcjonowania LGD, podjetych dziatan animacyjnych/ aktywizacyjnych, wypetnienia planu komunikacji
ze spotecznoscig obszaru objetego LSR

Monitoring, czyli biezace i systematyczne zbieranie danych i informacji bedzie realizowane w ramach oceny wiasnej przez
pracownikow Biura LGD. Szczegotowe elementy dokonywania monitoringu tj. sposéb pomiaru (pozystkiwania danych),
czas i okres pomiaru oraz elementy podlegajace monitorowaniu znajduja sie¢ w zataczniku nr 2 Procedury dokonywania
ewaluacji i monitoringu.

EWALUACJA
Oprécz biezacego monitoringu, niezbedna jest analiza i ocena podejmowanych dziatan, czemu ma stuzy¢ badanie ewaluacyjne.
Ocena powinna umozliwi¢ w jak najwiekszym stopniu okreslenie czy LSR jest wdrazania prawidtowo oraz czy sposob
funkcjonowania LGD przebiega w sposéb gwarantujgcy wypetnienie wszystkich natozonych na nie zadan i zobowigzan,
wynikajacych przede wszystkim z zapisbw umowy ramowej. Ewaluacja ma na celu wskazanie ewentualnych problemoéw i by¢
podstawg do wypracowania dziatan/rozwigzan naprawczych. Ewaluacja jest dokonywana przy uwzglednieniu odpowiednich
kryteriow i standardow: trafno$ci/adekwatnosci, efektywnos$ci/wydajnosci, skutecznosci, uzytecznosci i trwato$ci.

LGD przyjeto nastepujace elementy, ktére bedg podlegaty ocenie ewaluacyjne;:

1. Ocena wdrazania LSR w zakresie rzeczowym i finansowym

2. Ocena funkcjonowania LGD

Szczegotowe elementy dokonywania ewaluaciji tj. czas, okres, sposéb pomiaru (pozyskiwania danych) oraz elementy

podlegajace ewaluacji znajduja sie w tabeli: Zatacznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitorinngu.

3. Harmonogram dziatan ewaluacyjnych

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ewaluacja on-going IV kw. IV kw. IV kw.
- czas pomiaru
Ewaluacja on-going I kw. I kw. I kw.
-okres pomiaru 2017 - IV 2019 - IV 2021 - IV

kw. 2018 kw. 2020 kw. 2022
Sprawozdanie z do 31| do 31| do 31| do 31| do 31| do 31 | do 31 |do 3
realizacji LSR stycznia | stycznia | stycznia | stycznia | stycznia | stycznia | stycznia | stycznia
skiadane do 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zarzadu
Wojewodztwa
Ewaluacja ex-post - IV kw.
czas pomiaru
Ewaluacja ex-post - - kw.
okres pomiaru 2016 - IV
kw. 2023

Analiza ewaluacyjna bedzie uwzgledniata wnioski i opinie pozyskane od spotecznosci lokalnej podczas realizacji planu
komunikaciji.
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ROZDZIAL XII Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Na etapie tworzenia zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju poddano analizie jej zapisy pod katem spetniania kryteriow
kwalifikujacych do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. W tym celu Lokalna Grupa Dziatania
,Zakole Dolnej Wisty” zwrécita sie do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, wystepujac z wnioskiem
0 uzgodnienie opinii w tej sprawie.

Opinig Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska, na podstawie pisma z dn. 02.09.2015r. nr WO0.410.392.2015.AG,
uzgodniono odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu Lokalnej
Strategii Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é (RLKS) w okresie programowania 2014-
2020.

Uznano przedmiotowy dokument LSR za stanowiacy instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020, poprzez wykorzystanie m.in. Srodkéw unijnych, w tym pochodzacych z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Realizacja projektéw wybranych w ramach LSR przyczyni
sie do poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich m.in. poprzez wzrost aktywnosci lokalnych spotecznosci oraz stymulowanie
powstawania nowych miejsc pracy. Zaznaczono, ze projekty, ktore zostang ujete w dokumencie stanowi¢ beda koncepcje
dalszych dziatan, ktérych skonkretyzowanie nastapi stosownie do etapu ich realizacji. W $wietle braku wiedzy na temat
konkretnych danych dotyczacych proponowanych projektow, przedstawione uszczegdtowienie, stanowi z punktu widzenia ochrony
srodowiska, niewielkg modyfikacje ustalen zawartych w przyjetej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku
2020 i Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Dla ww. dokumentéw
przeprowadzone zostaty postepowania SOOS. Nie wystepuje zatem zasadno$é powielania procedury oceny, majac na wzgledzie
w szczegdlnosci stopien ogolnosci informaciji zawartych w opracowywanym dokumencie.
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Zalacznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR
Wadrazanie i aktualizacja LSR sg procesami $cisle powigzanymi ze soba. LSR ,Zakole Dolnej Wisty” bedzie wdrazana przez 8 lat (w latach 2016-2023), w ciggu ktorych moga zaj$¢
zmiany. W oparciu 0 ocene procesu wdrazania oraz uwarunkowania spoteczno-gospodarcze beda podejmowane decyzje o aktualizacji dokumentu LSR.

Ze wzgledu na powyzsze aktualizacja bedzie przeprowadzana w oparciu o analize:
1. Charakteru i dynamiki zmian uwarunkowan wptywajacych na rozwoj LGD, w szczegdlnoSci:

a) Aspiracji i oczekiwan mieszkancow (m.in. wniosek obywatelski opisany w pkt. 6.1.),
b) Uwarunkowan wewnetrznych,
C) Uwarunkowan zewnetrznych.
2. Ewaluacje podsumowujaca zaktadane efekty realizaciji przedsiewzie¢, wskaznikéw zapisanych w LSR oraz uzyskanych w tym procesie efektow (o ewaluacji i monitoringu w
rozdziale XI)

3. Skutecznosci zarzadzania procesem wdrazania strategii, czyli wystapienie dziatania, ktorego nie sposob przewidzie¢ np. nowe znaczace zrodto finansowania, zmiany
makroekonomiczne, wystapienie klesk zywiotowych.

Czas : aktualizacje LSR planuje sie na lata 2018 i 2021, ktdre sg kamieniami milowymi strategii.

Procedura aktualizacji LSR odbedzie sie w sposdb opisany ponizej:

. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat wdrazania strategii od lokalnej spoteczno$ci — biuro LGD na spotkaniach z mieszkarncami oraz w formie ankiet .
Inicjatywa zmian/aktualizacji min.
o 50 przedstawicieli sektoréw LGD (gospodarczy, spoteczny, publiczny, mieszkarcy) podpisujacych sie pod wnioskiem o wprowadzenie zmian w LSR, ktdry sktadany jest
bezposrednio do Zarzadu stowarzyszenia.
e Zarzad LGD
Zarzad nie pozniej niz w ciggu 2 tygodni od otrzymania wniosku powotuje zespdt partycypacyjny, ktéry zajmie sie opracowaniem zmian w LSR
W ciggu 2 miesiecy od zgtoszenia propozycji zmian Zarzad podda propozycje pod konsultacje spoteczne na stronie internetowej LGD.
Uwagi z konsultacji spotecznych zostang uwzglednione w dokumencie.
Na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw Zarzad rekomenduje WZC aktualizacje/zmiane.
Do publicznej wiadomosci podaje sie wniosek z inicjatywa, wyniki gtosowania i uzasadnienie.

N —

Nookw
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Zalacznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Przedmiot
badania

Wykonawca badania

Sposob pomiaru (pozyskiwania
danych)

Czas i okres
pomiaru

Ocenalwskazniki

Elementy wdrazan

ia LSR podlegajace ewaluacji

Cele okre$lone w

Ocena wilasna oraz

Analiza przeprowadzona na

Czas pomiaru:

Stopien realizacji wskaznikéw produktu (kazdy badany osobno)

LSR ewaluacja z udziatem podstawie: = Stopien realizacji wskaznikdw produktu w ramach finansowania ze $rodkéw
spotecznosci lokalnej. | 1. CAWI z Beneficjentami i Koniec IV kw. co RPO (kazdy badany osobno)
Wskazniki Whioskodawcami. dwa lata od 2018 = Stopien wykorzystania Srodkdw finansowych przeznaczonych na wsparcie
produktu W przypadku potrzeby | 2. Wywiad bezposredni z realizacji operacji w ramach LSR
wypracowania dziatah | wnioskodawcami. Okres objety = Stopien wykorzystania Srodkdw finansowych przeznaczonych na wsparcie
Wskazniki naprawczych, pomoc 3. Dane zebrane z monitoringu: pomiarem: realizacji operacji dedykowanych w LSR grupom defaworyzowanym
rezultatu zewnetrznych przeprowadzone konkursy, = Stopien wykorzystania Srodkéw finansowych przeznaczonych na utworzenie
niezaleznych ztozone wnioski, podpisane Od | kw. roku miejsc pracy
Budzet LSR ekspertéw (ocena umowy, rozliczone operacje i poprzedzajacego = Stopien realizacji celéw i wskaznikow rezultatu
zewnetrzna) projekty do IV kw. roku = Stopien realizacji operacji z zakresu projektu wspdtpracy
Procedury i 4. Wyniki inicjatyw oddolnych pomiarowego = Stopien realizaciji projektow grantowych
kryteria wyboru zgtoszone przez przedstawicieli = Stopien wykorzystania budzetu LSR
operaciji sektorow LGD = Jako$¢ i efektywnos¢ stosowanych kryteriéw wyboru operacii i procedur
= Powszechnos$¢ i znajomos¢ dokumentu LSR na obszarze LGD
Harmonogram = Zgodnos¢ harmonogramu ogtaszania konkurséw
ogtaszania = Stopien zainteresowania poszczegdlnymi konkursami tematycznymi
konkurséw = Zgodnos¢ liczby wdrozonych operacji charakteryzujacych sie
innowacyjnoscig
= Zgodnos¢ liczby wdrozonych operacji charakteryzujacych sie
zintegrowaniem
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji
Pracownicy Biura | Zarzad LGD Analiza przeprowadzona na Czas pomiaru: = Efektywno$¢ pracy Biura LGD
LGD (ocena wiasna) podstawie: = QOcena pracownikéw Biura LGD
1. Opinia Kierownika biura nt. | Koniec IV kw. co = Jako$¢ udzielonego doradztwa ze strony pracownikéw Biura LGD
Rada LGD podlegtego personelu dwa lata od 2018 = Odsetek wnioskéw objetych doradztwem w stosunku do ogdlnej liczby
2. Opinia Zarzadu ztozonych wnioskéw w ramach ogtoszonych konkursow
Plan 3. Badanie  ankietowe  z | Okres objety = QOdsetek wnioskéw objetych doradztwem w stosunku do liczby wnioskéw,
komunikacyjny wnioskodawcami i beneficjentami | pomiarem: ktére uzyskaty wsparcie
(ankiety rozdawane podczas = Efektywno$¢ pracy Rady LGD
Promocja LGD spotkan informacyjnych, szkolen) | Od | kw. roku = Ocena przebiegu konkurséw ogtaszanych przez LGD
4. CAWI z Beneficientami i | poprzedzajacego = Ocena sposobu przeptywu informacii
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Wspoétpraca z Whioskodawcami  (ankiety on- | do IV kw. roku = Efektywno$¢ promocii i dziatart komunikacyjnych LGD
innymi LGD line). pomiarowego = Efektywno$¢ wspotpracy miedzyregionalnej z innymi LGD
5. Dane zebrane z monitoringu:
przeprowadzone konkursy,
ztozone wnioski
Elementy wdrazania LSR podlegajace monitorowaniu:
Wskazniki Pracownicy BiuraLGD | 1. Dane zebrane z | Na biezaco = monitoring liczby ogtoszonych konkurséw
realizacji LSR (ocena wiasna) przeprowadzonych  konkurséw: = monitoring harmonogramu ogtaszania konkurséw
ztozone wnioski, listy wybranych = monitoring liczby zgtoszonych wnioskdw w ramach wszystkich konkursow
Budzet LSR operacji, podpisane  umowy, tematycznych
rozliczone operacje i projekty = monitoring liczby zgtoszonych wnioskow w konkursach dotyczacych
Harmonogram 2. Rejestr danych utworzenia miejsc pracy
ogtaszania 3. Wyniki z ankiet - formularz = monitoring liczby zgtoszonych wnioskéw w konkursach dotyczacych
konkurséw ankiety monitorujacej wsparcia grup defaworyzowanych
udostepniony na stronie = monitoring zainteresowania spoteczenstwa ogtaszanymi konkursami
internetowej LGD = monitoring liczby wnioskéw wybranych do dofinansowania przez Rade LGD
4. Wyniki badania ankietowego = monitoring liczby podpisanych umoéw o dofinansowanie
przeprowadzonego z = monitoring stopnia realizacji operacj, w tym stopien wypetienia
whioskodawcami i beneficjentami postulowanych wskaznikéw produktu i rezultatu
= monitoring wysokosci podpisanych uméw o dofinansowanie/luméw o
przyznanie pomocy/uméw na udzielone granty
= monitoring stopnia rozliczenia operaciji przez beneficjentow
= monitoring ostatecznej wartosci dofinansowania rozliczonych projektéw
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace monitorowaniu:
Plan komunikacji | Zarzad LGD 1. Rejestr danych - dziatania | Na biezgco = monitoring zainteresowania strong internetowg LGD
(ocena wiasna) komunikacyjne i promocyjne = monitoring podjetych dziatan komunikacyjnych LGD, w tym stopien

Promocja LGD i
LSR

Ustugi  doradcze
Biura LGD

Szkolenia
wewnetrzne LGD

Budzet kosztoéw
funkcjonowania

2. Rejestr udzielonego doradztwa
3. Rejestr kontaktow
4. Rejestr szkolen

5. Rejestr spotkan i obrad
organéw LGD
6. Rejestr wydatkow na

funkcjonowanie i animacje

wypetnienia zatozonych wskaznikéw w Planie komunikacji

monitoring udzielonego doradztwa przez pracownikdw Biura LGD w zakresie
pomocy przy wypetnianiu wniosku o dofinansowanie oraz wnioskéw o
ptatnosé

monitoring zainteresowania spoteczeristwa dziataniami szkoleniowymi
monitoring kontaktébw z petentami: spotkania bezpo$rednie, telefon,
korespondencja e-mail lub tradycyjna,

monitoring zorganizowanych i/lub odbytych szkolern dla Zarzadu LGD,
pracownikéw Biura LGD, cztonkéw Rady LGD

monitoring posiedzen Zarzadu, WZC

monitoring stopnia wydatkowania kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem
LGD oraz podjetymi dziataniami animacyjnymi
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Zalacznik nr 3: Plan dzialania

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
OGOLN | Nazwa wskaznika Wartosé z | % Planowane | Warto$¢ z % Planowane | Wartos¢ z % Razem Razem
Ynr1 jednostka | realiza | wsparcie jednostkg realizacji wsparcie jednostkg realizacji Planowan warto$¢ planowane . .
miary Gji w PLN miary wskaznika | wPLN miary wskaznik o wskaznikow | wsparcie Progr | Poddziatanie/zakres
wskaz narastajac a wsparcie w PLN am Programu
nika 0 neresteia | \fo
narast co
ajaco
PRO
Cel szczegotowy 1.1: Poprawa warunkéw i mozliwosci powstawania nowych miejsc pracy na obszarze Stowarzyszenia LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r. | W/
RPO
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu N
% nowego przedsiebiorstwa 7 szt. 33,33 14 szt. 66,67 X X X 21 szt. Realizacja LSR
S
- QO
T2 | Liczba szkoler szt | 35 13sz2t. | 65 X X X 20 szt Realizacja LSR
— D
o 1.050.000
2o 700.000 ————— | PROW
N§ i ji uki .
3‘ % :;]lgzt\;zgj[;eraql ukierunkowanych na 752t 43.75 350.000 9szt 56,25 X X X 16 52t Realizacja LSR
v <
©
ﬁ % Liczba operacji polegajacych na tworzeniu
o s przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci X X X o
= produkcyjnej lub dziatalnosci gospodarczej 15zt 33,33 2 szt 66,67 3szt Realizacja LSR
opartej na produktach rolnych
Liczba operacji polegajacych na rozwoju -
o . isthiejacego przedsiebiorstwa 4 szt. 26,67 11 szt. 73,33 X X X 15 szt. Realizacja LSR
-g é Liczba szkolen 5szt. 33,33 10 szt. 66,67 X X X 15 szt. Realizacja LSR
22 380 827 zt 1.119.173 1.500.000
=8 [l ji ukierunk h z PROW
@S iczba operacji ukierunkowanych na 4 .
k7 ’% innowadje 4 szt. 40 6 szt. 60 X X X 10 szt. Realizacja LSR
(4]
£ & Liczba operacii realizujgca minimum 1
operacje z zakresu ochrony $rodowiska czy 3 szt. 60 2 szt. 40 X X X 5 szt. Realizacja LSR
zmian klimatycznych
Razem cel szczegdtowy 1.1 730.827,00 1.819.173 0 2.550.000
Liczba utworzonych miejsc pracy 18 szt. 50 X 18 szt. 50 X X X X 36 szt. X PRO Realizacja LSR
Liczba osob przeszkolonych, w tym liczba oséb zgrup de | 52,63 X 9 0s6b 4737 X X X X 19 056b X W Realizacja LSR
faworyzowanych objetych wsparciem
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tg:ﬁﬁ:ﬁgg;ggfﬁgﬁh szkolenia jako adekwatne do 8oséb | 50 X 8 0s6b 50 X X X X 16 0s6b X Realizacia LSR
Liczba utworzonych miejsc pracy dla oséb z grupy de A
faworyzowanej 12 szt. 50 X 12 szt. 50 X X X X 24 szt. X Realizacja LSR
PROW/
Cel szczegdtowy 1.2: Poprawa warunkéw gospodarczych dla funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r. RPO
= Realizacja LSR
3 . . .
— & | Liczbawspartych inkubatorow Oszt. | O 1 szt 100 X X X 1 szt
«~ 8 -5 | przedsigbiorczo$ci
— 2@
@ E N
a;,,é s I’_ic.ztzja ustug r(]nowych IIL(JbbuItepszonych) “ 875.000 875.000 RPO Realizacja LSR
EE . | Swacczonyeh przez inkubalory 0szt. 0 4szt 100 X X X 4szt. WK-P
5 g przedsiebiorczoci
e N
&% b ; Realizacja LSR
S Liczba przgdgleblorstw otrzymujacych 0szt. 0 30 s2t. 100 X X X 30 szt
(= wsparcie niefinansowe
Razem cel szczeg6towy 1.2 0 875.000 0 875.000
Liczba przedS|'Qb'|orstw korzystajch Z ustug (nowych i/lub 0szt. 0 X 3 60 X 9 40 X 55zt X Realizacja LSR
ulepszonych) $wiadczonych przez inkubatory
przedsiebiorczo$ci RPO
WK-P
Liczba nowych przedsigbiorstw powstatych przy wsparciu | .y 0 X 3 60 X 2 40 X 5 szt. X Realizacja LSR
instytucji otoczenia biznesu
Razem cel ogolny 1 730.827,00 2.694.173 0 S4z5.00
CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 | Progra | Poddziatanie/zak
OGOLN | Nazwa wskaznika Wartos¢ z | % realizacji | Planowane | Warto$¢ z % realizacji | Planowane | Wartos¢ | % realizacji | Planowane | Razem Razem m res Programu
Y nr2 jednostka | wskaznika wsparcie jednostkg miary | wskaznika | wsparcie z wskaznika | wsparcie warto$¢ planowane
nr miary narastajgco | wPLN narastajagco | w PLN jednostkg | narastajaco | w PLN wskaznikéw | wsparcie
miary w PLN
. . - - PROW/
Cel szczegobtowy 2.1: Ozywienie spoteczno-gospodarcze i podniesienie jakosci zycia mieszkaricow na obszarze LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r. RPO
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=T
N
S o
-2,
o2 >
L8 52
8 8E3 L't?zi?,”o."r‘%d‘ t'r“bktprzetb“dotwa”rz'c.h 700.000 70000 | peo
NZEF opiektow infrastruktury turystyczne | 0szt. 0 X 4szt. 100 X X 4 Realizacja LSR
2 2 8 2| rekreacyjne]
% SET
Tewd
N3S3
oc o=
S g
N2
=
o
- . ) .
% Liczba operacji w zakresie
S infrastruktury drogowej w zakresie 3 szt. 100 X X X X X 3szt. Realizacja LSR
S & | wigczenia spolecznego
£ .S
Ng s
555
— X 0
228 B . 1.200.000 1.200.000 o
‘N 8 & | Dlugos¢ wybudowanych drog 0,958 km 100 X X X X X 0,958 km PROW Realizacja LSR
2ER
228
o =0
NyS
o
58
§ = | Diugos¢ przebudowanych drog 0,800 km 100 X X X X X 0,800 km Realizacja LSR
&
=
Razem cel szczegotowy 2.1 1.200.000 700.000 1.900.000
Liczba os6b korzystajacych z nowych lub
przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej i 0 0 X 450 oséb 50 X 450 osdb 50 900 osdb X Realizacja LSR
rekreacyjnej
PROW
Realizacja LSR
!.lczba 0s6b korzystajqpych Z nowej lub prngudowanej 0 0 X 2950 0s6b 50 X 22?0 50 4500 0s6b X
infrastruktury drogowej w zakresie wigczenia spotecznego 0s6b
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PROW/

Cel szczegotowy 2.2: Generowanie warunkéw wzmacniajacych tozsamos¢ lokalng na obszarze LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. RPO
Projekt
Lig:zpa ;realiﬁowanych_ operacji grantowy/operacja
obejmujacych wyposazenie majace o
= na celu szerzenie lokalnej kultury Oszt 0 25zl 100 25zl wiasnalrealizacja
2 | i dziedzictwa lokalnego LSR
T
§ Projekt
ig Lficzba kp?:jmiotg\{v dzita#ajapy*Ch w grantowy/operacja
= sferze kultury, ktore otrzymaty " o
i wsparcie w ramach LSR 0szt 0 2zt 100 2szt wilasnalrealizacja
< LSR
N
=
§ Liczba zrealizowanych Projekt i
- O zadan/przedsigwzig¢ dotyczacych 250,000 grantowy/operacja
o~ §’ ochrony, rozwoju, promocji produktow 0szt. 0 X 5 szt. 100 950,000 5 szt. = wlasna/realizacja
':: Eg lokalnych ' LSR
£
s PROW Projekt
S N Liczba zrealizowanych )
=5 zadan/przedsiewzie¢ dotyczacych grantowy/operacja
‘é’ ; ochrony, rozwoju, promocji 0 szt. 0 5 szt. 100 5 szt. wlasna/realizacja
a2 dziedzictwa lokalnego LSR
3
e
= Projekt
g '—iCde?/ zrea(;izpwapyg:h . grantowy/operacja
S zadan/przedsiewzie¢ przy udziale 1 102t o
S | os6b z grup defaworyzowanych Oszt 0 102t 00 0szt wiasnalrealizacja
= LSR
< Liczba zrealizowanych projektéw
£ | wspolpracy w tym wspdipracy 15zt 50 15zt 50 2 szt
S miedzynarodowej ) ' '
3 gazy | 28.358 161642 190.000
Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspdlpracy 3 szt. 60 2 szt. 40 5 szt.
Razem cel szczegétowy 2.2 28.358,00 411.642,0 440.000
0 .
PROW | Projekt
Liczba os6b z grup de faworyzowanych u ktérych A . grantowy/operacja
wzrosta aktywnosci spoteczna 0 0 X 30 osob 100 X 30 0s0b X wiasnalrealizacja
LSR
1 szt. 50 X 1 szt. 50 X 2 szt. X PROW | Projekty wspétpracy
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Liczba projektow

wspdtpracy wykorzystujacych

lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe,
historyczne, turystyczne, produkty lokalne

PROW | Projekty wspotpracy
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do
nastepujacych grup docelowych: przedsiebiorcy,
grupy de faworyzowane (okreslone w LSR),
wytworcy produktow lokalnych, osoby dziatajace w 1 szt 50 X 1szt 50 X X X X 2zt X
obszarze promocji obszaru LGD, kultury i produktéw
lokalnych
1.228.358,
Razem cel ogélny 2 00 1111642, 0 2.340.000
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Wart % % L
CEL qggnz % realizacii | PN | Wartosc, | redlizacii | Planowa | Wartos¢ | realizacii | o | Razem Razem | Progra Poddziatanie/
OGOLNY nr - ! o fedlizac) ne . wskaznik ne z wskaznik ; warto$¢ | planowane zakres
Nazwa wskaznika ostk | wskaznika ! jednostka ; ! wsparcie Beef " m
3 narastajaco wsparcie miary a wsparcie | jednostka a wPLN wskaznik | wsparcie Programu
miaér w PLN narastajg | wPLN miary narastajq ow w PLN
co co
y

Cel szczegotowy 3.1: Pobudzenie zaangazowania mieszkarnicow dla oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarze LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r. ng(\;v /

-

S8 N ._
- 25T 8
= £33 S
o83 gE e
S2ET = 50.000 50.000
FOR2E Liczba szkolen X X X 4 szt. 100 X X X 4 szt. PROW | Realizacja LSR
25255
2e32 2
Dol
NeQol
o = 0 nXx

§EE

A

a N
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Liczba zadan polegajaca na
podnoszeniu wiedzy mieszkancow
w zakresie ochrony $rodowiska,

Zmian Kimatycznyeh i innowaci X X 3 szt. 100 3 szt. Realizacja LSR
:% Liczba spotkar/ wydarzen
:aé? adresowanych do mieszkafncow 21 szt X X X 2 szt
o
&
~ 5
- 8
(e TS
e 8o Aktywizacja/ko
&8 § | Liczba osobodni szkoler dia 14 370.000 14| 370.000 szty biezace
s 1"‘; 3 pracownikéw LGD osobodn X X X osobodn PROW
3 5% i |
)
8 g
a <
£ Liczba osobodni szkolen dla 14 1
= , osobodn X X X osobodn
2 organéw LGD . .
< Liczba podmiotow, ktérym
oS udzielono indywidualnego 160 szt. X X X 160 szt.
doradztwa
Razem cel szczegotowy 3.1 370.000 50.000 420.000
Liczba oséb kolonych, w tym liczba osdb Realizacja
ICZDa 0SOD przeszkolonych, w tym liczba 0SOb Z grup ;
defaworyzowanych objetych wsparciem X X 100 os6b 100 X 100 0s0b X PROW | LSR

103




Liczba os6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne

Realizacja

A X X X 80 0s6b 100 X X X 800s0b X LSR
Aktywizacja
Liczba os6b z grup defaworyzowanych objetych 70 osdb 35 X 70 osdb 35 X 60 oséb 30 200 oséb X
wsparciem
Lcsba 056t ) aniach 250 1140 Aktywizacja
iczba 0sob uczestniczacych w spotkaniac . )
informacyjno-konsultacyjnych 0s6b 3333 X 380 osbb 3333 X 380 0sb 33,33 0sb X
Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkar 295 . . 885 Aktywizacja
przeprowadzonych przez LGD osdb 33,33 X 295 0s6b 33,33 X 295 0sdb 33,33 asoby X
Aktywizacja
Liczba osob, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie 34osoby | 50 X 34 osoby 50 X X X 68 0s6b X
ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR,
$wiadczonego w biurze LGD
Cel szczegotowy 3.2: Wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej oraz spoteczno-zawodowej Srodowisk zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem PII:F?X)W
spotecznym na obszarze LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
%)
§R3
R
™ g o E.ﬁ
0SSR E , .
g, @ o N ‘é Liczba osob zagrozonych Realizacja
C = = A H
NS 68 ub6stwem lub wykluczeniem , 1.320.00 , RPO )
32 SE :02T spotecznym objetych wsparciem w 200 0sdb 100 0 X X X X X 200 0sob | 1.320.000 WKP LSR- granty
@ 2 2 8 §| programie EFS
=X O
QT2
“c c = 3
o3&
SE°
S © o
'_
= Realizacja
~NE o Liczba wspartych obiektow LSR
~N 2 S infrastruktury zlokalizowanych na 1 szt. 20 4 szt 80 X X 5 szt.
© &2 _ | rewitalizowanych obszarach
2853
o
et 968.334 1.9%6.666 2005000 | RPO Realizacja
&8:3 SR wkep LSR
N
§ % 007 é)) Povsllier.zchnia obszaréw objetych Km2 X Km?2 X X X 53,76
N<e &S rewitalizacjq Km?
o 5 N
£
=
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Realizacja
Liczba zrealizowanych dziatar LSR
infrastrukturalnych podnoszacych 1szt. 20 4 szt. 80 5 szt.
atrakcyjno$¢ rekreacyjng obszaru
Razem cel szczegélowy 3.2 228833 11935660 4.225.000
4,00
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub Realizacja
wykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po 28 0s6b 100 X X X X 28 osob X LSR
opuszczeniu programu
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub o
wykluczeniem spotecznym pracujaeych po 16 0s6b 100 X X X X 16 056b X RPO Realizacja
opuszczeniu programu (facznie z pracujacymi na WK-P LSR
wiasny rachunek)
liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem Realizacja
spotecznym, u ktérych zwiekszyta sie aktywnosé 113 0s6b 100 X X X X 113 0s6b X LSR
spoteczna
Liczba 9sob korzystajaca ze zrewitalizowanych 100 0sdb X 200 0s6b 66,67 % X 300 0sdb X Realizacja LSR
obszarow
Razem cel ogélny 3 4.645.000

4.617.519,
00

5.792.481,00

10.410.000

Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW % budzetu poddziatania

Realizacja LSR
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Zalacznik nr 4: Budzet (w zi)

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PROW EFS RP%FRR Fundusz wiodacy | Razem EFSI
Zi?)li)zr:giienigsns 138%72012;5 T 5250000 | 1320000 | 3780 000 10 350 000
\:\2327;8:%<;a (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 190 000 190 000
o ER e
?é((t)%\/l%:ga (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 370 000 370 000
Razem 5440000 | 1320000 | 3780000 1850000 | 12390000
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Zalacznik nr 5 do LSR - Plan komunikacji

Ter | Cel Nazwa Adresaci Srodki Wskazniki wraz z Planowane efekty
min | komunikacji | dziatania dziatania przekazu wartosciami dziatai
komunikacyjn | komunikacy;j komunikacyjnych
ego nego (grupy (wartosci wykazane na
docelowe) poziomie minimalnym) (wartosci wykazane na
poziomie minimalnym)
I-11 | Poinformowan | KAMPANIA - wszyscy - artykuty - Liczba artykutow w - liczba osoéb, ktore
pot | ie INFORMACYJ | potencjalni W prasie prasie — 16 (weryfikacja | zapoznaty sie z trescia
owa | potencjalnych | NA nt. LSR na | wnioskodaw | lokalnej na podstawie naktadéw | artykutéw - 8000
201 | Wnioskodawc | |ata 2016- cy, w gazet lokalnych) (zaktadajac, ze artykut
6, CS)\’:V (3[ Lcikalnej 2023 szczegblnosc przeczyta srednio 500
rategii ; .
I-11 | Rozwolu, éj Iprzedsiebior - artyku{Y 0s6b)
pot | gléwnych na stronie
owa | Celachi S Internetow - liczba artykutéw
501 | zasadach defaworyzo | ¢j gD soubi i - Liczba oséb ktdre
- wane ze www.zakole puslli@ssEmE ne zapoznaty sie z
7 przyznawania WWW.zakole . : P sle
dofinansowani wzgleduna | wisly.pl na stronie mternetc.)wej. RS
|- 11 | aoraztypach dostep do temat LGD -20 (w.eryflkaCJa stronie internetowej
pot | operacji rynku pracy, | wdrazania | @ POUstawie PriSc ze | op o440 (weryfikacja
owa organizacie | Lokalnej strony na podstawie licznika
- pozarzadow | Strategii www.zakolewisly.pl) ahhedin simemy
8, ei Rozwoju, WWW.zakolewisly.pl)
mieszkancy | jej
-1 obszaru gtéwnych
pot celow i . A y
owa Jasad - liczba wydrukowanych - liczba OSOI?' ktore, '
S plakatow — 900 ( zapoznaly sie z trescig
przyzhawan ikaci i lakatu - 9000
g - weryﬂkac!a’na podstawie | P 00 '
_ faktur, zdje¢ (zaktadajac, ze kazdy
-1l do_f'”ansow rozwieszonych plakatow) | plakat przeczyta 10
oot amal oraz 0s6b)
owa typow )
202 elpEdl - liczba wydrukowanych
0 ulotek — 10000 - liczba osdb, ktére
(weryfikacja na podstawie zapoznaly sie z treécia
- materiaty | faktury) ulotki — 10000
poligraficzn (zaktadajac, ze
€ wszystkie ulotki
zostang rozdane)
_tablice - Iic'zbla przygot(?wanych
, , tablic informacyjnych — 7
informacyjne - liczba 0s6b ktére

(weryfikacja na podstawie
faktury)

zapoznaly sie z trescig
tablicy — 1550 (zaktadajac,
ze 5% mieszkancow
obszaru zapozna si¢ z

treScig tablicy)
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- Liczba imprez na ktdrych
wystawiono stoisko
promocyjne — 2
(weryfikowane na
podstawie dokumentacji
zdjeciowej, Prt Sc ze
strony internetowe;
www.zakolewisly.pl
dotyczace relacji z imprez)

- liczba os6b
odwiedzajacych stoiska
promocyjne — 200
(weryfikowane na
podstawie wyliczen
przedstawionych przez
organizatora imprezy lub
na podstawie
dokumentaciji zdjeciowe))

-1l
pot
owa
201

-1
pot

owa
201

-1l
pot

owa
201

-1l
pot
owa
201

Aktywizacja
przedstawiciel
i grup
defaworyzowa
nych poprzez
wsparcie w
procesie
pozyskiwania
srodkow oraz
udziat w
projektach
grantowych

SZKOLENIE/
SPOTKANIE

TEMATYCZNE
(informacyjno
aktywizacyjne
) nt.
mozliwosci
pozyskania
dofinansowan
ia

- wszyscy
mieszkancy
obszaru LGD
(ogot
spoteczenst
wa w tym
grupy
defaworyzo
wane i
zagrozone
wykluczenie
m
spotecznym)

spotkania/
szkolenia w
gminach

- Liczba spotkan/
szkolen tematycznych
informacyjno —
aktywizacyjnych nt.
mozliwosci pozyskania
dofinansowania) z
mieszkaricami LGD — 16
(weryfikacja na podstawie
dokumentacji zdjeciowej,
listy obecnosci)

- Liczba przekazanych
zaproszen w tym dla
przedstawicieli grup
defaworyzowanych
(poczta tradycyjna,
elektroniczna, telefon) -
480 (weryfikowane m.in.

- Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach/ szkoleniach
w tym przedstawiciele
grup defaworyzowanych -
240 (weryfikacja na
podstawie list obecnosci)

*Efekt dotyczacy liczby
spotkan oraz zaproszer

na podstawie-wydrtkow
korespondencii
elektronicznej, rejestru
korespondencii, rejestru
osobiscie
przekazywanych
zaproszen, rejestru
rozméw telefonicznych)

- Liczba wypetnionych
ankiet przez uczestnikow
spotkan/ szkolen — 200
(weryfikacja na podstawie
anonimowych ankiet)

- Liczba oséb
zadowolonych ze spotkan/
szkolen
przeprowadzonych przez
LGD - 180 (weryfikacja na
podstawie anonimowych
ankiet)
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-1l
pot

owa
201

-1l
poft
owa
201

Poinformow
anie
potencjalnyc
h
whnioskodaw
cow o
gtéwnych
zasadach
interpretacji
poszczegdln
ych
kryteridw
oceny
uzywanych
przez Rade
LGD w tym
rowniez o
kategoriach
preferowany
ch operacji
w
najwiekszym
stopniu
realizujgcych
zatozenia
LSR

KONFERENCJ
A

POtACZONA
Z DYSKUSJA

nt. zasad
oceniania i
wyboru
operacji przez
LGD

- Wszyscy
potencjalni
whioskodaw
cy w tym
przedstawici
ele grup
defaworyzo
wanych

zorganizowa
ne
konferencje
potgczone z
dyskusjg

prezentacje
podczas
konferencji

- Liczba konferencii
potaczonych z dyskusjg —
2 (weryfikacja na
podstawie dokumentacii
zdjeciowej, listy
obecnosci)

- Liczba przekazanych
zaproszen w tym dla
przedstawicieli grup
defaworyzowanych — 100
(weryfikowane m.in. na
podstawie wydrukéw
korespondencii
elektronicznej, rejestru
korespondencii, rejestru
osobiscie
przekazywanych
zaproszen, rejestru
rozméw telefonicznych)

- Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach — 100
(weryfikacja na podstawie
list obecnosci)

*Efekt dotyczacy liczby
konferencji oraz
zaproszen

- Liczba wypetnionych
ankiet przez uczestnikdéw
spotkan- 100 (weryfikacja
na podstawie
anonimowych ankiet)

- Liczba oséb
zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez
LGD - 75 (weryfikacja na
podstawie anonimowych
ankiet)
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-1l | Poinformow | KAWIARENKA | - wszyscy - spotkania | - Liczba zorganizowanych | - Liczba 0séb
pot | anie ogdtu (PLAZA) mieszkancy |z Kawiarenek (plaz) odwiedzajacych
owa | spofeczerist | OBYWATELSK | obszaru LGD | mieszkarica | Obywatelskich dot. m.in. kawiarenke (plaze)
201 | wa o A dot. m.in. (og6t mi pn. dziatan realizowanych w obywatelska — 600
7, dziataniach | dziatan spofeczenist | Kawiarenka | f@mach LSR, konkursow, kg dstawi
li nyc | realizowanyc | wa) (plaza) animacji, stanu (weryfikacja n-a podsiawe
. realizowany v wirazania) z danych organizatora
oof hw rarT1ach h w ramach obywatelsk misszkaricami LGD — 8 imprezy lub dokumentacji
LSR m.in. o LSR, a zdjeciowej)
OWa | ronkursach konkursow,
201 | a7 stanie animacji, "Efekt dotyczacy liczby
9 wdrazania stanu - Liczba wykonanych konferencji oraz zaproszen
LSR wdrazania gadzetdow promocyjnych
LSR do zainscenizowania
plazy obywatelskiej: lezaki
- 20, koce - 5, parawany —
5
- Liczba przygotowanych
zaproszen w tym dla
przedstawicieli grup
defaworyzowanych - 120
(weryfikowane m.in. na
podstawie wydrukow
korespondencii
elektronicznej, rejestru
korespondencii, rejestru
osobiscie
przekazywanych
zaproszen, rejestru
rozméw telefonicznych)
- Liczba wypetnionych - Liczba 0sob
ankiet przez uczestnikéw | Zadowolonych
spotkari- 120 odwiedzajacych
kawiarenke (plaze)
(weryfikowane na obywatelskg — 45
podstawie ankiet (weryfikowane na
anonimowych podstawie ankiet
anonimowych)
I-11 | Uzyskanie BADANIE -potencjalni - Liczba anonimowych - Liczba oséb
pot | informacji SATYSFAKCJI | wnioskodawcy _ ankiet rozdanych zadowolonych ze spotkan
owa | Zwrotngjnt. | POTENCJIALN | W - anoniMoWe | yotencialnym przeprowadzonych przez
201 | ocenyjako$ci | ycH poszczegolny ank(;ety wnioskodawcom =200 | LGD - 150 (weryfikacja na
pomocy — ch zakresach | f0zdawane . podstawie anonimowych
& $wiadczonej % operacji w potencjainym | (weryfikowane na ankiet)
-1l | przezLGDna | |y o ramach LGR | Wnioskodaw | podstawie ankiet)
] ot. jakosci com
pot | etapie .| Swiadczonej
owa | Przygotowania

przez LGD
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201 | wnioskow o pomocy na - Liczba anonimowych
8, przyznanie etapie ankiet zwréconych do
pomocy - przygotowyw LGD przez potencjalnych
I-11" | badaniepod | apia i wnioskodawcow — 150
pot | katem N
owa | koniecznosci 55: ::Sak(zlw o Wiymliczoa
201 | przeprowadze _ wypetnionych ankiet przez
o | nia przyznanie przedstawicieli grup
ewentualnych el defaworyzowanych — 100
L- 11| korekt w tym (weryfikacja na podstawie
pot | zakresie anonimowych ankiet)
owa
202
0
I-11 | Wsparcie SPOTKANIA | - wszyscy - spotkania | -Liczba spotkan - Liczba oséb
pot | beneficientow | INFORMACYJ | mieszkaricy | informacyjno | informacyjno - uczestniczacych w
owa | W procesie NO- obszaru LGD | — konsultacyjnych — 60 spotkaniach informacyjno-
201 | pozyskiwania | KONSULTACY | (ogét konsultacyjn konsultacyjnych - 200
6, srodkéw z INE (w tym spoteczenist | © (w tym (weryfikacja na podstawie
budzetu LSR doradztwo) z | wa w tym doradztwo rejestru doradztwa, kart
-1l | poprzez . . udzielonego doradztwa
, pracownikami | grupy . o
pot .profeSJor?aInq biura lub defaworyzo oraz list obecnosci)
owa | informacje _
. koordynatora | wanei
201 | (spotkania o . .
. grupowe i mi gminnymi zagrozone.
indywidualne wykluczenie
|- 1 | doradztwo) m
pot spotecznym)
owa
201
8,
-1
pot
Owa
201
9
-1
pot
owa
202
0
-1 | Wsparcie WARSZTATY | - wszyscy - warsztaty - Liczba spotkan - liczba oséb
pot | beneficientow | PARTYCYPAC | mieszkaricy | partycypacyj | (warsztatow uczestniczacych w
owa | W procesie YINE obszaru LGD | ne partycypacyjnych) — 7 warsztatach
201 | Ppozyskiwania (og6t o | partycypacyjnych - 70
6 | Srodkowz e (weryfikacja na podstawie | eryfikacja na podstawie
" | budzetu LSR ; dokumentacji zdjeciowej | jigt ohecnogci)
-1l | poprzez wawilym lub listy obecnosci)
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pot
owa
201

-1l
pot

owa
201

-1l
poft
owa
201

-1
pot
owa
202

profesjonalng
informacje i
grupowe
doradztwo
oraz
pozyskanie
informaciji o
funkcjonowani
uLGD

grupy
defaworyzo
wane i
zagrozone
wykluczenie
m
spotecznym)
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