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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale rowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwieficzeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
listopadem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z monitoringu
prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji okre$lone sg
konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z
interesariuszami i ze spotecznoscia. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na ankietowaniu
odpowiednich grup respondentdéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie, wedtug
harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz

wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

e Na terenie LGD ,Zakole Dolnej Wisty” na koniec 2021 roku mieszkato $rednio 8723, a
w sumie 34 892 osoby, 0 5,5% wiecej niz w 2015 roku. Sytuacja ta nie znajduje swojego
odzwierciedlenia w tendencjach panujacych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w
ktérym w latach 2015-2020 zaobserwowano depopulacje regionu na poziomie 1,2%.

e Sredni odsetek 0s6b w wieku produkcyjnym, bedacy jednym ze wskaznikéw istotnych
dla rozwoju przedsiebiorczosci, w % ludnosci dla obszaru LGD wynosi 62%. W latach
2015-2021 odnotowano spadek omawianego wskaznika na poziomie 3,7%.

e W badanym okresie liczba senioréw zwiekszyta sie na terenie LGD ,Zakole Dolnej
Wisty” o 21,8%. Wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego — relatywna liczba
0s0b najstarszych —w 2021 roku wyniosta 14%.

e W latach 2015-2020 na obszarze oddziatywania LGD "Zakole Dolnej Wisty” obserwuje
sie 46,7% wzrost wydatkow budzetéw gmin na jednego mieszkanica. Przecietnie, w
2020 roku wartos¢ badanego wskaznika wyniosta 1717 zt, o 547 zt wiecej niz w roku
2015. To wartos¢ wieksza niz ta dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w ktorym
wydatki budzetéw zwiekszyty sie o ponad 40%.

e W latach 2015-2020 spada liczba osdb objetych srodowiskowg pomoca spoteczng -
$rednio o ponad 38%; to o tyle samo co w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W
2020 roku oséb korzystajgcych z takiej pomocy byto na badanym obszarze przecietnie
613 na 10 tysiecy mieszkaricéw.

e W latach 2015-2021 na terenie LGD “Zakole Dolnej Wisty” zwieksza sie liczba fundacji,
stowarzyszer i organizacji spotecznych. Srednio, w badanym okresie zaobserwowano
ponad 17% wzrost badanego wskaznika - z poziomu 31 do 36 organizacji na 10 tysiecy
mieszkancow.

e W latach 2015-2021 na badanym obszarze liczba oséb bezrobotnych spadta prawie o
31%. Srednio, w 2021 roku oséb bez pracy byto 231, a w sumie — 925, z czego 31%
stanowig mezczyzni, a 69% kobiety.

e Potowa ankietowanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze ich gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym mogg realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby,
z czego 12% jest o tym przekonana. 24% badanych zajeto w tej sprawie przeciwne
stanowisko.

e Najwyzsze oceny wsrdd mieszkancédw sposrdd réznych obszaréw aktywnosci gminy
otrzymata atrakcyjnos¢ turystyczna, dziatania na rzecz oséb bezrobotnych oraz
infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna. Najwiecej negatywnych ocen uzyskata
natomiast mozliwos¢ zatrudnienia poza rolnictwem oraz zaangazowanie mieszkancéw
w rozwigzywanie lokalnych problemoéw.

e Ponad potowa ankietowanych poczgwszy od 2016 roku osobiscie korzystata z
infrastruktury, obiektéw finansowanych ze srodkéw unijnych, z czego co pigta osoba
korzystata z nich czesto. 15% nie korzystato z wyzej wymienionych projektow.

e Gdyby mieszkancy LGD ,Zakole Dolnej Wisty” sami mogli decydowaé o dystrybucji
dodatkowych srodkéw finansowych, to przeznaczyliby je przede wszystkim na



dziatania na rzecz senioréw oraz na infrastrukture drogowa. W dalszej kolejnosci
skupiliby sie na dofinansowaniu infrastruktury spotecznej oraz infrastruktury i oferty
kulturalnej w ich gminie.

Biuro i pracownicy LGD zostali ocenieni bardzo pozytywnie. Najbardziej doceniono
fakt, ze tatwo jest uméwic sie na spotkanie z pracownikami biura, oraz ze odpowiedzi
na wiele pytan mozina uzyska¢ telefonujagc do biura. Wedtug ankietowanych
pracownicy sg mili, uprzejmi i z zaangazowaniem wykonuja swoje obowigzki. Ponadto,
udzielajg oni rzetelnych informacji i porad oraz dysponujg merytoryczng wiedza.
Zdaniem odpowiadajgcych, realizowane w LGD nabory wnioskéw pomoglty w
rozwigzywaniu problemoéw spotecznych - najbardziej tych zwigzanych z rozwojem
aktywnosci spotecznej mieszkaricdw oraz z potrzebg animacji spotecznej i aktywizacji
zawodowe;].

Badani twierdzg, ze srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie LSR zostaty wydane
z korzyscia dla spotecznosci, z czego 55% uwaza, ze zdecydowanie zostaty one wydane
efektywnie.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursdw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé¢ animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e (Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnosc¢ funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e Czydtugos¢ procesu weryfikacji wnioskdw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jako$é weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie Zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

o perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie Zzrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé moina w
dokumentacji wiasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie



niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji pafistwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujagcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zrdédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestac, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodg pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére beda nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$é pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajacej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
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wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem proéby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnos$ci préby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 33 osoby.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobéw,
ktérymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktora
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosbg o wstawienie linku na strone internetowa gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 276 ankiet. Z uwagi na charakter badarn CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 102 ankiety.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Ztawie$ Wielka - 5,3

Gmina Unistaw [ 105
Gmina Kijewo Krolewskie _ 26,3

Zrodto: badania wtasne

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metoda TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie s realizowane
e Woywiad z Prezesem LGD

e Woywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe majg liczebno$¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznosé - powinno sie unika¢ zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wieksza rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady

whnioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Na koniec 2021 roku na terenie LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” mieszkaty 34 892 osoby. To 0 1839
wiecej niz w roku 2015 (wzrost o 5,5%). Sytuacja zaludnienia gmin obszaru LGD jest
wewnetrznie do$¢ zréznicowana; w wiekszosci regiondw ludnosci przybywa - najwiecej w
gminie Ztawie$ Wielka (11%), ktdra jest w ponizszym zestawieniu jednoczesnie najliczniejsza -
14 968. W gminie Unistaw zaobserwowano natomiast tendencje depopulacyjng (- 0,6%).
Najmniej liczebna jest gmina Kijewo Krélewskie, w ktérej mieszka 4512 osdb.

Tabela 1. Ludnos¢ ogétem

Nazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewoddztwo

kujawsko-

pomorskie 2086210 | 2083927 | 2082944 | 2077775| 2072373 | 2061942 b.d.
Dabrowa

Chetminska 8115 8218 8285 8349 8369 8415 8471
Kijewo

Krolewskie 4474 4467 4504 4538 4516 4521 4512
Unistaw 6981 6973 7003 6997 6956 6989 6941
Ztawies

Wielka 13483 13699 13872 14096 14386 14675 14968
Suma 33053 33357 33664 33980 34227 34600 34892

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ponizsza tabela prezentuje saldo migracji ludnosci, a zatem zaréwno migracje wewnetrzne
(polegajace na przemieszczaniu sie ludnosci w wyniku zmiany miejsca zamieszkania lub
przeniesienia sie z terendw miejskich do wiejskich lub odwrotnie) oraz zewnetrzne (wyjazdy z
kraju statego zamieszkania lub przyjazdy do kraju w celu zamieszkania na state lub na pobyt
czasowy). Na terenie LGD "Zakole Dolnej Wisty" srednia sald wyniosta w 2021 roku 85.
Najwiekszg ujemng warto$s¢ badanego wskaznika (-31) odnotowano w gminie Unistaw,

natomiast dodatnig - w gminie Ztawie$ Wielka (277).

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Nazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewoddztwo

kujawsko-

pomorskie b.d. -1622 -1304 -2463 -2666 -2018 b.d.
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Dabrowa

Chetminska b.d. 66 68 46 28 36 90
Kijewo

Krolewskie b.d. -25 6 12 -29 25 5
Unistaw b.d. 2 15 -5 -34 11 -31
Ztawie$

Wielka b.d. 161 99 192 231 234 277
Srednia dla

gmin LGD b.d. 51 47 61 49 77 85

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w stosunku do wszystkich mieszkancéw spada w latach
2015-2021 na badanym obszarze o 3,7%. Srednio, warto$¢ omawianego wskaznika na 2021
rok wynosita 62%. Najwiekszy spadek w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie
oddziatywania LGD “Zakole Dolnej Wisty” zanotowano w gminie Unistaw (-5,2%), natomiast
najmniejszy — w gminie Ztawie$ Wielka (-2,5%)

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Etykiety

wierszy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewoddztwo

kujawsko-

pomorskie 62,7 62,2 61,5 60,9 60,4 59,9 b.d.
Dabrowa

Chetminska 64,7 64,4 63,8 63,4 63,2 62,5 62,2
Kijewo

Krolewskie 63,9 63,8 63 62,1 62,4 62,1 61,7
Unistaw 63,7 63,3 62,8 62,4 61,5 60,8 60,4
Ztawies

Wielka 63,7 63,2 62,8 62,6 62,3 62,3 62,1
Srednia dla

gmin LGD 64 63,675 63,1 88,1 62,35 61,925 61,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli stosunek liczby dziecii oséb w starszym wieku (65
i wiecej lat) do liczby oséb znajdujacych sie w przedziale wiekowym 15-64, na terenie LGD
"Zakole Dolnej Wisty” rosnie. W ciggu 6 lat liczba osdéb z takg metrykg zwiekszyta sie na
badanym obszarze o 21,8%. Najszybciej senioréw przybywa w gminach Unistaw oraz Ztawies
Wielka (prawie 22% wiecej w roku 2021 niz w 2015), a najwolniej —w gminie Kijewo Krélewskie
(18,7%). Na badanym obszarze srednio 14% oséb ma wiecej niz 65 lat; najwiekszg wartosc
badanego wskaznika zaobserwowano w gminie Unistaw (16%), natomiast najmniejszg, rowng
$redniej dla gmin LGD, w gminie Dgbrowa Chetminska.
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Tabela 4. Wskaznik obcigZzenia demograficznego

Nazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewoddztwo

kujawsko-

pomorskie 15 16 17 17 18 18 b.d.
Dabrowa

Chetminska 11 12 12 13 13 14 14
Kijewo

Krolewskie 12 13 13 14 14 14 15
Unistaw 13 14 14 14 15 15 16
Ztawie$

Wielka 11 11 11 12 12 13 13
Srednia dla

gmin LGD 12 12 13 11 14 14 14

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W latach 2015-2020 na obszarze oddziatywania LGD "Zakole Dolnej Wisty” obserwuje sie
znaczny wzrost wydatkéw budzetéw gmin na jednego mieszkanca. Przecietnie, w 2020 roku
wartos¢ badanego wskaznika wyniosta 1717 zt, 0 547 zt wiecej niz w roku 2015 (46,7% wzrost).
To warto$¢ wieksza niz ta dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w ktérym wydatki
budzetéw zwiekszyty sie o ponad 40%. Najwiekszy wzrost omawianego wskaznika na terenie
gmin LGD, az 72,3%, zarejestrowano w gminie Unistaw; to jednoczesnie region, w ktérym w
2020 roku poziom wydatkéw byt najwyzszy - 1826 zt na jednego mieszkanca. Najnizszy,
natomiast, rowny 1594 zf, byt w gminie Kijewo Krélewskie, gdzie odnotowano réwniez

najmniejszy wzrost badanego wskaznika (35,5%).

Tabela 5. Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarica (w ztotowkach)

Nazwa gminy | Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
wojewodztwo

kujawsko-

pomorskie 1086 1126 1290 1506 1535 1604
Dabrowa

Chetminska 1237 1178 1239 1419 1637 1737
Kijewo

Krélewskie 1176 1121 1562 1345 1661 1594
Unistaw 1060 1147 1246 1470 1574 1826
Ztawies

Wielka 1207 1094 1276 1350 1492 1710
Srednia dla

gmin LGD 1170 1135 1331 1396 1591 1717

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej spada w latach 2015-2020 na terenie
LGD "Zakole Dolnej Wisty” - $rednio o ponad 38%. To o tyle samo co w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. W 2020 roku osoéb korzystajgcych z takiej pomocy byto przecietnie 613
na 10 tysiecy mieszkancéw. Najbardziej liczebne, pod tym wzgledem, s3 gminy Kijewo
Krélewskie (817 beneficjentéw na 10 tysiecy ludnosci) oraz Unistaw (800 beneficjentéw na 10
tysiecy ludnosci), natomiast najmniej - Dgbrowa Chetminska (405 beneficjentéw na 10 tysiecy
ludnosci). Ta ostatnia jest jednoczesnie gming, w ktérej osdb korzystajgcych ze srodowiskowe;j
pomocy spotecznej ubyto najwiecej - az o potowe.

Tabela 6. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy | Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
wojewoddztwo

kujawsko-

pomorskie 966 883 802 723 659 596
Dabrowa

Chetminska 811 644 528 466 442 405
Kijewo

Krélewskie 1269 1075 949 1005 881 817
Unistaw 1246 975 1002 913 891 800
Ztawies

Wielka 678 694 614 490 533 430
Srednia dla

gmin LGD 1001 847 773 576 687 613

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie LGD "Zakole Dolnej Wisty" rosnie liczba podmiotéw gospodarki narodowej.
Przecietnie, w 2021 roku takich podmiotéw byto 877 - to 27,7% wzrost w poréwnaniu z rokiem
2015. Najmniej podmiotéow gospodarki narodowej, 20%, przybyto w gminie Unistaw,
natomiast najwiecej - w gminie Ztawies Wielka (34%); to jednoczesnie region, w ktérym
poziom badanego wskaznika byt najwyzszy, réwny 1775.

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej ogéfem

Nazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 193470| 194099| 195717 | 197657| 203548 209750 0
Dabrowa

Chetminska 670 680 702 714 717 768 816
Kijewo

Krélewskie 249 246 247 267 286 301 313
Unistaw 504 494 518 532 558 572 605
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Ztawies

Wielka 1325 1350 1415 1472 1555 1652 1775
Srednia dla

gmin LGD 687 693 721 746 779 823 877

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ciggu 6 lat na badanym obszarze rejestruje sie w systemie REGON coraz wiecej oséb
fizycznych, prawnych oraz prowadzgcych dziatalnosé rolnicza. Przecietnie, w 2021 roku na 10
tysiecy mieszkancéw zarejestrowano 929 takich podmiotéw. To ponad 20% wzrost w
porownaniu z 2015 rokiem - wéwczas liczba ta wynosita 772. Na tle wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, dla ktérego w latach 2015-2020 odnotowano wzrost na poziomie 9,7%, dla
obszaru LGD jest on zatem zauwazalnie wiekszy. Jesli chodzi o region, w ktérym w badanym
okresie przybyto najwiecej podmiotéw gospodarczych, to nalezy tu wymieni¢ gmine Kijewo
Krélewskie (24,6%). Najmniejszy wzrost zaobserwowano natomiast w gminie Dabrowa
Chetminska (16,6%). Najliczniejsza - pod wzgledem liczby podmiotéw wpisanych do Rejestru
w 2021 roku - gmina to Ztawie$ Wielka (1186 na 10 tysiecy ludnosci).

Tabela 8. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewoddztwo

kujawsko-

pomorskie 927 931 940 951 982 1017 | b.d.
Dabrowa

Chetminska 826 827 847 855 857 913 963
Kijewo

Krélewskie 557 551 548 588 633 666 694
Unistaw 722 708 740 760 802 818 872
Ztawies

Wielka 983 985 1020 1044 1081 1126 1186
Srednia dla

gmin LGD 772,0 767,8 788,8 811,8 843,3 880,8 928,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie LGD "Zakole Dolnej Wisty” rosnie S$rednia liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw na 10 tysiecy ludnosci w wieku produkcyjnym; w 2021 roku wyniosta ona 138 —to
ponad 32% wzrost w porownaniu z rokiem 2015. Najwiekszy rozwdj w tym zakresie ze
wszystkich gmin LGD zarejestrowano w gminie Unistaw - liczba podmiotéw w latach 2015-
2021 podwoita sie. W jednym regionie, mianowicie gminie Kijewo Krélewskie zaobserwowano
spadek badanego wskaznika na poziomie 1,2% oraz najmniejszg liczbe nowo zarejestrowanych
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podmiotéw - 83 na 10 tysiecy ludnosci. W najlepiej rozwinietym, pod tym wzgledem, regionie
tj. w gminie Ztawie$ Wielka, takich podmiotéw byto w 2021 roku 165 na 10 tysiecy ludnosci.

Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewoédztwo

kujawsko-

pomorskie 131 124 129 148 143 127 |b.d.
Dabrowa

Chetminska 124 138 115 162 74 144 154
Kijewo

Krélewskie 84 56 78 156 124 114 83
Unistaw 74 66 109 137 96 85 150
Ztawie$

Wielka 136 136 153 160 146 137 165
Srednia dla

gmin LGD 105 99 114 124 91 98 138

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

0Od 2015 roku na obszarze funkcjonowania LGD zwieksza sie liczba organizacji spotecznych. W
2021 roku byto ich na 10 tysiecy mieszkaricdw srednio 36 (ponad 17% wzrost w poréwnaniu z
rokiem 2015). Gming, ktéra wyrdznia sie na tle pozostatych jest z pewnoscia Kijewo Krélewskie
- zaobserwowano tu 41,6% wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych; to
jednocze$nie region, ktéry moze pochwali¢ sie najwiekszg liczbg takich organizacji
zarejestrowanych w 2021 roku — 51 na 10 tysiecy mieszkaricédw. Najmniej jest ich natomiast w
gminie Ztawie$ Wielka — 30 na 10 tysiecy mieszkancow.

Tabela 10. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkarncow

Nazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 31 32 34 33 34 35| b.d.
Dabrowa

Chetminska 31 32 33 32 33 32 31
Kijewo

Krélewskie 36 40 42 44 44 51 51
Unistaw 29 29 30 29 29 30 32
Ztawie$

Wielka 27 29 30 26 27 28 30
Srednia dla

gmin LGD 31 33 34 33 33 35 36

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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W latach 2015-2021 spada liczba bibliotek publicznych i filii na terenie LGD "Zakole Dolnej
Wisty”. Najwiecej instytucji ubyto w badanym okresie w gminie Dgbrowa Chetminska (3
biblioteki w 2015 roku - 1 w 2021), natomiast w gminach Ztawie$ Wielka oraz Unistaw wartos¢
omawianego wskaznika utrzymuje sie na niezmiennym poziomie (kolejno 3 i 2 biblioteki). Ten
ostatni to jednoczesnie region, ktédry moze pochwalié¢ sie najwiekszg liczbg czytelnikow na
1000 ludnosci (110 osdb), natomiast najstabiej, pod tym wzgledem, wypada w ponizszym
zestawieniu gmina Kijewo Krélewskie (68 osob).

Tabela 11. Biblioteki publiczne i filie

Nazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewoddztwo

kujawsko-

pomorskie 421 414 408 405 403 397 3
Dabrowa

Chetminska 3 3 3 1 1 1 1
Kijewo

Krolewskie 2 1 1 1 1 1 1
Unistaw 2 2 2 2 2 2 2
Ztawies

Wielka 3 3 3 3 3 3 3
Srednia dla

gmin LGD 3 2 2 2 2 2 2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze funkcjonowania LGD "Zakole Dolnej Wisty" spada liczba oséb bezrobotnych. W
latach 2015-2021 zmniejszyta sie ona prawie o 31%. Tendencja ta najbardziej widoczna jest
w gminie Dagbrowa Chetminska (-48%), natomiast najmniej — w gminie Ztawie$ Wielka (-
14,9%); to jednoczesnie region, w ktérym osob bez pracy byto w 2021 roku najwiecej - 423.
W sumie, bezrobotnych na badanym obszarze zarejestrowano 925, z czego 31% stanowig
mezczyzni, a 69% - kobiety.

Tabela 12. Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Nazwa gminy | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewoddztwo

kujawsko-

pomorskie 107255 98522 81543 72655 64060 73482 | b.d.
Dabrowa

Chetminska 264 247 209 189 133 166 137
Kijewo

Krélewskie 238 230 187 170 162 175 157
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Unistaw 340 292 263 246 197 273 208
Ztawie$

Wielka 497 459 402 389 338 410 423
Srednia dla

gmin LGD 335 307 265 249 208 256 231

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Potowa ankietowanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze ich gmina jest dobrym miejscem do
zycia, w ktérym moga realizowac¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby, z czego 12% jest o
tym przekonana. 24% badanych zajeto w tej sprawie przeciwne stanowisko i taki sam odsetek

respondentdw zaznaczyt odpowiedz “troche tak, troche nie”.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest
dobrym miejscem do Zycia, w ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam
Raczej sie zgadzam

Troche tak/troche nie

Raczej sie nie zgadzam
Zdecydowanie sie nie zgadzam

Nie mam zdania

Zrodto: badania wiasne

52% badanych uwaza, ze w ostatnich latach warunki do zycia w ich gminie poprawity sie, w
tym potowa z nich zdecydowanie zgadza sie z tym stwierdzeniem. Prawie 30% ankietowanych
ma odmienne zdanie w tej kwestii, a niecate 20% nie potrafi udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi na zadane pytanie (“troche tak, troche nie”,
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Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach
(od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 26%
Raczej sie zgadzam [ 6%
Troche tak/troche nie || NG 13%
Raczej sie nie zgadzam _ 19%
Zdecydowanie sig nie zgadzam [ 10%

Nie mam zdania [l 6%

Zrodto: badania wiasne

Mieszkancy, poproszeni o ocene ich gminy na poszczegdlnych ptaszczyznach, najwyzsze noty
przyznali atrakcyjnosci turystycznej (56,5% odpowiedzi “bardzo dobrze”, “dobrze”),
dziataniom na rzecz bezrobotnych oraz infrastrukturze i ofercie sportowej i rekreacyjnej (obie
kategorie otrzymaty po 47,8% pozytywnych wskazan). Wysoko w ponizszym zestawieniu
znajdujg sie rowniez dziatania na rzecz kobiet oraz infrastruktura drogowa — te obszary
pozytywnie ocenia ponad 43% ankietowanych. Taki sam odsetek oséb wyrazito niepochlebng

"z

opinie (odpowiedzi “Zle

”

i “bardzo zle”) na temat zaangazowania mieszkancéw w
rozwigzywanie lokalnych problemdéw oraz mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem. Warto
ponadto zwrdci¢ uwage na fakt, ze spora cze$é¢ wszystkich ponizszych odpowiedzi to te
przecietne - najwiecej otrzymata ich infrastruktura i oferta kulturalna (48%).
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Wykres 4. Ocena gminy na wymiarach

Atrakeyjnosci turystycznej [ EIES0N 43% [ 30% 13% %
Dziatan na rzecz bezrobotnych |22 26% L 30%  %9% 13%
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej - 35% _4'_4%
Dziatan na rzecz kobiet |22 22%  IE0%NA8%l 13%
Infrastruktury drogowe;] [[5528 35% L2% 2% [is%%
Promocji dziedzictwa kuliz:;j::;io, zasobdéw naturalnych i - 26% _ 9% -
Dziafari na rzecz oséb po 50 roku zycia [JiBSAN17% 26N 22% B 13%
Sprzyjajacych F\ivrirvl;;g;’);gliiE)r;zidsie;biorcéwi - 17% _ 13% - 13%
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem S80I 17% 2200 30% 3% 9%
Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych [N 9% IESZ 26% %
Tozsamosci mieszkaricéw z regionem B8 17% 5% 9% _ 9%
Dziatah na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia [JISS0M 9% BN 9% 1% 26%
Infrastruktury i oferty kulturalnej S8l 13% IS 13% -o

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych - 9% _ 17% _4‘7
0 0 0

probleméw
M Bardzo dobrze Dobrze ® Przecietnie Zle ®Bardzo Zle Nie mam zdania

Zrodto: badania wiasne

Jesli chodzi o zaangazowanie mieszkarnicow w funkcjonowanie gminy, ankietowani mogg z
pewnoscig pochwali¢ sie znajomoscig atrakcji turystycznych w okolicy (85,7% wskazan).
Odpowiadajgcy dysponujg wiedzg historyczng dotyczaca ich miejscowosci oraz uczestniczg w
kulturalnych, rekreacyjno-sportowych wydarzeniach organizowanych w gminie (po 81%
odpowiedzi w obu obszarach). Ponad potowa respondentdw deklaruje, ze ma mozliwosci, by
wypowiadac sie na temat waznych zagadnien dotyczacych ich miejscowosci oraz ze bierze
udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen. Zdaniem 86% ankietowanych w ich gminie nie
powstaje wiele firm, a przedsiebiorcy niechetnie w niej inwestuja.
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Wykres 5. Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowanie gminy

Potrafie wskazac najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat...

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzagdowe;j
(stowarzyszenie, fundacja)

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie
sportowym, przedsiebiorstwie)

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla
turystéw i oséb przyjezdnych

Na terenie mojej gminy moge rozwija¢ sie zawodowo

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
etc.)

W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy

W mojej gminie powstaje wiele firm

B Zdecydowanie tak ™ Raczejtak ™ Raczejnie M Zdecydowanie nie nie wiem

Zrodto: badania wiasne

Mieszkancy raczej sg zadowoleni z warunkéw zycia w gminie — 40% respondentdow
odpowiedziato twierdzgco na zadane pytanie. Co czwarty ankietowany ma odmienne zdanie
w tej kwestii, a 35% badanych troche jest, a troche nie jest zadowolonych z warunkéw
panujgcych w gminie.
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Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

zdecydowanie tak [ N 15%
Raczej Tak [ 25
Troche tak/troche nie [N 5%
Raczej nie _ 10%
zdecydowanie nie [ N 15%

Nie mam zdania 0%

Zrodto: badania wiasne

45% odpowiadajgcych rozwaza zmiane miejsca zamieszkania; jest to podyktowane przede
wszystkim brakiem perspektyw zawodowych. Poza powodami osobistymi, badani w dalszej
kolejnosci ewentualng decyzje o wyprowadzce argumentujg trudnym dostepem do edukacji
oraz do instytucji kultury.

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji _ 9%
Trudny dostep do instytucji kultury _ 9%

Utrudniony dostep do placowek opieki nad o
dgieém N 6%
Brak perspektyw zawodowych | 15%

Powody osobiste/ rodzinne _ 9%

nne (jakie?) |GG 12%

Zrodto: badania wiasne

Ponad potowa ankietowanych (55%), poczawszy od 2016 roku, osobiscie korzystata z
infrastruktury, obiektow finansowanych ze srodkéw unijnych, z czego co pigta osoba
korzystata z nich czesto. 30% respondentdw zaznaczyta odpowiedZ “trudno powiedziec”,
natomiast 15% nie korzystato z wyzej wymienionych projektow.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze srodkéw
unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 25%

Tak, czasem 30%

Trudno powiedzieé 30%

Nie 15%

Zrodto: badania wiasne
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Wiekszos¢ badanych (60%) twierdzi, ze projekty zwigzane z poprawa infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancéw. 40% respondentdéw na zadane pytanie odpowiedziato “ani
tak, ani nie”.

Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?

Nie = 0%

Zrodto: badania wiasne

65% o0sb6b, poczawszy od 2016 roku, osobiscie korzystato ze szkolen, spotkan, festyndw
finansowanych ze srodkéw unijnych, z czego 30% deklaruje, ze korzystato z nich czesto. Co
czwarty badany nie korzystat z wyzej wymienionych projektéw, a co dziesigty ma trudnosci z
odpowiedzig na to pytanie.
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Wykres 10b. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 30%

Tak, czasem 35%

Trudno powiedzieé 10%

Nie 25%

Zrédto: badania wiasne

Opinie badanych w kwestii zainteresowania mieszkancow wspomnianymi projektami sg
podzielone - pofowa uwaza, ze szkolenia, spotkania i festyny cieszg ich zainteresowaniem,
potowa twierdzi przeciwnie.

Wykres 11. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie zainteresowaniem
mieszkaricow?

Tak 50%

Trudno powiedzieé 50%

Nie 0%

Zrédto: badania wtasne
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Gdyby to na mieszkancach spoczywata decyzja o podziale dodatkowych srodkéw finansowych,
przeznaczyliby je oni w przede wszystkim na dziatania na rzecz senioréw oraz na infrastrukture
drogowg (oba obszary uzyskaty 18% gtosow). W dalszej kolejnosci ankietowani
dofinansowaliby infrastrukture spoteczng oraz infrastrukture i oferte kulturalng (oba obszary
wskazato 15% ankietowanych). Zainteresowaniem w tej kwestii nie cieszg sie dziatania
wynikajgce z inicjatywy mieszkancow (9% odpowiedzi), a takze warunki zycia oséb
niepetnosprawnych, dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancow z regionem oraz
infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna (6% wskazan w kazdej z kategorii).

Wykres 12. Prosze sobie wyobrazié, z2e ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Dziatania na rzecz senioréw [Nl 18%
Infrastruktura drogowa [Nl 18%
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkar) [ NNRENE 15%
Infrastruktura i oferta kulturaina [N 15%
Dziatania na rzecz ochrony érodowiska i klimatu [ I  12%
Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia [ 1%
Zwigkszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem [ NNRNR R NI 12%
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych [N 12%
Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy _ 12%

lokalne)

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdow
: — 12%
naturalnych, turystyki
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancow [N 5%
Warunki zycia oséb niepetnosprawnych [ NG 6%

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkaricow z regionem [N 6%

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna [ NN 6%

Zrodto: badania wiasne
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5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

Lokalna Grupa Dziatania zostata oceniona przez 88% ankietowanych pozytywnie, z czego 67%
0s6b przyznato jej bardzo dobre noty. “I dobrze i Zle” ocenia ja 9% respondentéw, natomiast
zdaniem zaledwie 3% badanych funkcjonuje ona raczej zle.

Wykres 13. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze |GG 67
Raczejdobrze [ 21
I dobrzeizle [ 9
Raczejzle [l 3
Bardzozle = 0%
Trudno powiedzie¢ = 0%

10 20 30 40 50 60 70

Zrodto: badania wiasne

Biuro LGD réwniez zebrato pozytywne oceny od ankietowanych; najbardziej doceniono fakt,
ze tatwo jest umodwic sie na spotkanie z pracownikami biura (77% odpowiedzi “zdecydowanie
sie zgadzam”) oraz ze odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskaé telefonujac do biura (74%
odpowiedzi “zdecydowanie sie zgadzam”).
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Wykres 14. Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umoéwic sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD
Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujac
) 19% 39
do biura LGD
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 39% 3%
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow _ 39% 6%%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam " Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Respondenci zgodnie twierdzg, ze pracownicy biura sg mili i uprzejmi oraz ie z
zaangazowaniem wykonujg swoje obowigzki (oba stwierdzenia otrzymaty po 77% odpowiedzi
“zdecydowanie sie zgadzam”). 70% oséb zdecydowanie zgadza sie tym, ze pracownicy
udzielajg rzetelnych informacji i porad oraz ze majg oni wiedze odpowiednig do wykonywanej

pracy.

Wykres 15. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad _ 23% l
Pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje
obowigzki
Pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywanej
e s e T 7§
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam I Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne
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Jesli chodzi o opinie dotyczgce funkcjonowania Biura, s3 one w przewazajacej mierze
pochlebne. Prowadzenie doradztwa oraz organizacja naboréw wnioskow to obszary, ktdre
pozytywnie ocenia najwiecej ankietowanych oséb - odpowiednio 93% i 90% odpowiedzi
“bardzo dobrze” i “raczej dobrze”. Najwiecej zréznicowanych ocen otrzymata wspédtpraca z
innymi LGD — 63% ankietowanych ocenia jg dobrze, natomiast az 30% ma trudnosci z
wypowiedzeniem sie na ten temat. Po 6% respondentdw negatywnie ocenia organizacje
naboréw wnioskdw oraz prowadzenie dziatarn informacyjnych i promocyjnych dla

mieszkancow.

Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspotpraca z innymi LGD _ 13% .6 30%
prowadzenie dziatan inf.ormac'yjrlwch i promocyjnych dla _ 27% % ilo%
mieszkancow
informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD _ 17% “ 13%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych _ 20% .6 13%
organizacja naboréw wnioskéw _ 20% i lﬁ
prowadzenie doradztwa _ 27% .{;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze m|dobrzeizle Raczejzle MW Bardzo zle Trudno powiedziec

Zrodto: badania wiasne

Ponad 2/3 ankietowanych jako zZrédto informacji dotyczacych funkcjonowania LGD wskazuje
oficjalng strone internetowg Stowarzyszenia. 48% takie informacje czerpie z portali
spotecznosciowych i taki sam odsetek oséb — z bezposrednich kontaktéw z pracownikami
Biura. Walne zebranie cztonkdéw oraz ogtoszenia na tablicach informacyjnych nie stanowig
rezerwuaru informacji dla mieszkancow — korzysta z nich mniej niz 10% badanych.
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Wykres 17. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD [l 7%
Portale spotecznosciowe [N 48%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ NN 43%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [[INNENGEGEGE 21%

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD [ 15%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow 0
(warsztaty, imprezy) I 12%

Inne sposoby [ 9%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w 0
miejscowosciach na terenie LGD B 0%

Walne zebranie cztonkéw [l 6%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Zrodto: badania wiasne

Ankieta elektroniczna to najbardziej odpowiedni sposdb przekazywania informacji zwrotne;j
od spotecznosci do LGD — takiej odpowiedzi udzielito 58% respondentéw. Dalej, w ponizszym
zestawieniu znajduje sie kontakt mailowy oraz telefoniczny — wskazuje je kolejno 52% i 42%
badanych. Spora grupa odpowiadajacych (36%) wybrata ponadto kontakt bezposredni z
przedstawicielem LGD jako najbardziej odpowiedni kanat przekazywania informacji. Panel
dyskusyjny, ankieta papierowa oraz portal spofecznosciowy to natomiast najrzadziej
wskazywane przez badanych narzedzia - otrzymaty one ponizej 10% odpowiedzi.
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Wykres 18. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotfecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna [N 58%
Kontakt mailowy [N 2%
Kontakt telefoniczny [ NE 42%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [N 36%

Panel dyskusyjny po zakoriczeniu szkolen i spotkan o
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag) - 9%

Ankieta papierowa [ 9%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z I
pracownikiem LGD) - 6%

inny [l 3%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodto: badania wiasne

Informacje o potrzebach lokalnej spotecznosci ankietowani czerpig przede wszystkim z
wtasnego doswiadczenia (76%) oraz z rozméw z mieszkaricami (70%). Z internetu takie
informacje pozyskuje 36% badanych. Media, badania spoteczne i analizy gospodarcze to

s

zrédta informacji o mieszkancach dla mniej niz 12% odpowiadajacych.
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Wykres 19. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Z whasnego doswiadczenia | 76%
Zrozméw z mieszkaricami | 70%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [ NN 36%

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji o
pozarzadowych itp. _ 13%

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych - 12%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) - 6%
Zinnych zrodet %
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodto: badania wiasne

84% respondentéw twierdzi, ze nabory wnioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaty na
potrzeby mieszkancéw, z czego 27% uwaza, ze wpisywaty sie one w ich potrzeby idealnie. Co
dziesigty ankietowany jest zdania, ze nabory wnioskdéw czesto mijaty sie z potrzebami lokalnej
spotecznosci, a 7% 0s6b ma trudnosci z wypowiedzeniem sie w tej kwestii.

Wykres 20. Czy nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricéw _ 27
N e miesoton " I -
potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow - 10

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢ - 7

Zrédto: badania wtasne
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Wedtug mieszkancéw realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogly w rozwigzywaniu
problemdéw spotecznych - w kazdym z nizej wymienionych obszaréw, przynajmniej 59%
ankietowanych wyrazito pozytywng opinie. 91% badanych twierdzi, ze nabory wnioskow
przyczynity sie do poprawy sytuacji zwigzanej z rozwojem aktywnosci spotecznej
mieszkancow. Nabory wnioskéw realizowane w LGD pomogly ponadto w rozwigzaniu
problemdéw zwigzanych z potrzebg animacji spotecznej i aktywizacji zawodowej (86,4%
pozytywnych odpowiedzi). 31% badanych uwaza, ze nie odpowiedziaty one jednak na
potrzeby zwigzane z budowa lub remontem infrastruktury drogowej oraz na te zwigzane z
rozwojem infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej, spotecznej oraz kulturalnej
(22,7%).

Wykres 21. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogtly w rozwigzywaniu problemdw
spotecznych zwiqzanych z:

Zwigzane z potrzeba rozwoju aktywnosci spotecznej

mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, _ 45,5% ,0-

szkolenia)

Zwigzane z potrzeba animacji spotecznej i aktywizacji _ 5
zawodowej 31,8% ’O-
Zwigzane z potrzeba promocji obszaru objetego LSR _ 40,9% ,0-
Zwigzane z potrzeba zachowania dziedzictwa lokalnego _ 31,8% _

Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury spotecznej i

kulturalnej (np. swietlice wiejskie, place zabaw dla _ 31,8% 4.’013,6% -

dzieci)
Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury turystycznej,

sportowe;j i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie _ 36,4% -9,1%-

zewnetrzne, altany)

Zwigzane z potrzebg budowy lub remontu infrastruktury _ . .
drogowej 27,3% -9,141_

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zdecydowanie tak Raczejtak ™| takinie Raczej nie  mZdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wiasne

Wedtug 41% badanych zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty, a zdaniem
9% odpowiadajacych inne projekty bytyby mniej efektywne; przeciwnie twierdzi 14%
respondentow. Az 36% osdb zaznaczyto w tej kwestii odpowiedz “trudno powiedzied”.
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Wykres 22. Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektow mozna bytoby osiggngc podobne
rezultaty?

Nie, inne projekty bylyby mniej efektywne - 9

Zastosowanie innych projektow datoby podobne _ a1
rezultaty
Tak, inne projekty bylyby bardziej efektywne _ 14

Zrédto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (96%) twierdzi, ze srodki finansowe przeznaczone na
wdrazanie LSR zostaty wydane z korzyscig dla spotecznosci, z czego 55% uwaza, ze

zdecydowanie zostaty one wydane efektywnie.

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

zdecydowanie o [ 5:
vaczei ok [ ¢

Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzieé - 5

10 20 30 40 50 60

Zrédto: badania wtasne
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LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania wykraczajgce poza LSR — takiej opinii jest 73%
respondentdw. Przeciwne stanowisko w tej sprawie zajeto 9% ankietowanych, a 18% nie ma
sprecyzowanego zdania na ten temat.

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwigzywac problemy spoteczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczyc¢ sie do zatozen Lokalnej - 9
Strategii Rozwoju

LGD powinna podejmowac réwniez wyzwania
. 73
wykraczajgce poza LSR
Trudno powiedzie¢ - 18

10 20 30 40 50 60 70 80

Zrodto: badania wtasne

Doradztwo biura LGD

LGD swiadczy indywidualne, bezptatne ustugi doradcze. W latach 2016 — 2021 ustugi doradcze
w zakresie spotkan indywidualnych otrzymato ogétem 387 podmiotéw.

Duze zainteresowanie doradztwem wynika z tego, ze mozna za nie otrzymaé dodatkowe
punkty w ramach lokalnych kryteriéw wyboru. LGD preferuje wnioskodawcéw korzystajgcych
z doradztwa biura LGD na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie. Konsultacja (w
Biurze LGD) z pracownikami Biura LGD wypetnionego wniosku i biznesplanu daje mozliwosé
unikniecia btedéw i brakéw powodujacych ryzyko odrzucenia wniosku z przyczyn formalnych.
Dzieki temu rozwigzaniu wnioski sktadane do LGD sg znacznie lepsze] jakosci i dajg wiekszg
szanse na realizacje i koficowe rozliczenie.

Zgodnie z zapisami strategii, w zatozonym planie komunikacji, bezposrednio po $wiadczonej
ustudze doradczej prowadzone sg badania satysfakcji. Wyniki satysfakcji sg bardzo wysokie.
Wskazniki ustug doradczych oceniane s3 jako: bardzo dobre. Badani wskazujg, ze tresci
przekazywane sg w prosty, przejrzysty oraz rzeczowy sposéb. Przydatnos$é pozyskanych
informacji przez wnioskodawcéw uzyskato najwyzsze oceny. Jak réwniez ocena udzielonego
doradztwa w przewazajacej ilosci uzyskato ocene bardzo dobra.
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Tabela 13 Doradztwo w liczbach

Indywidualne doradztwo (liczba
podmiotéw, ktérym udzielono
doradztwa)

2016 52

2017 88

2018 41

2019 94

2020 98

2021 14

suma 387

Zrédto: dane LGD

Plan komunikacji i plan szkolen

W latach 2016-2021 zorganizowano 11 szkolen (1-3 szkolenia w roku w zaleznosci od potrzeb).
Szkolenia kierowane do wewnatrz organizacji pozwalaty pracownikom biura, cztonkom Rady i
cztonkom Zarzadu sprawniej wykonywac swoje zadania. Szkolenia dotyczyty wdrazania LSR,
zasad ewaluacji i monitoringu LSR, oceny i wyboru wnioskdw, zasad ubiegania sie o granty,
zasad wypetniania dokumentacji, zasad efektywnej komunikacji ze spoteczenstwem, zasad
przygotowania i opracowywania biznesplanéw dla operacji zwigzanych z podejmowaniem lub
rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej.

Lokalna Grupa Dziatania prowadzita zréznicowane dziatania komunikacyjne, docierajgc do
roznych grup odbiorcéw. Gtéwnym celem planu komunikacji w latach 2016-2021 byto
systematyczne informowanie lokalnej spotecznosci o zasadach przyznawania dofinansowania.
W ramach planu komunikacji LGD prowadzita spotkania i szkolenia dotyczgce ogtaszanych
nabordw wnioskdw. Tego typu spotkania prowadzone byty przed kazdym naborem i pozwalaty
potencjalnym wnioskodawcom na zrozumienie zakresu konkretnego konkursu oraz zasad
ubiegania sie o wsparcie. Organizowano konferencje potgczone z dyskusjg nt. zasad oceniania
i wyboru operacji przez Stowarzyszenie. Istotnym celem byto réwniez utrzymanie dobrego

wizerunku i rozpoznawalnosci LGD, budowanie jej marki.
Do realizacji powyzszych celdw LGD wykorzystata caty arsenat narzedzi komunikacyjnych.

W celu promocyjnym organizowano duzo spotkan, imprez lokalnych, konkurséw o tematyce
regionalnej, ktore zarazem promowaty marke Stowarzyszenia. Brano udziat w wielu
konferencjach, organizowano szkolenia tematyczne informacyjno-aktywizacyjne nt.
mozliwosci pozyskania dofinansowania. Organizowane byly tzw. kawiarenki obywatelskie
dotyczace m. in. dziatan realizowanych w ramach LSR, konkurséw, animacji, stanu wdrazania
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LSR. Rokrocznie drukowano ulotki informacyjne (od 1000 do 4000 szt. w 2017 roku),
przygotowywano plakaty informacyjne (100-200 szt. rocznie), ktore promowaty obszar i
dziatanie Stowarzyszenia. Przy okazji imprez lokalnych promowano LGD na stoiskach
promocyjnych. Organizowano jednoczes$nie warsztaty kulinarne i artystyczne, ktére
aktywizowaty mieszkancéw, a zarazem promowaty dziatalno$é Stowarzyszenia.

Korzystano z medidw elektronicznych i tradycyjnych. Systematycznie zamieszczano artykuty w
prasie lokalnej i artykuty na stronie internetowej LGD oraz w mediach spotecznosciowych,
ktorych zasieg jest ogdlnopolski. Do zbadania efektywnosci dziatann informacyjnych i
konsultacyjnych wykorzystywano ankiety. Biezgca analiza ich wynikéw pozwalata na
dopasowanie jakosci i intensywnosci dziatarn komunikacyjnych do potrzeb mieszkancéw.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Stowarzyszenie LGD ,Zakole Dolnej Wisty” liczy 76 cztonkdw indywidualnych i
instytucjonalnych (stan na podstawie - LSR na lata 2014-2020), w tym 7 oséb pochodzi z
sektora publicznego, 19 oséb z sektora spotecznego, 17 cztonkdw to przedsiebiorcy i 33 osoby

to mieszkancy regionu.

W latach 2016 — 2021 czteroosobowy Zarzad spotkat sie 79 razy. Odbyly sie 12 spotkan
Walnego Zgromadzenia Cztonkéw. Oproécz kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem i
rozliczaniem Stowarzyszenia zebrania dotyczyty takze aktualizacji LSR. Rada LGD spotykata sie

30 razy.
Tabela 14. Spotkania organéw LGD
Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD Rady LGD WzC
2016 11 0 4
2017 14 3 2
2018 18 4 2
2019 12 8 1
2020 13 8 1
2021 11 7 2
suma 79 30 12

Zrédto: dane LGD
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Rozpoznawalnos¢ LGD

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych mieszkarnicéw deklaruje znajomos$¢ LGD. Szeroko
zakrojone dziatania animacyjne oraz oferta pomocy dla réinych grup spotecznych data
rezultaty.

Wykres 25. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty”?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Zrodto: badania wiasne

Zrédtem wiedzy o Lokalnej Grupie Dziatania ,,Zakole Dolnej Wisty” jest najczesciej obserwacja
dziatan LGD lub uczestnictwo w tego rodzaju dziataniach. Znaczna czes¢ respondentdéw swojg
wiedze o LGD zaczerpneta ze stron internetowych lub portali spotecznosciowych. Znajomosé
LGD moze tez by¢ wynikiem wizyty w urzedzie lub szkole oraz spotkania znajomych lub
sgsiadow.

Wykres 26. W jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

ze strony WWW lub mediow
N 17%

spotecznosciowych Gminy

ze strony WWW lub mediow 0
spotecznosciowych LGD _ 1%

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ _ 2%
(]

bratem/am udziat w projekcie
widziatem/am dziatania LGD [ 23%

z lokalnej prasy = 0%

w instytucji (urzad, szkota) [ NG 17%

od znajomych, sasiadéw [l 6%

Zrodto: badania wiasne
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Inne dziatania LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” w okresie 2016 — 2021 prowadzita szeroka
game aktywnosci promocyjno-informacyjnych oraz dziatan aktywizacyjnych. Nie sposdb
wymieni¢ wszystkich inicjatyw i dziatalnosci. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ miedzy innymi
dziatania dotyczace aktywizacji, w ramach ktérych zorganizowano przez LGD wiele
warsztatdéw, konkursdéw, jak réwniez spotkan, imprez rocznicowych i przeds$wigtecznych. Z
duza czestotliwoscig organizowano warsztaty kulinarne i artystyczne. Zorganizowano impreze
promujgcg wdrazanie LSR - chtopskie wesele z Karolem Okrasg, ktéry podczas pokazu
kulinarnego zaprezentowat swoje umiejetnosci w przygotowywaniu potraw regionalnych.
Zorganizowano spotkania i wizyty studyjne w ramach poznawania dobrych praktyk. Oprécz
dziatan aktywizacyjnych prowadzono dziatania wizerunkowo-promocyjne. Jednoczesnie
Stowarzyszenie brato udziat w licznych spotkaniach i imprezach lokalnych i okolicznosciowych
(m. in. byty to dozynki wojewddzkie w Ztejwsi Matej i w Kijewie Krélewskim). Organizowane
byty liczne wizyty studyjne m.in. wizyta studyjna lokalnych grup dziatania z Wielkopolski na
obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”. W celu promocji swoich dziatan LGD umieszczata artykuty
w prasie lokalnej o dziataniach Stowarzyszenia i informujgce o stanie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa

W ramach 5 celéw szczegétowych wyznaczonych w LSR zaplanowano 10 przedsiewzie¢ z
precyzyjnie wyznaczonymi 33 wskaznikami produktu. 16 z 33 wskaznikow produktu ma
realizacje umowy na poziomie co najmniej 100%. Realizacje ptatnosci na poziomie 100% (i
ponad 100%) ma 5 wskaznikéw produktu. Najwiekszy, powyzej 100%, procent realizacji umow
majg wskazniki: ,Liczba osobodni szkolei dla organdéw LGD”, Liczba osobodni szkoler dla
pracownikéw LGD” , Liczba podmiotéw, ktéorym udzielono indywidualnego doradztwa”. Czesé
wskaznikéw ma niepetny stopien realizacji z tego powodu, ze s3 to dodatkowe fundusze PROW
przyznane w zwigzku z wydtuzeniem okresu finansowania. Nabory ogtoszone z poczatkiem
2022 roku pozwolity zgromadzi¢ odpowiednig liczbe potencjalnych beneficjentéw (w
przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej zainteresowanie uzyskaniem wsparcia
byto bardzo duze). Z jednej strony kompetencje i doswiadczenie pracownikéw LGD pozwalajg
mie¢ nadzieje na osiggniecie wszystkich wskaznikéw jednak wydtuzajgce sie terminy
rozpatrywania wnioskdw wptywajg na zwiekszenie ryzyka niepodpisywania uméw lub
rezygnacji z juz zawartych.
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Tabela 15 Postep rzeczowy —stan na 31.12.2021 r.

Realizacja (%)

lokalnego oraz obszaru Zakola
Dolnej Wisty

obejmujgcych wyposazenie majgce na
celu szerzenie lokalnej kultury
i dziedzictwa lokalnego

Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jedn.ostka Stan
miary docelowy
Umowa | Ptatnosci
Liczba .operacji polegajq.cyc.h na sztuka 43 74,42 34,88
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
Liczba szkolen sztuka 47 72,34 38,4
_ Liczba operacji ukierunkowanych na 38 8421 39,47
Tworzenie nowych innowacje sztuka
przedsiebiorstw
Liczba operacji polegajacych na
tworzeniu przedsiebiorstw w zakresie
dziatalnoéci produkeyjnej lub dziatalnogci | sztuka 5 100 60
gospodarczej opartej na produktach
rolnych
Liczb? op.eracji polegajac.yclj na rozwoju sztuka 9 100 66,67
istniejgcego przedsiebiorstwa
Liczba szkolen sztuka 10 150 120
Rozwdj przedsiebiorstw Liczba opera(‘:ji ukieru.nkowanych na sztuka 7 128,57 85,71
innowacje
Liczba operacji realizujgca minimum 1
operacje z zakresu ochrony $rodowiska sztuka 5 100 60
czy zmian klimatycznych
Liczba wspartych inkubatorow sztuka ! g v
Tworzenie matych przedsiebiorczosci
inkubatoréw Liczba ustug (nowych lub ulepszonych)
przedsiebiorczosci $wiadczonych przez inkubatory sztuka 4 0 0
przedsiebiorczosci
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych sztuka 0 0
wsparcie niefinansowe 30
Wzmocnienie rozwoju
ogdlnodostepnej i sztuka 9 100 66,67
niekomercyjnej infrastruktury Liczba nowych lub przebudowanych
turystycznej, rekreacyjnej i obiektow infrastruktury turystycznej i
kulturalnej rekreacyjnej
Liczba operacji w zakresie infrastruktury
Wzmocnienie rozwoju drogowej w zakresie wtaczenia sztuka 7 42,86 42,86
infrastruktury komunikacyjnej spotecznego
poprawiajacej spojnos¢
terytorialng » .
Dtugos¢ wybudowanych drég km 1,158 86,08 86,08
Dtugosc¢ przebudowanych drég km 1,55 74,52 74,52
Ochrona, rozwdj i promocja
. P Liczba zrealizowanych operacji
produktow, dziedzictwa sstuka 5 50 50

43




Liczba podmiotéw dziatajgcych w sferze
kultury, ktore otrzymaty wsparcie w
ramach LSR

sztuka

50

50

Liczba zrealizowanych
zadan/przedsiewzie¢ dotyczacych
ochrony, rozwoju, promocji produktow
lokalnych

sztuka

80

80

Liczba zrealizowanych
zadan/przedsiewzie¢ dotyczacych
ochrony, rozwoju, promocji dziedzictwa
lokalnego

sztuka

80

80

Liczba zrealizowanych
zadan/przedsiewzie¢ przy udziale oséb z
grup defaworyzowanych

sztuka

10

50

50

Liczba zrealizowanych projektéw
wspotpracy w tym wspotpracy
miedzynarodowej

sztuka

100

100

Liczba LGD uczestniczacych w projektach
wspotpracy

sztuka

120

120

Rozwaj kapitatu spotecznego
oraz podnoszenie wiedzy
mieszkancow, w zakresie

ochrony srodowiska, zmian
klimatycznych i innowacji

Liczba szkolen

sztuka

450

Liczba zadan polegajaca na podnoszeniu
wiedzy mieszkancow w zakresie ochrony
Srodowiska, zmian klimatycznych i
innowacji

sztuka

33,33

Liczba zrealizowanych projektéw
wspotpracy w tym wspotpracy
miedzynarodowe;j

sztuka

Liczba LGD uczestniczacych w projektach
wspotpracy

sztuka

Funkcjonowanie lokalnej
grupy dziatania, nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja

Liczba spotkan/ wydarzen
adresowanych do mieszkancow

sztuka

22

168,18

168,18

Liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw LGD

osobodnie

14

192,86

192,86

Liczba osobodni szkolen dla organéw
LGD

osobodnie

14

314,29

314,29

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono
indywidualnego doradztwa

sztuka

170

170,59

170,59

Tworzenie, wspieranie i
animowanie aktywnej
integracji o charakterze
Srodowiskowym oraz
aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie

osoba

200

100

67,5

Wzmocnienie rozwoju

infrastruktury stuzacej

ozywieniu spoteczno-
gospodarczemu

Liczba wspartych obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach

sztuka

100

40

44




Powierzchnia obszaréw objetych

obszarc km?2 53,76 1,54 0,13
rewitalizacjg

Liczba zrealizowanych dziatan
infrastrukturalnych podnoszacych sztuka 5 100 40
atrakcyjnos¢ rekreacyjng obszaru

Zrédto: dane LGD

Postep finansowy

Najwiecej srodkdéw wyptacono w ramach przedsiewziecia Wzmocnienie rozwoju infrastruktury
komunikacyjnej poprawiajgcej spdjnosc terytorialng (1 167 810 PLN), Wzmocnienie rozwoju
infrastruktury stuzqcej oZywieniu spoteczno-gospodarczemu (939 678 PLN) oraz Tworzenie
nowych przedsiebiorstw (818 181 PLN). Przedsiewziecia dotyczgce wzmocnienia infrastruktury
oraz tworzenia nowych przedsiebiorstw majg podpisane umowy na bardzo duze kwoty.
Dodatkowo nabdér na podejmowanie sprawit, ze jeszcze wiecej operacji bedzie w fazie
realizacji. Niebezpieczenstwem w tej sytuacji jest inflacja oraz trudnosci z dostepem do
towardw i ustug. Wydtuzanie sie termindw weryfikacji wnioskdw w Urzedzie Marszatkowskim
zdecydowanie pogarsza juz i tak niepewng sytuacje wnioskodawcéw. Niestety problem z
dezaktualizacjg kosztoryséow dotyczy réwniez samorzaddw podejmujgcych sie inwestycji.
Szczegdlnie istotne jest to w przypadku utworzenia inkubatora przedsiebiorczosci, gdzie gmina
Unistaw stara sie przebudowa¢ do tego celu budynek mieszkalny.
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Wykres 27. Realizacja finansowa w PLN — stan na 31.12.2021 r.

Wzmocnienie rozwoju infrastruktury stuzgcej ozywieniu 60
spoteczno-gospodarczemu
Tworzenie, wspieranie i animowanie aktywnej integracji _

o charakterze sSrodowiskowym oraz aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej

Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie
. ;. . 2 116 609
umiejetnosci i aktywizacja
49 996

Rozwdj kapitatu spotecznego oraz podnoszenie wiedzy
mieszkancow, w zakresie ochrony srodowiska, zmian I.4
klimatycznych i innowacji

Ochrona, rozwdj i promocja produktéw, dziedzictwa .110 181
lokalnego oraz obszaru Zakola Dolnej Wisty

Wzmocnienie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej _
poprawiajgcej spojnosc terytorialng
Wzmocnienie rozwoju ogdélnodostepnej i niekomercyjnej
. . o .02 122 299
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
Tworzenie matych inkubatoréw przedsiebiorczosci

Rozwdj przedsiebiorstw -

Tworzenie nowych przedsiebiorstw

1500 000 3000 000

o

B wypfacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Opis projektéw wspodtpracy

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” do roku 2021 zrealizowata 2 projekty

wspotpracy.

Pierwszy projekt w roku 2018 zdwoma LGD (LGD Vistula Terra Culmensis, LGD Ziemia Gotyku)
pod nazwg: Projekt miedzyregionalny Skarby Ziemi Chetminskiej. Celem projektu byta
promocja obszaru historycznej Ziemi Chetminskiej, lokalnych produktéw i producentéw, ustug
lokalnych, lokalnej przedsiebiorczosci oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego (w tym
kulturowego, przyrodniczego, historycznego z terendw trzech uczestniczacych w projekcie
grup dziatania). Projekt polegat na stworzeniu kompleksowej oferty turystycznej w sktad ktorej
weszty: innowacyjna aplikacja mobilna, nowoczesna strona internetowa oraz tradycyjne
publikacje w formie folderu. Rezultaty projektu pozwolity na zwiekszenie rozpoznawalnosci
danego  obszaru, na wzmocnienie marki poszczegdlnych LGD, a tym samym na
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rozpoznawalnos¢ LGD jako obszaru atrakcyjnego pod wzgledem turystycznym, rekreacyjnym,
rozwoju przedsiebiorczosci, a takze jako dobre miejsce do dziatania i zamieszkania.

Drugi w roku 2019 to projekt miedzynarodowy z partnerami z Polski, totwy i Chorwacji:
Inteligentne specjalizacje w promocji lokalnego dziedzictwa. Gtéwne zatozenie i cel to:
opracowanie Kodeksu Dobrych Praktyk w zakresie innowacyjnych metod promocji lokalnego
dziedzictwa. Podstawg do opracowania Kodeksu byty warsztaty zorganizowane w celu
wypracowania katalogu inteligentnych  specjalizacji w zakresie promocji lokalnego
dziedzictwa. Dziatania poprzez wizyty studyjne na totwie, w Chorwacji i w Polsce oraz
zorganizowanie trzech warsztatow z Kodeksu Dobrych Praktyk w tych krajach. Rezultatem
projektu byto wprowadzenie innowacyjnych, inteligentnych rozwigzan w obszarze dziedzictwa
lokalnego i doprowadzenie do wzrostu konkurencyjnosci obszaru oraz ochrony i zachowania
historycznych i przyrodniczych waloréw czesci wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Jednoczesnie zorganizowano impreze promujgcg cel i dziatania projektu.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Do zakoniczenia strategii pozostato jeszcze troche czasu. Na tyle duzo, ze trudno jednoznacznie
zweryfikowac osiggniecie wskaznikow oddziatywania. Czes¢ danych pochodzacych z GUS
pozwala na pewne przyblizenie sytuacji. Na przyktad srednia wartos¢ wspotczynnika podmioty
wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci wzrosta do poziomu 929 co jest wartoscig
zdecydowanie wyzszg niz zaktadane 896, ale plan do wykonania jest na rok 2023. Nie mozemy
z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze wartosci oraz trendy utrzymajg sie do tego czasu. Wydaje sie
réwniez, ze nie uda sie osiggng¢ zmniejszenia wskaznika Saldo migracji (mimo wzrostu liczby
ludnosci), ale o tym przekonamy sie w 2023 roku. Z kolei liczba oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej systematycznie spada, ale czy ten trend utrzyma sie do 2023 to trudno wyrokowac.

Wozrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD ,,Zakole Dolnej

CEL OGOLNY 1 Wisty” do 2023r.

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego | 2015 rok rok

Wskaznik przedsiebiorstw sztuka 771 896 | Dane statystyczne GUS

przypadajacych na liczbe
mieszkancow (wskaznik
przedsiebiorczosci: x
przedsiebiorstw/10 000
mieszkancow)

CEL OGOLNY 2 Wozrost atrakcyjnosci obszaru LGD ,,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego Il 2014 rok rok
osoby 29 26 | Dane statystyczne GUS
Salda migracji na pobyt staty

CEL OGOLNY 3 Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego Il 2014 rok rok

Liczba osdb korzystajacych z osoby 3431 2740 | Dane statystyczne GUS

pomocy spotecznej na obszarze

LGD

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Zdaniem LGD na budowe kapitatu spotecznego najwiekszy wptyw majg dziatania integracyjne.
Projekty, dzieki ktérym budowane sg wiezi spoteczne budujg kapitat spoteczny. Prowadzone
przez Stowarzyszenie dwa projekty wspotpracy (miedzynarodowy
i miedzyregionalny), wizyty studyjne, wspdlne wyjazdy na rézne imprezy przyczyniajg sie do
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rozwoju kapitatu spotecznego. Fakt ten przektada sie i zwieksza aktywnos¢ spoteczng. Dzieki
temu wspodtpraca LGD z mieszkaricami zacie$nia sie, a kolejne projekty i przedsiewziecia
przebiegajg sprawniej i efektywniej.

W ramach s$rodkéw EFS powierzane sg granty na realizacje dziatan ukierunkowanych
na aktywizacje spoteczng i zawodowg mieszkaricow. Oba typy projektdw majg pozytywny
wptyw na budowe kapitatu spotecznego. Poprzez realizacje grantéw mate srodowiska wiejskie
majg szanse na integracje, nabycie nowych umiejetnosci oraz kompetencji, co w znacznym
stopniu przyczynia sie do budowy kapitatu spotecznego oraz pozytywnego odbioru LGD w
srodowisku lokalnym. W ten sposdb realizowane sg inicjatywy oddolne, ktére odpowiadaja
na potrzeby spoteczne.

Przeprowadzenie przez LDG niezbednego procesu (m. in praca przy wniosku, kontakt z
grantobiorcami, podpisywanie umdw, monitoring) tworzy wiezi z grantobiorcami, pozwala im
naby¢ wiedze i doswiadczenie w realizacji projektéw spotecznych, w tym wypadku aktywizacja
miesci sie w zakresie dziatan podmiotéw realizujgcych granty.

Wdrazane byty projekty infrastrukturalne, ktore wptywaty na kapitat spoteczny w taki sposéb,
ze tworzono warunki, aby kapitat mégt sie rozwija¢ np. wyposazano obiekty petnigce funkcje
kulturalne lub sportowe, remontowano obiekty. Infrastruktura jest bardzo wazna w budowie
kapitatu spotecznego. Mieszkaricy muszg mieé¢ miejsce spotkan, w ktdrym majg szanse na
realizacje dziatan miekkich (warsztaty, spotkania, imprezy sportowe). Jednoczesnie
prowadzono projekty dotyczgce promocji waloréw regionu.

Przedsiebiorczos¢

W opinii LGD przedsiebiorczos¢ stanowi jedno z najistotniejszych ogniw rozwoju lokalnego,
ktére winno by¢ wspierane w ramach kontynuacji wdrazania biezgcej LSR, jak réwniez
w przysztej perspektywie finansowania UE w ramach nowej LSR. Dzieki nowopowstatym
i rozwijajgcym sie firmom na obszarze LGD rozwijajg sie nowe branze ustug oraz produkgji,
powstajg nowe miejsca pracy, a co za tym idzie Zakole Dolnej Wisty staje sie miejscem

atrakcyjniejszym do zamieszkania i inwestowania.

Zgodnie z LSR pofowa funduszy z PROW byta skierowana na rozwdj lub podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej. Wydaje sie, ze wsparcie nowych przedsiebiorcow pozwala na
uzyskanie efektu synergii z innymi operacjami. W przypadku rozwoju przedsiebiorczosci, te
operacje sg trudniejsze by pomagaty w osiggnieciu pozostatych wskaznikow LSR. W tych
przypadkach przedsiebiorstwo juz istnieje i bedzie bardziej zainteresowane wtasnym
rozwojem niz wsparciem strategii lokalnej. Ok. 90% dotacji na podjecie dziatalnosci
gospodarczej konczyto sie podpisaniem umowy o dotacje, zas tylko ok 50% dotacji na rozwdj
finalizowane byto umowg o dotacje. Zdecydowanie LGD wpierato podejmowanie nowej
dziatalnosci gospodarczej. Warunki otrzymania dofinansowania na podjecie dziatalnosci
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gospodarczej sg korzystniejsze od warunkéw dotacji na rozwaj, co przektfada sie na jakosc
sktadanych projektéw oraz ich szanse powodzenia w realizacji. Ograniczenia budzetowe, w
tym poziom dofinansowania w rozwoju istniejgcych firm okazat sie mniej atrakcyjny dla
potencjalnych beneficjentéw, ktérzy w znacznej mierze rezygnowali z dotacji, nawet po
podpisaniu umoéw. W przypadku premii na podejmowanie nowych dziatalnosci skala
zainteresowania znacznie przewyzszata mozliwosci budzetowe LGD. Osoby podejmujgce
wtasng dziatalnos¢ bardzo polegajg na wsparciu Biura LGD, ktére na biezgco i na kazdym etapie
realizacji projektu swiadczy doradztwo i pomoc w rozliczeniu di racji. Stowarzyszenie czesto
utrzymuje kontakt z przedsiebiorcy, ktéry uruchomit dang dziatalnos¢ gospodarczg i
obserwacje Stowarzyszenia wskazujg, ze przynosi ona pozytek dla przedsiebiorcy oraz dla
mieszkarncdw danego obszaru.

Realizacja LSR w znacznym stopniu przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
objetym LSR, wedtug zatozen do zakoniczenia wdrazania powstang az 43 nowe firmy ( w
momencie badania 31), a 8 zostato rozwinietych, co bedzie skutkowato powstaniem minimum
52 miejsc pracy. W skali obszaru obejmujgcego obszar 4 gmin wartosci te sg bardzo
zadowalajace.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W LSR zaplanowano dziatania wspierajgce rozwdj turystyki obszaru Doliny Dolnej Wisty.
Posrednia forma budowania potencjatu turystycznego byty przedsiewziecia dotyczace
ochrony, rozwoju, promocji dziedzictwa lokalnego oraz inwestycje w infrastrukture
rekreacyjng. Na obszarze wszystkich gmin wdrazane byty projekty infrastrukturalne
wspierajgce rekreacje, ktére miaty na celu m. in. budowanie lub przebudowywanie obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Stan techniczny czesci niektérych obiektéw wymagat
modernizacji i nowoczesnego wyposazenia, aby spetniat oczekiwania mieszkaricow. Byty
rowniez prowadzone przedsiewziecia wspierajgce turystyke. Do takich nalezat zrealizowany
projekt wspétpracy, ktory polegat na stworzeniu kompleksowej oferty turystycznej w sktad
ktérej wchodzity m. in.: innowacyjna aplikacja mobilna, nowoczesna strona internetowa oraz
tradycyjne publikacje w formie folderu i gry planszowej. Wszystkie te nosniki promowaty
lokalne dziedzictwo kulturowe oraz przedsiebiorczosé zwigzang
z turystyka tego regionu.

Dziatania wspierajgce rozwdj turystyki na obszarze obejmowaty m.in. projekty
infrastrukturalne majgce na celu m.in. budowe lub przebudowe obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej — 9 obiektdw na obszarze LSR. Stan techniczny czesci niektdrych
obiektéw wymagat modernizacji i nowoczesnego wyposazenia, aby spetniat oczekiwania
mieszkanncow. Ponadto zrealizowano dwa projekty wspodtpracy, ktore ukierunkowane byty na
promocje i rozwdj turystyki i dziedzictwa lokalnego — ,Skarby Ziemi Chetminskiej” oraz ,
Inteligentne specjalizacje w promocji lokalnego dziedzictwa”. Pierwszy z nich polegat na
stworzeniu kompleksowej oferty turystycznej w skfad ktérej wchodzity m. in.: innowacyjna
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aplikacja mobilna, nowoczesna strona internetowa oraz tradycyjne publikacje w formie
folderu i gry planszowej. Wszystkie te nosniki promowaty lokalne dziedzictwo kulturowe oraz
przedsiebiorczo$é zwigzang z turystyka tego regionu.

Dodatkowo w ramach przedsiewziecia ,Ochrona, rozwdj i promocja produktéw, dziedzictwa
lokalnego oraz obszaru Zakola Dolnej Wisty” na obszarze wszystkich gmin zrealizowano
partnerskie inicjatywy promujgce dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze — m.in. rajd
rowerowy, wydarzenia plenerowe, tablice promocyjne.

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” planuje realizacje operacji wtasnej promujgce;j
nadwislanskie dziedzictwo obszaru.

W zwigzku z ty, Ze turystyka nie stanowi obecnie znaczacej gatezi gospodarki obszaru wsparcie
lokalnego potencjatu turystycznego powinno dotyczy¢ gtdéwnie wsparcia przedsiebiorczosci
opartej o potencjat turystyczny, w tym rozwéj bazy noclegowej oraz oferty spedzania wolnego
czasu. Rozwdj turystyki wiejskiej opartej o lokalne walory kulturowo-przyrodnicze bytby
korzyscig zaréwno ekonomiczng, jak i spoteczng dla mieszkarnicédw — nowe miejsca pracy,
rozwdj turystyki lokalnej, promocja obszaru Doliny Dolnej Wisty.

Grupy defaworyzowane

W LSR zdefiniowano grupy defaworyzowane bardzo szeroko. Byt to specjalny zabieg LGD
»Zakole Dolnej Wisty”, aby pokry¢ szeroko mieszkaricdw z obszaru dziatan Stowarzyszenia
mozliwoscig skorzystania z dotacji przyznawanych w organizowanych konkursach.
Zidentyfikowano nastepujgce grupy defaworyzowane na rynku pracy: kobiety, osoby do 40
roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, osoby niepracujgce oraz osoby zarejestrowane w
PUP, osoby niepetnosprawne oraz osoby korzystajgce ze Swiadczen pomocy spoteczne;.

W lokalnych kryteriach naboru wnioskdw udziat tych grup byt gratyfikowany. W sktadanych
whnioskach przyznawano dodatkowe punkty osobom, ktére znalazty sie w przedstawionej
grupie defaworyzowanej zgodnie z LSR. Dodatkowe punkty zyskiwaty réwniez wnioski oséb
deklarujgcych zatrudnienie osob z grupy defaworyzowanej. Przeprowadzano dodatkowe
dziatania komunikacyjne nakierowane na osoby bezrobotne, przygotowywano i kierowano
specjalne zaproszenia na spotkania informacyjno-aktywizacyjne, w tym do przedstawicieli
grup defaworyzowanych. 83 % budzetu, zgodnie z LSR, skierowano na poprawe sytuacji grup
defaworyzowanych, w szczegélnosci w zakresie operacji ukierunkowanych na tworzenie
nowych miejsc pracy, aktywizacje spoteczno-zawodowg oraz wzmocnienie kapitatu

spotecznego.

Proba okreslenia kierunkédw wsparcia w nowym okresie programowania podjeta w czasie
realizacji zogniskowanego wywiadu grupowego wykazata, ze zgormadzeni eksperci
dostrzegajg réwniez inne grupy lub kategorie oséb wymagajgce wsparcia. W pierwszej
kolejnosci wymieniano ludzi mtodych. Do najczesciej wskazywanych zaliczy¢ mozna réwniez
uzdolnione dzieci, grupy nieformalne oraz senioréw. Oczywiscie nie sg to jedyne kategorie
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0sOb wymagajgce wsparcia, ale ostateczna lista powstanie po zakonczeniu diagnozy
spotecznej obszaru, prowadzonej w zwigzku z opracowaniem strategii na nowy okres
programowania.

Innowacyjnos¢

LGD przyznaje, ze ocena wnioskow z uwzglednieniem kryterium innowacyjnosci byfa dla nich
pewnym wyzwaniem. Stwierdzano, ze innowacyjnos¢ jest nieostrym kryterium. Trudno tez
oczekiwac, aby wnioski byty rewolucyjne, gdyz mieszkancy potrzebujg zwyktych projektow i
rozwigzan, ktére poprawig im jakos¢ zycia, niekoniecznie niezbedna jest podrecznikowa
innowacyjnos¢. W mysl definicji innowacyjnosci okreslonej w LSR i w lokalnych kryteriach
wyboru operacji pojecie innowacyjnosci zostato sprowadzone do wdrozenia nowego lub
znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody
marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca
pracy lub stosunkach z otoczeniem minimum w skali gminy. W zwigzku z powyzszym
stanowiskiem LGD w wiekszosci przypadkéw wnioski otrzymywaty dodatkowe punkty
za innowacyjnosé.

Innowacyjnos¢ rozpatrywana w kontekscie definicji ogélnej mozna jednak zidentyfikowac
zarowno w projektach infrastrukturalnych/inwestycyjnych, jak réwniez tych miekkich
ukierunkowanych na rozwdj spoteczny. W ramach realizacji LSR powstaty nastepujace typy

innowacji:

Innowacje produktowe i technologiczne — w ramach podejmowanych i rozwijanych
dziatalnosci gospodarczych Beneficjenci wykorzystujg szereg innowacyjnych rozwigzan,
modernizujg zaktady ustugowe i produkcyjne o zakupiony sprzet i oprogramowanie np.
maszynami ze sterowaniem numerycznym, oprogramowanie do tworzenia fotorealistycznych

modeli 3D, nowoczesne technologie elektroniki.

Innowacje spoteczne i organizacyjne — W ramach projektu wspdtpracy pt. ,,Ozywienie swietlic
wiejskich w oparciu o lideréw i tozsamosc¢ lokalng” zaplanowano kompleksowy rozwdj
kompetencji lokalnych liderow, co ma wptyw na aktywizacje mieszkarnicéw oraz ozywienie
Swietlic wiejskich. Sama budowa, czy remont obiektow uzytecznosci publicznej nie gwarantuje
pobudzenia aktywnosci spotecznej. Dzieki innowacyjnemu podejsciu do rozwoju kompetencji
i zastosowaniu nowoczesnych metod rozwojowych takich jak STRUCTOGRAM, WORK LIFE
BALANCE oraz motywacja poprzez kontakt ze znanymi z telewizji osobistoSciami uczestnicy
rozwineli swojg wiedze i umiejetnosci w zakresach niezbednych do kreowania zaangazowania
spotecznego oraz poprawy systemu organizacji w zakresie animacji lokalnej i ozywienia
Swietlic wiejskich. Szeroki rozwdj kompetencji stanowi ulepszenie systemu organizacyjnego
wérdd oséb zarzadzajacych i koordynujgcych dziatania na obszarach wiejskich, co miesci sie w
definicji innowacji ,, Innowacja (od. fac. innovatio, czyli odnowienie), to cigg dziatan,
prowadzacych do wytworzenia nowych Ilub ulepszonych produktéw, proceséw
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technologicznych lub systeméw organizacyjnych”!. Wérdd rodzajéw innowacji wyrdznia sie
innowacyjno$é organizacyjng, ktoéra jest ,wprowadzaniem nowej metody organizacji w
biznesowych praktykach firmy, organizacji miejsca pracy lub tez w relacjach zewnetrznych.
Jednym z przyktaddédw innowacji organizacyjnej jest pierwsze wprowadzenie programoéw
szkoleniowych majagcych na celu zbudowanie lepszego zespotu i polepszenie pozycji
konkurencyjnej firmy dzieki zasobom ludzkim.”? Przektadajac w/w definicje na ptaszczyzne
spoteczng kompleksowe programy szkoleniowe wprowadzane na danym obszarze po raz
pierwszy, z zastosowaniem innowacyjnych metod, majgce na celu poprawe systemu
organizacji dziatan na rzecz rozwoju trzecich miejsc oraz animacji lokalnej jest w okreslonej
skali i na okreslonym obszarze innowacyjnoscig organizacyjna.

Rozwdj spoteczny wsi poprzez uaktywnienie i ozywienie tak zwanych trzecich miejsc, jakimi sg
m.in. $wietlice wiejskie stanowi innowacyjne podejscie do zaangazowania spotecznosci w
proces rozwoju lokalnego. Dotad nie wdrazano na obszarze realizacji operacji, projektu o
takim szerokim zasiegu wsrdd lokalnych lideréw, charakteryzujgcego sie tak kompleksowym
wyposazeniem w wiedze i kompetencje.

Projekty wspoétpracy

W opinii LGD ten okres programowania byt bardzo przyjazny dla projektéw wspétpracy. W
ramach tego typu projektéw mozna byto realizowaé¢ pomysty i przedsiewziecia, ktére nie
wpisywaty sie standardowe typy dziatan projektéw unijnych. Otwarty system pozyskiwania
partnerow pozwalat na swobodne poszukiwanie Lokalnych Grup Dziatania bez potrzeby
organizowania w tym zakresie konkurséw. Fundusze na realizacje projektéw wspoétpracy nie
byty zapisane w LSR i stanowity dodatkowg pule pieniedzy dostepng do budowania potencjatu
na obszarze LGD. Z tego powodu projekty te sg wysoko oceniane przez Stowarzyszenie. W LGD
,Zakole Dolnej Wisty” w okresie objetym badaniem, zrealizowano dwa projekty wspdtpracy,
jeden miedzynarodowy, drugi miedzyregionalny oraz rozpoczeto realizacje trzeciego projektu
wspotpracy o zasiegu regionalnym. Stowarzyszenie wykorzystato maksymalny 10% poziom
budzetu na realizacje projektéw wspotpracy, co wyrdznia je w skali wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Stowarzyszenie nie miato problemoéw z finansowaniem projektéw wspétpracy,
mimo, ze finansowanie wyprzedzajgce zapewniato jedynie okoto jednaj trzecie potrzebnej
kwoty. Pienigdze wydane w ramach tych projektéw bardzo mocno budujg zreby kapitatu
spotecznego i wptywajg na jego rozwaj.

Efekty wdrazania projektéw wspotpracy opisano w paragrafie Opis projektow wspdtpracy.

1J. A. Schumpeter [1960].

2 http://www.innowacje.dolnyslask.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=66:rodzaje-

innowacji&catid=48:pojecie-innowacji&ltemid=74
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Ocena funkcjonowania LGD

LGD ,Zakole Dolnej Wisty” wspdtpracuje z 4 gminami, z ktorymi wspétpraca uktada sie bardzo
dobrze. Stowarzyszenie byto przez wtodarzy gmin traktowane bardzo powaznie i po
partnersku w realizacji przedsiewzie¢ na rzecz mieszkancéw. LGD nie zgtasza zadnych
probleméw we wspodtpracy z samorzgdami.

Biuro LGD w zakresie dziatan informacyjno-szkoleniowych i doradczych funkcjonowato
na wysokim poziomie. Dodatkowo poza dziataniami obowigzkowymi (nabory wnioskéw,
doradztwo przy ich tworzeniu) LGD angazowata sie w dziatania animacyjne i aktywizacyjne,
w tym w ramach realizacji programu Dziataj Lokalnie Polsko-amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Organizowata duzg ilos¢ warsztatéw (artystycznych i kulinarnych) oraz konkurséw
fotograficznych. Znakomicie to aktywizowato mieszkancéw, pobudzato do dziatania, jak
réwniez byto szansg i platformg do rozmoéw na temat przysztych inicjatyw LGD. Dzieki tej
formie aktywizacji Stowarzyszenie rozwija i dba o swojg marke lokalng. Jednoczesnie
Stowarzyszenie wzieto udziat w wielu imprezach lokalnych, cyklicznych organizowanych
gtéwnie przez samorzady i instytucje kultury. Zasadg jest, ze Stowarzyszenie w ciggu roku
bierze udziat w co najmniej dwdéch duzych wydarzeniach oraz kilku mniejszych. Niestety nie
ma czasu na wiecej aktywnosci w terenie, gdyz ilos¢ prowadzonych prac administracyjno-
biurowych stale zwieksza sie, a personel jest w tej samej liczbie. Zaangazowanie pracownikow
ograniczane jest przez obowigzki  biurokratyczne, szczegdlnie, ze  kazdy
z funduszy wymaga specjalistycznych regut i procedur.

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolenj Wisty” wdraza 6 typow dziatan komunikacyjnych:
kampania informacyjna (atykuty w prasie, na stronie wwww, materiaty poligraficzne, tablice
informacyjne), szkolenia/spotkania tematyczne, konferencje, kawiarenki obywatelskie
podczas imprez plenerowych na terenie wszystkich gmin, doradztwo w Biurze, warsztaty
partycypacyjne. Dziatania te sg efektywne , a ich cele sg spetniane, o czym Swiadczy
zainteresowanie konkursami realizowanymi przez LGD, liczba wnioskéw adekwatna do kwoty
alokacji przeznaczonej na dany nabdr, jak i liczba o0sdéb uczestniczgcych
w poszczegdlnych dziataniach, w tym liczba oséb zadowolonych z udziatu w nich.

Biuro LGD organizuje spotkania informacyjne przed kazdym naborem, a takze jesli jest taka
potrzeba organizowane sg dodatkowe szkolenia np. z realizacji zadan w ramach poddziatania
19.2. Dodatkowo przeprowadzane sg spotkania animacyjne majace pobudzi¢ aktywnosc
wsérdéd mieszkancow obszaru. Doradztwo $wiadczone jest przez caty czas pracy biura LGD.

Mimo tak rozbudowanego systemu komunikacji z mieszkaricami wyraznie daje sie zauwazyé,
ze udziat LGD w dziataniach aktywizacyjnych ulegt ograniczeniu w poréwnaniu do poprzednich
okreséw programowania. LGD kojarzone jest niekiedy jako terenowy oddziat Urzedu
Marszatkowskiego, skupiajgcy sie gtéwnie na realizacji nabordw i monitorowaniu osigganych
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wskaznikow. Ograniczenia kadrowe i duze obcigzenie rozbudowang biurokracjg w obecnym
okresie programowania powodujg, ze LGD nie ma mozliwosci skupienia sie
na szeroko pojetej animacji.

By skuteczniej realizowaé LSR potrzebne jest uproszczenie dokumentacji, jasne informacje
i szkolenia, ktérych obecnie brakuje pracownikom LGD, warsztaty z wypetnienia wnioskéw dla
pracownikédw LGD, przesytanie dokumentow/wytycznych, ktére utatwityby prace w LGD.
Pracownicy LGD muszg dostac jasne wytyczne ze strony Instytucji Zarzadzajgcej w jaki sposob
majg wdrazac, monitorowac i rozlicza¢ projekty grantowe z EFS.

Ocena procesu wdrazania

Realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata z opdznieniem w stosunku do zaplanowanych
w harmonogramie kwot i wskaznikdw. Spowolnienie wdrazania jest wynikiem m.in.
dtugotrwatej weryfikacji i zatwierdzenia procedur opracowywanych osobno do kazdego z
trzech wdrazanych funduszy, a takie przedtuzajgcego sie procesu oceny i rozliczenia
whnioskéw, spowodowanym m.in okresem pandemii. Lokalna Grupa Dziatania realizuje
harmonogram konkurséw zgodnie z planem, jednak ma obawy czy do konca realizacji LSR
wszyscy beneficjenci zdgzg otrzymac ptatnosci ostateczne.

Stosowane procedury, dostosowane do wymogoéw poszczegdlnych Programdw okreslonych w
Wytycznych sg dos¢ skomplikowane i wymagajg od wnioskodawcéw skompletowania bardzo
obszernej dokumentacji zaréwno na etapie wnioskowania, jak i rozliczania. Dodatkowo zbyt
krotki czas na uzupetnienia wnioskéw i bardzo diugi okres oczekiwania na rozpatrzenie
whnioskow powodujg, ze Beneficjenci obawiajg sie o realizacje swoich projektéw oraz sa
zmuszeni czesto do dtugiego oczekiwania na mozliwos¢ rozpoczecia inwestycji, czy tez
uruchomienia dziatalnos$ci gospodarczej. LGD wspiera wnioskodawcéw poprzez doradztwo,
konsultacje wnioskéw na kazdym etapie zaréwno wstepnym, jak i na rozliczeniu, informuje
spotecznos$é poprzez artykuty w prasie i stoiska informacyjne w terenie, jednak od momentu
ztozenia wniosku do LGD do momentu podpisania umowy o przyznanie pomocy mija co
najmniej p6t roku. Beneficjenci narzekajg na duzg ilos¢ dokumentdw, ktére muszg dostarczyé
na kazdym etapie, a takze na zmienno$¢ interpretacji i przepisow. W przypadku procedury
grantowej zatozeniem byto uproszczenie wszelkiej dokumentacji, a obecnie w ramach EFS
umowa wraz z zatgcznikami liczy ok 70 stron. Procedury sg napisane jezykiem urzedowym
czesto niezrozumiatym dla osoby ktéra nie miata nigdy stycznosci z pozyskiwanie funduszy
unijnych.

Kryteria lokalne dla wiekszosci przedsiewzie¢ wymagaty korekty. Szczegdlne watpliwosci
budzity sposoby weryfikacji spetnienia kryteriow lokalnych w przypadku podejmowania i
rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z rekomendacjami ze strony Urzedu
Marszatkowskiego zaktualizowane zostato kryterium wyboru projektéw, ktére pojawia sie w
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obu typach operacji Charakter podejmowanej/rozwijanej dziatalnosci. Kryterium zostato
skorygowane tak, aby nie budzito watpliwosci podczas oceny przez Rade oraz umozliwiato
przyznanie punktacji wytgcznie projektom, ktdére w sposdb rzeczywisty stanowig dziatalnosé
produkcyjng lub opartg o lokalne produkty rolne. Podczas doradztwa po przedstawieniu
kryteribw wyboru operacji, wnioskodawcy zgtaszaja problemy gtéwnie z kryteriami
kluczowymi PROW (wptyw operacji na ochrone srodowiska i zmiany klimatu oraz wsparcie w
ramach podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej dziatalnosci produkcyjnych
i opartych na lokalnych produktach rolnych). Kryterium zwigzane z ochrong $rodowiska
wymaga zgromadzenia dokumentacji potwierdzajacej jego spetnienie, co czesto wigze sie z
kosztami. O jakosci kryteriow $wiadczy fakt, ze we wszystkich naborach, ktére zostaty
przeprowadzone w latach 2016-2020 wptynety tylko trzy protesty wnioskodawcow
niezgadzajacych sie z oceng Rady. Kryteria pozwolity na wybér najlepszych projektéw spdjnych
z celami LSR.

Cele oraz wskazniki okreslone w LSR sg scistej korelacji z przedsiewzieciami wdrazanymi
w ramach poszczegdlnych konkurséw. Sam katalog wskaznikdw jest spdjny i pozwala
zweryfikowac postepy wdrazania strategii. W zwigzku z tym, iz cele LSR zostaty opracowane w
oparciu o wyniki diagnozy obszaru LGD odpowiadajg one w sposdb znaczny na potrzeby
spotecznosci lokalnej. Jednak z uwagi na ograniczenia budzetowe dostrzec mozna problem ze
zbyt matym naktadem srodkow oraz dziatan skierowanych na aktywizacje mieszkancow.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Powstanie i funkcjonowanie LGD na obszarze wydatnie przyczynito sie do wzrostu wspdtpracy
pomiedzy przedstawicielami poszczegdlnych sektoréw uczestniczgcych w partnerstwie. Dzieki
temu, ze LGD skupia 4 gminy z 3 rdinych powiatdéw stata sie platformg wspédtpracy
wykraczajgca poza dotychczasowe ramy tgczace poszczegdlne samorzady. Wspdtpraca
pomiedzy samorzadami sprzyja tez rozwinieciu systematycznych i trwatych kontaktéw z
organizacjami pozarzgdowymi. ldeg integrujgcg podmioty z rdinych sektoréw jest tez
promocja produktu lokalnego. Kompleksowe podejscie LGD do tej kwestii pozwala na faczenie
intereséw przedsiebiorcow z budowaniem atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Drugim
aspektem integracji jest zastosowanie mechanizmu RLKS tgczgcego fundusze z RPO z $Srodkami
PROW co sprzyja realizacji projektéw mogacych tworzy¢ kolejne wymiary komplementarnosci.

Potencjat wytworzony w oparciu o fundusze dostepne w LGD jest wielowymiarowy. Najtatwiej
oceni¢ wykorzystanie powstatej lub zmodernizowanej infrastruktury. Wywiady oraz ankiety
skazujg, ze infrastruktura cieszy sie duzym zainteresowaniem mieszkancéw i jest dobrze
wykorzystywana. Przyktadem moze byé tetnigce zyciem i aktywnoscig Kijewskie Centrum
Integracji Srodowiskowej. Potencjat wytworzony w ramach wspierania przedsiebiorczosci
oceni¢ mozna z perspektyw trwatosci poszczegdlnych projektow. Obecnie zdecydowana
wiekszos¢ przedsiebiorcdw kontynuuje swoje projekty, ale ostatecznie zweryfikowadé to bedzie
mozna wraz z zakonczeniem okresu trwatosci, liczonego dla kazdej operacji. Projekty
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,miekkie”, szkolenia, warsztaty oraz dziatania animacyjne prowadzone przez LGD oraz
grantobiorcéw oceni¢ mozina przede wszystkim poprzez obserwacje zainteresowania
mieszkancOw uczestnictwem w tych wydarzeniach. Zazwyczaj nie bylo probleméw z
pozyskaniem ostatecznych beneficjentéw chociaz wymagania stawiane przez EFS dotyczace
0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym z pewnoscig nie utatwiajg procesu
rekrutacji.

Projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru LGD. Strategia zostata opracowana w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy
spoteczne tak wiec kazda operacja realizujgca LSR wpisuje sie w odpowiedZ na potrzeby
spoteczne obszaru LGD. Nie ulega rowniez watpliwosci, ze znaczace s$rodki finansowe
dostepne w ramach budzetu LGD przyczyniajg sie do jego wzmocnienia konkurencyjnosci
obszaru.

Komplementarnosé dziatan dotyczyta przede wszystkim tgczenia dziatan infrastrukturalnych
prowadzonych z funduszu EFRR i dziatan aktywizujgcych podejmowanych w ramach EFS. To
formalne pofaczenie wymagato synchronizacji planu dziatania, co nie zawsze byto tatwe w
perspektywie dtugich terminéw rozpatrywania wnioskéw w Urzedzie Marszatkowskim.
Niestety brak wspdlnych procedur pomiedzy funduszami utrudniat wprowadzenie synergii
wzgledem poszczegdlnych przedsiewziec, szczegdlnie w kontekscie funduszy dostepnych w
PORW i RPO.

LGD jest zadowolona z obecnej wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim, chociaz dochodzenie
do tego stanu rzeczy byto procesem nietatwym. Doswiadczenie poprzedniego okresu
programowania wyraznie ufatwito wspotprace z wydziatem zajmujgcym sie funduszami
PROW. Natomiast nawigzanie i utrzymanie wspotpracy z pozostatymi wydziatami wymagato
systematycznego budowania zaufania i ,przetamywania lodéw”. Poczatkowy brak
zrozumienia przez urzednikéw idei funkcjonowania LGD prowadzit do traktowania
Partnerstwa jako kolejnego wnioskodawcy nakierowanego przede wszystkim na pozyskanie
korzysci wtasnych. Obecnie wspotpraca przebiega poprawnie mimo, ze oczekiwanie

opracowania wspolnych procedur dla réznych funduszy nie doczekato sie spetnienia.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Realizacja rzeczowa i finansowa strategii mimo opdZznien na wczesnym etapie wdrazania
postepuje zgodnie z planem. Praktycznie wykorzystane zostaty srodki z RPO, a do realizacji
pozostajg operacje w ramach PROW. Jednak zblizajacy sie koniec wdrazania strategii w
potaczeniu z inflacja nie dajg komfortu pewnosci osiggniecia wszystkich wskaznikéw i
wykorzystania catego budzetu. Gtéwnym czynnikiem utrudniajgcym sprawng realizacje s3
wydtuzajgce sie terminy rozpatrywania wnioskow w Urzedzie Marszatkowskim. Jesli czas
pomiedzy napisaniem wniosku, a podpisaniem umowy jest zbyt duzy to dezaktualizacja
kosztorysdow moze prowadzi¢ do rezygnacji beneficjentdw z realizacji operacji, a czasu na
ogtoszenie kolejnych naboréw moze juz nie byé. Niekorzystne zjawiska sg poza wptywem LGD
i jedyna rekomendacja moze dotyczy¢ przyspieszenia rozpatrywania wnioskdw w Urzedzie
Marszatkowskim.

Budowanie kapitatu spotecznego odbywato sie gtéwnie w ramach grantéw z EFS oraz
aktywnosci animacyjnej i aktywizacyjnej LGD. Brak granéw z PROW sprawit, ze tylko niewielka
czes¢ beneficjentéw w ramach Programu stanowity organizacji pozarzgdowe. To trudne
narzedzie, ale umozliwia jednak nawigzanie gtebszych relacji z NGO obszaru LGD.
Rekompensatg jest prowadzona z duzym rozmachem akcja organizowania réznego typu
warsztatéw, dziatan animacyjnych i promocyjnych, ktére zblizajg mieszkarncéw i wzmacniajg
wiezi spoteczne. Kolejnym formg pomocy dla organizacji i lideréw jest uruchomienie przez LGD
Osrodka Dziataj Lokalnie, wdrazajgcego srodki Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
Wszystko to sprawia, ze LGD jest mocno zakorzeniona w oddolnych inicjatywach i zna potrzeby
mieszkancow obszaru. Rekomendacjg na kolejny okres programowania jest uruchomienie
grantow z PROW jako kolejnego kanatu wspierania spotecznosci lokalne;j.

Znaczna czes¢ budzetu LGD przeznaczona zostata na rzecz wspierania przedsiebiorczosci.
Przedsiewziecia podejmowania i rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej z PROW zawsze cieszyty
sie ogromnym zainteresowaniem mieszkancéw, mimo pogarszajgcych sie warunkdw
gospodarczych czy wzrostu inflacji. LGD podejmowata jednak dziatania réwniez w ramach
RPO. Wspierano przysztych przedsiebiorcéw w ramach przedsiewziecia polegajgcych na
tworzeniu przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci produkcyjnej lub dziatalnos$ci gospodarczej
opartej na produktach rolnych. Do dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie
przedsiebiorczosci zaliczyé mozna réwniez projekty w ramach aktywizacji spoteczno —
zawodowej. Dziatania LGD mogtyby jednak przynies¢ dodatkowe korzysci. Przedsiebiorcy
korzystajg ze znaczgcego wsparcia nie angazujg sie w codzienng dziatalnos¢ spoteczng LGD.
Duze zainteresowanie funduszami dostepnymi w LGD wydaje sie to by¢ idealng okazjg do
spotecznej aktywizacji i zaangazowania przedsiebiorcéw w inne dziatania LGD, szczegélnie w
zakresie spotecznym i kulturalnym.

Mimo, ze biuro nie jest organem LGD to petni w niej kluczowg role. Ogtaszanie i prowadzenie
nabordow, doradztwo, pomoc cztonkom Rady LGD w weryfikacji wnioskdw i ocenie operacji,
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opracowanie dokumentacji po naborze, realizacja planu komunikacji i planu szkolen, to tylko
czes$¢ najwazniejszych dziatan biura. Dodatkowo na pracownikach spoczywa znaczgca czesc
aktywizacji lokalnej spotecznosci, organizacja warsztatow, prowadzenie projektow wspotpracy
oraz innych dziatan promocyjnych Stowarzyszenia. Nie ulega watpliwosci, ze od jakosci pracy
zespotu zalezy ocena funkcjonowania catego Partnerstwa. Dlatego wazne jest by wtadze LGD
tworzyty najlepsze z mozliwych warunki do pracy biura. Chodzi nie tylko o kwestie
wynagrodzen, ale réwniez atmosfery czy odpowiednich szkolen i mozliwosci rozwoju
zawodowego.

Utrudnieniem w funkcjonowaniu LGD zaréwno po stronie Stowarzyszenia jak i
whnioskodawcoéw jest duzy stopien biurokracji. Skomplikowanie wniosku wymusza korzystanie
z zewnetrznych instytucji i ekspertéw co zwieksza koszty podjecia wysitku i jednoczesnie
»profesjonalizuje” proces przekuwania pomystdw na projekt. Nadmierna dokumentacja
utrudnia réwniez prace cztonkom Rady oraz pracownikom biura. Znajomos¢ procedur nie jest
juz problemem ale zmieniajgce sie przepisy i kolejne wymagania dotyczgce chociazby
dokumentowania braku powigzan pomiedzy oceniajgcymi a ocenianymi z pewnoscig nie
zwieksza produktywnosci i nie przyspiesza procesu przyznawania dofinansowania. Obecnie
mniej dotkliwym, ale ciaggle zauwazalnym jest problem braku ujednolicenia procedur
poszczegblnych funduszy. Komplikuje to, juz i tak trudng sytuacje funkcjonowania biura LGD,
gdzie pracownicy muszg zajmowac sie procedurami biurokratycznymi zamiast angazowac sie
w aktywizacje mieszkancéw. Rekomendacja uproszczenia i ujednolicenia procedur nie dotyczy
LGD, ale tez nie moze by¢ pominieta w ewaluacji.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkdw LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatozonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowacé wszystkim, ktorzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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9.

Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

62

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1. Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skagd pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

2. Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$§ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

3. Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

4. Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

5. Ocenawniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;

6. Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

7. 0Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

8. Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprobowatby wnioskowac¢ do LGD;

9. Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s0b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)
10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1. Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzgdowych?
a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

2. Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg srodki na
podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

3. Ajakjuzrozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢
ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktdrzy wymagaja najpilniejszej pomocy?
(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

4. Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru
w tej dziedzinie?

5. Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspotpraca
pomiedzy gminami a LGD.

6. Czyta wspotpraca pozwala dziatac¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata
LGD majg wiodarze gmin partnerskich?

7. Czy LGD dobrze widaé w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,
wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

8. W czym nalezatoby szukac najwiekszej zalety istnienia LGD?

9. Czy jest co$ co mozna by poprawi¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewziec, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety beda traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ bedg
jedynie uogélnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

| dobrze i zle

Raczej zle

Bardzo zle

Trudno powiedzie¢

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej
sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie
sie nie zgadzam
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Godziny pracy biura
LGD s3 dogodne dla
klientow

Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskaé
telefonujagc do biura
LGD

tatwo umoédwié sie na
spotkanie z
pracownikami  biura
LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczace Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej
sie
zgadzam

Raczej sie

nie

zgadzam

Zdecydowanie
sie nie zgadzam

Pracownicy majg
wiedze odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonuja swoje
obowigzki

Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad

Pracownicy sg mili i
uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Raczej
dobrze | dobrze

|
dobrze
izle

Raczej
zle

Bardzo
zle

Trudno
powiedzieé

prowadzenie
doradztwa
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2. organizacja  naborow
whnioskow

3. pozyskiwanie
dodatkowych funduszy
zewnetrznych

4, informowanie cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu
LGD

5. prowadzenie  dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

6. wspotpraca z  innymi

LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby. Jakie? .......cccceeciieeiiciiieee e

6. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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1.

2.

Ankieta papierowa
Ankieta elektroniczna
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy



Kontakt telefoniczny
Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmoOw z mieszkancami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zréodet (jakich?) ....cceveeiveeiiieeee e,

8. Czy nabory wnioskdéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkarcow

W wiekszosci przypadkdow wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkaicow

Trudno powiedziec

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkaricow regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.
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10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu problemdw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej | | Raczej | Zdecydowanie | Nie
tak tak tak | nie nie dotyczy
i
nie

1. | Zwigzane z
potrzebg
zaktadania i
rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. | Zwigzane z
potrzebg budowy
lub remontu
infrastruktury
drogowej

3. | Zwigzane z
potrzebg rozwoju
infrastruktury
spotecznej i
kulturalnej (np.
Swietlice
wiejskie, place
zabaw dla dzieci)

4. | Zwigzane z
potrzebg rozwoju
infrastruktury
turystycznej,
sportowej i
rekreacyjnej (np.
boiska, sitownie
zewnetrzne,
altany)

5. | Zwigzane z
potrzebga rozwoju
aktywnosci
spotecznej
mieszkancow
(np.  warsztaty,
spotkania,
pikniki,
szkolenia)
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6. | Zwigzane z
potrzebg
zachowania
dziedzictwa
lokalnego

7. | Zwigzane z
potrzebg
promoc;ji obszaru
objetego LSR

8. | Zwigzane z
potrzebg
animacji
spotecznej i
aktywizacji
zawodowej

11. Czy Pana(i) zdaniem s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscia dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzieé¢

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggna¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzieé

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywac problemy
spoteczne mieszkaricdw obszaru LGD?
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rdwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedzieé

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywaé problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Gmina Dabrowa Chetminska
2. Gmina Kijewo Krélewskie
3. Gmina Unistaw
4, Gmina Ztawies Wielka
16. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2. od 18 do 25 lat
3. od 26 do 35 lat
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4, od 36 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat

18. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Rolnikiem
2. Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
3. Przedsiebiorcg

4, Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

5.  Zadne z powyiszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkarncow

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewzie¢, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowaliémy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Paistwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ beda
jedynie uogdlnionych opinii.

Prezes LGD

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle | Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci
turystycznej

2. Promoc;ji dziedzictwa
kulturowego, zasobodw
naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

71



4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowe;j

6. Zaangazowania
mieszkancow w
rozwigzywanie lokalnych
probleméw

7. Tozsamosci mieszkancow
Z regionem

8. Dziatan i usprawnien na
rzecz 0sbb
niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. | Dziatan na rzecz o0sob
przed 34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz oséb po
50 roku zycia

12. | Dziatan narzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia
poza rolnictwem

14. | Sprzyjajacych warunkow
dla przedsiebiorcéw i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowani
e tak

Racze
j tak

Racze
j nie

Zdecydowani
e nie

nie
wie

Uczestnicze w
wydarzeniach
organizowanych w gminie
(kulturalnych,
rekreacyjno-sportowych,
obchodach swiat etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu
gminnych wydarzen

72




(sam(a) albo w ramach
grupy, do ktérej naleze)

3. | Naleze do
stowarzyszenia/organizac;j
i pozarzgdowej

(stowarzyszenie, fundacja)

4, Naleze do nieformalnej
grupy spotecznej (kota
gospodyn etc.)

5. | Mam  mozliwosci, by
wypowiadac sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych  gminy i
mojej miejscowosci)

6. | Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w
szkole, klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

7. | Znam najwazniejsze fakty
historyczne dotyczace
mojej

miejscowosci/gminy

8. | Potrafie wskazac
najwazniejsze atrakcje
turystyczne w okolicy

9. Na terenie mojej gminy
moge rozwijaé sie
zawodowo

10. | W mojej gminie powstaje
wiele firm

11. | W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12. | Na terenie mojej gminy sg
sprzyjajace warunki dla
turystow i 0s0b
przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
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2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dziec¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) ..ccceeecieeeiee e,

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze Srodkéw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektow zrealizowano?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Od1do5
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2. Od 6do 10

3. Wiecej niz 10

4, Nie wiem/trudno powiedzieé

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Trudno powiedzieé
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze $rodkéw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedziec¢
4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie
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13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze srodkéw unijnych, poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie

14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Trudno powiedzieé
3. Nie

15. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych, turystyki
2. Infrastruktura i oferta kulturalna

3. Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

4, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

5. Infrastruktura drogowa

6. Aktywnosc¢ spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy lokalne)

7. Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancéw z regionem

8. Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancow

9. Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

10.  Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
11. Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

12.  Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia
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13.

14.

15.

Dziatania na rzecz senioréw
Dziatania na rzecz ochrony sSrodowiska i klimatu

INNe (jakie?) .occceeeceeeeee e,

16. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania ,, Zakole Dolnej Wisty”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

od znajomych, sgsiadow

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy

widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie
ze strony WWW lub mediéw spotecznosciowych LGD

ze strony WWW lub mediéw spotecznosciowych Gminy

18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jednqg odpowied?Z.

1.

2.

19. Pteé:
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Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujgcy

Osoba bezrobotna

INNY typ, jaKi? ..ooeeeceeeeeeieeee e



Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

podstawowe

zasadnicze zawodowe

Srednie

policealne

licencjat, inzynier

wyzsze magisterskie

inne

22. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

nie posiadam gospodarstwa rolnego

do 5 ha

6-10 ha

11-20 ha

21-50 ha

>50 ha



23. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2. 18 do 25 lat

3. 26-35 lat

4. 36-50 lat

5. wiecej niz 50 lat

24. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Gmina Dabrowa Chetminska
2. Gmina Kijewo Krélewskie

3. Gmina Unistaw

4. Gmina Ztawie$ Wielka

5. Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowaosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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