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Rozdziat . Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1.1. Nazwa LGD i jej forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisly” jest trdjsektorowym partnerstwem, ktére dziata w formie stowarzyszenia
specjalnego, posiadajacego osobowos¢ prawna. Zebranie zatozycielskie, powotujace Stowarzyszenie miato miejsce w dniu
16.02.2006 r. w Watorowie k. Kijewa Krolewskiego. Rejestracja Stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita w
dniu 26.05.2006 r. pod numerem 0000257579.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe dos$wiadczenia we wdrazaniu podejscia
RLKS/Leader

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” jest partnerstwem czterech gmin wiejskich (Dgbrowa Chetminska, Kijewo
Krélewskie, Unistaw i Ztawie$ Wielka). Jako partnerstwo tych gmin dziata od 2015 r., kiedy to do LGD formalnie przystapita
gmina Ztawie$ Wielka, w miejsce wystepujacej gminy Pruszcz.

Jak wspomniano wyzej, zebranie zatozycielskie Stowarzyszenia odbyto sie 16.02.2006 r. w Watorowie k. Kijewa Krolewskiego.

Jednak pierwsze spotkanie podmiotéw zainteresowanych wspotpracg partnerskg zorganizowano 17.01.2006 r. w sali
konferencyjnej Urzedu Gminy w Kijewie Krolewskim. Uczestniczyty w nim 44 osoby z terenu 4 gmin. Podczas spotkania
animator grup leaderskich z Kujawsko-Pomorskiego O$rodka Doradztwa Rolniczego w Przysieku nakre$lit zakres dziatan
stojacych przed partnerami LGD.

Od poczatku swego istnienia ,Zakole Dolnej Wisty” dziata bardzo preznie zdobywajac tym samym doswiadczenie we wdrazaniu
podejscia Leader/RLKS. Najwazniejsze wydarzenia wplywajace na ugruntowanie pozycji LGD jako inicjatora lokalnych
przedsiewzie¢ majacych oddolny charakter to:

W roku 2006:

= ydziat w seminarium ,Z ekologig na co dzier”,

= organizacja rowerowego Rajdu Zakolem Dolnej Wisty,

= wspolorganizacja konferencji poswigconej zagadnieniom rozwoju wsi ze szczegdlnym uwzglednieniem programu
Leader +,

= wspdipraca przy organizacji Festiwalu Smaku w Grucznie, gdzie promowano inicjatywe wspdipracy partnerskiej oraz
dziedzictwo kulturowe regionu,

= ydziat w konkursie organizowanym przez ODR dla kujawsko-pomorskich LGD na najciekawsze stoisko z produktem
lokalnym, w ktorym LGD zajeto Il miejsce

W latach 2007-2008, LGD realizowato projekt ,Wykorzystanie dziedzictwa kulturalno-przyrodniczego obszaru ,Zakola Dolnej
Wisty” wspoétfinansowany przez Unie Europejskg ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej — Sekcja
Orientacji. W ramach tego projektu LGD zrealizowata 10 nastepujacych podprojektow:

1. Ozywienie $wietlic wiejskich jako centrow kulturalnych wsi

2. Agroturystyka jako mozliwo$¢ rozwoju gospodarstwa wielofunkcyjnego — wyjazdy studyjne, seminaria

3. Uprawa roslin energetycznych — seminaria promujace alternatywne i ekologiczne zrodta energii wsrod rolnikdw i

innych mieszkancow LGD

Wydanie kalendarza imprez kulturalno-sportowych z terenu dziatania LGD ZDW

Cykl biesiad migdzygminnych

Przeprowadzenie szkoleh z zakresu metod uprawy, przetwérstwa i sprzedazy produktéw lokalnych

Tradycyjne uprawy w rejonie zakola Dolnej Wisty zachowanie tradycji i wykorzystywanie w celu pozyskiwania

dodatkowych zrédet dochodu mieszkancdw wsi

8. Przeprowadzenie inwentaryzacji zasobow dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego oraz historycznego i dokonanie
ich waloryzacji pod katem rozwoju turystyki

9. Opracowanie i wydanie przewodnika, mapy i strony internetowej promujgcego atrakcje obszaru LGD ZDW

10. Konkurs produktéw lokalnych i tradycyjnych

No o

Miedzy innymi dzigki realizacji powyzszych przedsiewzie¢, LGD zyskiwata coraz wigcej cztonkéw, partneréw i sponsoréw oraz
zyskiwata wiarygodno$¢ wsrdd mieszkancow.



17.07.2008 r. Stowarzyszenie dokonato zmian statutowych, ktdre dostosowaty LGD do nowych funkciji i zadan zwigzanych
z wdrazaniem LSR na lata 2009-2015. Wraz z wdrazaniem Strategii nastepowat rozwoj partnerstwa i integracji, a takze
aktywizacja spoteczno$ci zamieszkujacej obszar LGD.

Przez caty okres wdrazania LSR na lata 2009-2015 realizowano nie tylko dziatania zwiazane z redystrybucjg Srodkéw unijnych
na poziomie lokalnym, ale takze szereg inicjatyw majgcych na celu umacnianie pozycji LGD jako o$rodka gtéwnej aktywnosci
na obszarach wiejskich. Biuro LGD przez caly okres wsparcia $wiadczyto doradztwo zaréwno na etapie wnioskowania
0 pomoc, jak i rozliczania zrealizowanych operacji. Zorganizowane szkolenia w zakresie zasad przyznawania pomocy
i wypetniania wnioskéw aplikacyjnych, a takze zasad realizacji operacji, zaowocowaty ztozeniem w tym okresie 100 wnioskéw,
z ktérych 55 zostato pomysinie zrealizowanych i rozliczonych.

Waznym aspektem dziatalnosci LGD w tym okresie byt udziat w 4 wizytach studyjnych obejmujacych tematyke wdrazania
$rodkdéw unijnych w ramach podejscia LEADER na terenie Franciji, Hiszpanii i Portugalii, a takze na Warmii i Mazurach. Dzieki
tym dziataniom LGD wzbogacito sie¢ o nowg wiedze wplywajacg na powstawanie innowacyjnych pomystow w zakresie
aktywizacji mieszkancow obszarow wiejskich.

Ponadto w latach 2009-2015 LGD zrealizowata 2 projekty wspdtpracy:
1. opracowanie wspolnej ze wszystkimi lokalnymi grupami dziatania w wojewddztwie kujawsko-pomorskim publikacii
promujacej turystyczne i kulturowe atrakcje na obszarach objetych lokalnymi strategiami rozwoju
2. Szlak Tradycji i Smaku — projekt wspétpracy z Fundacjq ,Ziemia Gotyku”, ukierunkowany na promocje dziedzictwa
kulturowo-przyrodniczego, produktéw lokalnych, obiektéw turystyki wiejskiej oraz imprez cyklicznych obszaru obu
partneréw

Wraz z zakoniczeniem okresu wdrazania LSR na lata 2009-2015, gmina Pruszcz podjeta decyzje o wystapieniu z partnerstwa.
W tym samym czasie rozpoczeto rozmowy z gming ZtawieS Wielka na temat rozszerzenia obszaru Zakola o jej terytorium.
Chec¢ pozyskania gminy Ztawies Wielka do Stowarzyszenia byta szczegolnie wazna ze wzgledu na fakt, iz jej obszar wykazuje
ogromng spdjnos¢ zaréwno terytorialna, jak i spoteczng z pozostatymi gminami wchodzacymi w sktad partnerstwa.

Jeszcze w 2014 r. Rada Gminy Ztawie$ Wielka podjeta uchwate intencyjng o przystapieniu do partnerstwa. Wtedy to
zainicjowano intensywne dziatania w kierunku asymilacji jej mieszkancow z obszarem pozostatych gmin Zakola. Oficjalne
pozegnanie Gminy Pruszcz oraz powitanie nowej partnerskiej Gminy Ztawie$ Wielka miato miejsce w kwietniu 2015 r. podczas
konferencji podsumowujacej PROW 2007-2013 zatytutowanej ,Efekt LEADER-a, czyli jak PROW 2007-2013 zmienit Zakole
Dolnej Wisty.

W okres wdrazania nowej LSR na lata 2016-2023, LGD ,Zakole Dolnej Wisty” wkroczyto jako do$wiadczony podmiot, silnie
ukorzeniony w Srodowisku lokalnym.

Wdrazanie LSR w okresie w latach 2016-23 wydatnie przyczynito sie do wzrostu wspotpracy pomiedzy przedstawicielami
poszczegoinych sektorow uczestniczacych w partnerstwie. Dzieki temu, ze LGD skupia 4 gminy z 3 réznych powiatéw, stata sie
platforma wspotpracy wykraczajaca poza dotychczasowe ramy taczace poszczegdlne samorzady. Aspektem wptywajacym na
integracje i rozwdj obszaru bylo zastosowanie mechanizmu RLKS taczacego fundusze z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z $rodkami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, co sprzyjato
realizacji projektow tworzacych kolejne wymiary komplementarnosci.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby mieszkaricow realizowano
3 gtéwne cele:

1. Wazrost zatrudnienia, konkurencyjno$ci i rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.,

Cel byt odpowiedzig na zdiagnozowang stabg jako$¢ lokalnego rynku pracy w regionie, w tym duzg liczbe 0sdb bezrobotnych
i biernych zawodowo, szczegoinie oséb z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy (kobiety, osoby miode
do 40 r. z,, osoby w wieku powyzej 50 roku zycia, osoby niepracujace, osoby niepetnosprawne, osoby korzystajace ze
Swiadczen pomocy spotecznej).

W ramach budzetu stanowigcego potowe dostepnych w ramach LSR $rodkéw na wdrazanie realizowano dwa typy dziatan:
podejmowanie i rozw¢j dziatalno$ci gospodarczej, ktorych budzet wynosit 937.500 euro. Dzigki nowopowstatym (43 nowe
firmy) i rozwijajacym sie firmom (8 rozwinigtych firm) na obszarze LGD rozwinety sie nowe branze ustug oraz produkci,



powstaty 52 nowe migjsca pracy, a co za tym idzie Zakole Dolnej Wisty stato sie miejscem atrakcyjniejszym do zamieszkania
i inwestowania.

2. Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.,

W ramach celu realizowano przedsiewziecia zwigzane z zaradzeniem problemom niewystarczajacej infrastruktury turystycznej
czy niedoinwestowaniem infrastruktury komunikacyjnej dla polepszenia jakosci zycia mieszkaficbw w oparciu o poprawe
réznych sfer infrastruktury. Ponadto osobnym obszarem tematycznym objetym wsparciem w ramach celu bytlo generowanie
warunkéw wzmacniajgcych tozsamos¢ lokalng na obszarze LGD.

W ramach budzetu: z realizacjg dziatan na rzecz poprawy ogdlnodostepnej, niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej (PROW 183.047,38 euro) na obszarze LGD powstato 10 obiektow infrastruktury niekomercyjnej dla
mieszkancéw (place zabaw, wiaty, tereny rekreacyjne), w ramach infrastruktury drogowej (PROW 421.952,62 euro)
wybudowano 0,958 km oraz rozbudowano 1,743 km drog gminnych.

Wsréd dziatan zwigzanych z tozsamoscig lokalng zrealizowano 5 przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdj i promocje
produktow, dziedzictwa lokalnego i obszaru LGD (PROW 62.500 euro), w tym 1 operacje wiasng (PROW 12.500 euro). Na
obszarze wszystkich gmin zrealizowano partnerskie inicjatywy promujgce dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze — m.in. rajdy
rowerowe, wydarzenia plenerowe, tablice promocyjne. W ramach operacji wlasnej zatytutowanej ,taczy nas Wista, czyli
nadwislanskie dziedzictwo Zakola Dolnej Wisty”, zrealizowano szereg Inicjatyw wptywajacych na tozsamo$¢ lokalng oraz
integracje mieszkancow obszaru LGD (m.in. konkurs kulinarny, rajd nordic walking, biesiada z produktami lokalnymi, konkurs
fotograficzny).

W ramach celu ogdlnego nr 2. Zrealizowano réwniez dwa projekty wspdtpracy, w tym jeden miedzynarodowy, drugi
miedzyregionalny. Stowarzyszenie wykorzystato maksymalny 10% poziom budzetu na realizacje projektow wspotpracy, co
wyrdznia je w skali wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Pierwszy projekt realizowany w 2018 r. w partnerstwie z dwoma LGD
(LGD Vistula Terra Culmensis, LGD Ziemia Gotyku) pod nazwa;: ,Skarby Ziemi Chetminskiej”. Celem projektu byta promocja
obszaru historycznej Ziemi Chetminskiej, lokalnych produktéw i producentéw, ustug lokalnych, lokalnej przedsiebiorczo$ci oraz
zachowanie dziedzictwa lokalnego. Projekt polegat na stworzeniu kompleksowej oferty turystycznej w skiad ktorej weszty:
innowacyjna aplikacja mobilna, nowoczesna strona internetowa oraz tradycyjne publikacje w formie folderu. Rezultaty projektu
pozwolity na zwiekszenie rozpoznawalnosci danege obszaru, na wzmocnienie marki poszczegdlnych LGD, a tym samym na
rozpoznawalno$¢ LGD jako obszaru atrakcyjnego pod wzgledem turystycznym, rekreacyjnym, rozwoju przedsiebiorczosci,
a takze jako dobre miejsce do dziatania i zamieszkania. Drugi projekt realizowany w roku 2019 to projekt miedzynarodowy
z partnerami z Polski, Lotwy i Chorwacji: Inteligentne specjalizacje w promociji lokalnego dziedzictwa. Gtdwne zatozenie i cel to:
opracowanie Kodeksu Dobrych Praktyk w zakresie innowacyjnych metod promocji lokalnego dziedzictwa. Podstawg do
opracowania Kodeksu byly warsztaty zorganizowane w celu wypracowania katalogu inteligentnych specjalizacji w zakresie
promocji lokalnego dziedzictwa. Dziatania byly realizowane poprzez wizyty studyjne na totwie, w Chorwacji i w Polsce oraz
zorganizowanie trzech warsztatdbw z Kodeksu Dobrych Praktyk w tych krajach. Rezultatem projektu byto wprowadzenie
innowacyjnych, inteligentnych rozwigzan w obszarze dziedzictwa lokalnego i doprowadzenie do wzrostu konkurencyjno$ci
obszaru oraz ochrony i zachowania historycznych i przyrodniczych waloréw czesci wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.

W ramach $rodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktorego budzet wynosit 1.320.000,00 zt podmiotom publicznym
(o8rodki kultury) oraz organizacjom pozarzadowym powierzane byly granty na realizacje dziatan ukierunkowanych na
aktywizacje spoteczng i zawodowg mieszkancow. Oba typy projektow wywarty pozytywny wplyw na budowe kapitatu
spotecznego. Poprzez realizacie grantdw mate $rodowiska wiejskie (w szczegdlnosci osoby zagrozone ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym) zdobyly szanse na integracje, nabycie nowych umiejetnosci oraz kompetenciji, co w znacznym
stopniu przyczynito sie do budowy kapitatu spotecznego oraz pozytywnego odbioru LGD w $rodowisku lokalnym.

Przeprowadzenie przez LDG niezbednego procesu (m. in praca przy wniosku, kontakt z grantobiorcami, podpisywanie uméw,
monitoring) stworzyto wigzi z grantobiorcami, pozwolito im naby¢ wiedze i doSwiadczenie w realizacji projektéw spotecznych.

W ramach LSR realizowano réwniez projekty infrastrukturaine w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, majace wptyw na kapitat spoteczny, komplementarne do projektéw realizowanych
w ramach EFS. tacznie zrewitalizowano 5 obiektéw petnigcych funkcje kulturalne, spoteczne, rekreacyjne np. w Gminie Kijewo
Krélewskie powstato Kijewskie Centrum Integracji Srodowiskowej, w Gminie Dabrowa Cheimifiska $wietlice wiejskie
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w miejscowosciach Czemlewo i Rafa kompleksowo wyremontowano, w gminie Ztawie$ Wielka powstato Gminne Centrum
Aktywnosci Spotecznej, zas w Gminie Unistaw budynek OSP dostosowano do potrzeb lokalnej mtodziezy.

Na wzmocnienie kapitatu spotecznego wplyw miat réwniez projekt wspdtpracy pn. ,Ozywienie $wietlic wiejskich w oparciu
o liderdw i tozsamo$¢ lokalng” realizowany w partnerstwie z LGD Vistula Terra Culmensis Rozwdj przez Tradycje. W ramach
projektu w okresie 15 miesiecy poczawszy od roku 2022 r. zorganizowano szereg szkolen, spotkan i wizyt studyjnych
poprawiajgcych wiedze i kompetencje 0sob zaangazowanych w dziatania spoteczne na terenie matych miejscowosci (lokalnych
liderow), tak aby Swietlice wiejskie tetnity Zzyciem i integracjgq mieszkanicow. W efekcie projektu wydany zostat ,Poradnik
lokalnego lidera”, skupiajacy wiedze z zakresu skutecznych metod aktywizowania mieszkancéw obszarow wiejskich.

Lokalna Grupa Dziatania w latach 2016-2023 poza dziataniami wynikajacymi z planu komunikacji w ramach LSR, angazowata
sie w liczne dziatania animacyjne i aktywizacyjne na rzecz mieszkancéw obszaru. W ramach poddziatania 19.4 PROW 2014-
2020 realizowano wiele dziatai na rzecz integracji i pobudzenia oddolnych inicjatyw srodowiska lokalnego poprzez organizacje
wielorakich warsztatow (np. artystycznych, kulinarmych ), konkurséw fotograficznych i kulinarnych, a takze wydarzen
plenerowych (np. Jarmark w Zakolu Dolnej Wisty). Dzieki tej formie aktywizacji Stowarzyszenie na co dzien rozwija
i dba o0 swojg marke lokalna. Jednoczes$nie dla wzmocnienia rozpoznawalnosci oraz kontaktu z mieszkarncami Stowarzyszenie
wzieto udziat w wielu imprezach lokalnych, cyklicznych organizowanych samodzielnie lub przez samorzady i instytucje kultury
np. dozynki gminne, Dni Unistawia, Chtopskie wesele z Okrasg, Sobdtka Folk Festival.

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” wdrazata 6 typdw dziatan w zakresie komunikacji z mieszkaricami: kampania
informacyjna (artykuty w prasie, na stronie wwww, materiaty poligraficzne, tablice informacyjne), szkolenia/spotkania
tematyczne, konferencje, kawiarenki obywatelskie podczas imprez plenerowych na terenie wszystkich gmin, doradztwo
w Biurze, warsztaty partycypacyjne. Dziatania te cechowaly sie wysokim poziomem efektywnosci, o czym $wiadczy
zainteresowanie naborami ogtaszanymi przez LGD - liczba wnioskéw adekwatna do kwoty alokacji przeznaczonej na dany
nabdr, jak i liczba os6b uczestniczacych w poszczegoinych dziataniach, w tym liczba oséb zadowolonych z udziatu w nich.

Dziatalno$¢ LGD Zakole w latach 2016-2023 nie ograniczata sie wytacznie do wdrazania LSR i dziatan z tym zwigzanych.
Postanowiono wyj$¢ naprzeciw potrzebom mieszkafncow i malych $rodowisk lokalnych, ktore nie posiadaty potencjatu
instytucjonalnego i finansowego do realizacji grantéw w ramach EFS i PROW. W 2020 r. Lokalna Grupa Dziatania wystapita do
Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce z wnioskiem o utworzenie na obszarze objetym LSR Os$rodka Dziataj Lokalnie
realizujgcego jedyny ogdlnopolski pozarzadowy program grantowy wdrazany na poziomie lokalnym. Wniosek zostat
rozpatrzony pozytywnie i tym samym Stowarzyszenie w 2021 r. stato sie trzecim O$rodkiem Dziataj Lokalnie w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim.

Program grantowy Dziataj Lokalnie pomogt wypetni¢ luke w dziatalnosci LGD okreslanej brakiem mechanizméw wsparcia
finansowego matych oddolnych Inicjatyw dla grup nieformalnych i matych organizacji pozarzadowych skupionych wokét
wspolnych celéw spotecznych, umozliwit realizacje projektow, ktore cechujq sie matym poziomem biurokracji, a duzym
poziomem zaangazowania spotecznego oraz przyczynit sie do rozwoju sektora pozarzadowego. Zaréwno dla grup
nieformalnych, jak i organizacji pozarzadowych program Dziataj Lokalnie stat sie szansg na nabycie cennych do$wiadczen,
wiedzy z zakresu realizacji projektdw oraz motywacji do dziatania na rzecz dobra wspélnego. Od 2021 r. w ramach Dziataj
Lokalnie na obszarze LGD zrealizowano 17 projektéw zréznicowanych tematycznie, spojnych pod wzgledem zaangazowania
mieszkancow do wspdlnej pracy i integraciji. Przyktady zrealizowanych projektéw: Stacja Brzozowo - $wietlica, wspoine miejsce
spotkan, integracji i odpoczynku (grantobiorca KGW Brzozowo), ,Kulturalny Ogréd Edukacji” (grantobiorca grupa nieformalna
Kulturalne Animatorki), ,Zadta rzadzg’ (grantobiorca KGW Kietp), ,Dyniowe inspiracie powrotem do tradycji kulinarnych
i historycznych naszego regionu” (grantobiorca OSP Czarze), ,W sercu z kamienia- integracja mieszkafcow i polepszenie
wizerunku kuzni w Trzebczu Szlacheckim” (grantobiorca grupa nieformalna Fabryka Serc).

1.3. Opis struktury LGD
Charakter LGD ,Zakole Dolnej Wisty” okreslajg cztonkowie Stowarzyszenia.

Cztonkami LGD sg osoby fizyczne i osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytaczeniem wojewodztw.
Obecnie LGD liczy 49 cztonkdw. Struktura cztonkéw zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.



Wykres. Struktura cztonkéw LGD w podziale na reprezentowane grupy interesow sektoréw
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Zrédfo: Opracowanie wlasne

Sposrod wszystkich 49 cztonkdw - 30 reprezentuje grupe interesu sektora spotecznego, 12 — grupe interesu sektora
gospodarczego i 7 grupe interesu sektora publicznego. Tym samym sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznoéci
i uwzglednia przedstawicieli wszystkich trzech sektorow.

Grupe interesu sektora spotecznego reprezentujg mieszkancy, stowarzyszenia gminne i wiejskie, towarzystwa przyrodnicze
i historyczne, organizacje sportowe, a takze organizacje dziatajace na rzecz os6b niepetnosprawnych. Grupe interesu sektora
publicznego reprezentujg gminy oraz przedstawiciele szkét i osrodkdw kultury. Natomiast cztonkami z grupy interesu sektora
gospodarczego sg lokalni przedsigbiorcy i rolnicy, w tym wiasciciele gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych, lokalni
rzemieslInicy, producenci i ustugodawcy.

Ponizszy wykres przedstawia strukture cztonkéw LGD w podziale na gminy.

Wykres. Struktura czionkéw LGD w podziale na gminy

= Gmina Dabrowa Chetminiska Gmina Kijewo Krélewskie
= Gmina Unistaw = Gmina Ztawie$ Wielka

Zrédto; Opracowanie wlasne

Gminy Kijewo Krolewskie i Unistaw i Ztawie$ Wielka reprezentuje po 13 cztonkéw, Gmine Dabrowa Chetminska 12 cztonkow.
Reprezentanci poszczegdlnych gmin w podziale na grupy interesu poszczegdlnych sektordw, przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Cztonkowie Stowarzyszenia z poszczegdlnych gmin w podziale na reprezentowane grupy interesow
poszczegolnych sektoréow

Dabrowa Chefminska

Kijewo Krolewskie

Unistaw

8 3
9 2
9 2
5 5

1
2
2
3

Ztawie$ Wielka

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Relacje miedzy cztonkami sg obecnie i bedg nadal na etapie wdrazania LSR oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej
komunikacji. Przejawia sie to i przejawia¢ bedzie poprzez:

a) czeste korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyz;ji:

= walne zebranie cztonkéw LGD odbywa sie zwyczajowo dwa razy do roku,

= walne zebranie moze zosta¢ zwotane takze na wniosek waskiej grupy LGD, tj 20 % cztonkdw,

= ograniczanie przez Walne Zebranie Cztonkdw zakresu czynno$ci, co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez
konsultacji/luzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD,

= LGD wypracowato formute posrednia miedzy decyzjg prezesa zarzadu a uchwatg walnego zgromadzenia tj. formute
zespotow roboczych czlonkéw Stowarzyszenia, powstatych w celu wymiany pogladéw miedzy cztonkami oraz
mozliwosci zgtaszania przez nich inicjatyw oddolnych.

b) stosowanie przyjaznych dla czlonkéw Stowarzyszenia form komunikacji — wszyscy cztonkowie Stowarzyszenia
otrzymuja pisemne zaproszenia na Walne Zgromadzenie. Informacja o walnym publikowana jest takze na stronie www.
Stowarzyszenia. Poza tym biuro LGD stosuje na co dzien mniej formalne formy komunikacji z cztonkami takie jak: maile (Biuro
LGD posiada baze mailowg wszystkich cztonkdw), media spotecznosciowe, komunikatory, kontakt telefoniczny, tablice
informacyjne, indywidulane rozmowy podczas organizowanych wydarzen. Wydarzenia te stanowig takze forme komunikacji
o dotychczasowych dziataniach oraz wsparciu, ktdrego LGD udzielito, jak réwniez miejsce informowania o rocznym
harmonogramie ogtaszania konkurséw. Aby formy komunikacji z cztonkami Stowarzyszenia staty si¢ jeszcze bardziej przyjazne
niz dotychczas, LGD stworzy newsletter, za pomocg ktorego bedzie informowac swoich cztonkdw o konkursach, konsultacjach
spotecznych i organizowanych wydarzeniach, a takze organizowa¢ bedzie raz w roku otwarte spotkania informacyjno-
konsultacyjne w kazdym sotectwie z Radg soteckg i mieszkafcami.

c) sformutowanie zachet do zgtaszania nowych pomystowl/inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR
- nowe pomysty/inicjatywy dotyczace funkcjonowania LGD i wdrazania LSR moga by¢ zgtaszane przez zespoly robocze,
stanowigce forum wymiany pogladow. Zespotom roboczym przystuguje prawo sktadania Zarzadowi rekomendacji, sugestii
i opinii 0 wszystkich biezacych sprawach Stowarzyszenia oraz prawo do zalecania Zarzadowi inicjowania okre$lonych dziatan.
Informowanie o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez cztonka LGD za posSrednictwem zespotu roboczego
odbywa sie poprzez protokoty z wynikami rozpatrzenia propozycji/inicjatywy przesytane za po$rednictwem poczty elekironicznej
wszystkim cztonkom zespotu roboczego przez koordynujacego zespotem cztonka zarzadu w ciggu 7 dni od zakonczenia prac
zespotu.

d) realizacje dziatan integracyjno-aktywizujacych — LGD planuje realizacje szkolen, warsztatéw, spotkan integracyjnych,
wydarzen lokalnych czy wyjazddw studyjnych skierowanych do cztonkéw i catej lokalnej spoteczno$ci. Dzigki tym dziataniom
planowane jest budowanie relacji migdzyludzkich, a w efekcie pogtebianie partnerstwa lokalnego i wzmacnianie komunikacii
wewnetrznej. Dziatania te potwierdza¢ bedg inkluzywny charakter LGD.

1.4. Sktad organu decyzyjnego

Organem statutowym, do ktdrego wytacznej kompetenciji nalezy wybdr operaciji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR
oraz ustalenie kwoty wsparcia, zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt. 4) Ustawy z dnia 20.02.2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalne;
spofecznosci poz. 943 (Dz. U. 2022 poz. 943 z pdzn. zm.) jest Rada Stowarzyszenia.

Rada LGD ,Zakole” sktada sig z 12 0sb (statutowo 12-20 0sdb). Zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021
r. art. 33. Grupe interesu sektora publicznego reprezentuje 5 cztonkoéw Rady, grupe interesu sektora spotecznego — 3 czionkéw,
a grupe interesu sektora gospodarczego - 4 czionkéw. Grupa interesu sektora publicznego stanowi 42% cztonkdw Rady,
sektora spotecznego — 25% cztonkéw, a gospodarczego — 33% cztonkdw. Tym samym ani wladze publiczne, ani Zadna
pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Na obszarze LGD nie zidentyfikowano zadnych
innych grup interesu.



Wykres. Procentowy udziat grup interesu poszczegolnych sektoréw w Radzie Stowarzyszenia

33%
42%

25%
= Grupa interesu sektora publicznego = Grupa interesu sektora spotecznego
= Grupa interesu sektora gospodarczego
Zrédfo: Opracowanie wlasne

Kazda z gmin, wchodzacych w sktad LGD reprezentujg w Radzie Stowarzyszenia po 3 osoby. Tym samym kazda z gmin ma po
25% przedstawicieli w Radzie i zadna nie dominuje w procesie decyzyjnym.

Wykres. Procentowy udziat poszczegdlnych gmin w Radzie Stowarzyszenia

25%
25%

25%

25%

= Gmina Dabrowa Chetminska = Gmina Kijewo Krélewskie

= Gmina Unistaw = Gmina Ztawies Wielka

Zrédto: Opracowanie wlasne

Sktad Rady jest adekwatny do stwierdzonych grup interesariuszy LSR — w sktadzie Rady znajdujg sie dwie osoby miode, jeden
senior, jeden przedstawiciel KGW i jeden sottys.

Zgodnie z zapisami Statutu, wprowadzono zakaz fgczenia funkcji w organie decyzyjnym z funkcjg w Zarzadzie, organie kontroli
oraz z zatrudnieniem w Biurze LGD.

SzczegoGtowe uprawnienia, organizacje pracy oraz tryb obradowania Rady okresla jej Regulamin Rady. W dokumencie tym
znajduja sie regulacje odnosnie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym,
w tym m.in. wprowadzajace ograniczenia reprezentowania sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane
z sektorem publicznym, a takze wazna procedura wytgczenia cztonka organu decyzyjnego od udziatu w dokonywaniu wyboru
operacji. Regulamin réwniez okresla zasady w zakresie prawidtowosci wyboru operacji dokonywanego przez cztonkow organu
decyzyjnego.

1.5. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym
Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym wynikajg z kompetencji wtadz Stowarzyszenia, okreslonych w Statucie.

Najwyzszg wladzg w Stowarzyszeniu jest Walne Zebranie Cztonkéw, ktére:
= okre$la gtdwne kierunki dziatania i rozwoju stowarzyszenia,
= ychwala statut i jego zmiany,
= wybiera i odwotuje cztonkéw wszystkich wtadz Stowarzyszenia, w tym ustala liczbe cztonkdw wtadz Stowarzyszenia,
= ydziela absolutorium wiadzom Stowarzyszenia,
= ystala wysokosci sktadek cztonkowskich,



podejmuje uchwate o rozwigzaniu Stowarzyszenia i przeznaczeniu jego majatku,

uchwala kierunki i program dziatania Stowarzyszenia,

rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Zarzadu Stowarzyszenia i Komisji Rewizyjnej w szczegdlnosci dotyczace
projektow realizowanych przez Stowarzyszenie w ramach programéw operacyjnych, Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Lokalnej Strategii Rozwoju,

uchwala budzet,

podejmuje uchwaty w sprawach finanséw stowarzyszenia, a w szczegoInoSci zaciggania przez nie zobowigzan,
rozpatruje wnioski i postulaty zgtoszone przez cztonkdw stowarzyszenia lub jego wiadze,

rozpatruje odwotania od uchwat zarzadu,

podejmuje uchwaly w kazdej sprawie podniesionej pod obrady we wszystkich sprawach niezastrzezonych
do kompetencji innych wtadz stowarzyszenia,

zatwierdza i przyjmuje LSR,

udziela petnomocnictwa Zarzadowi do dokonywania zmian w LSR,

udziela upowaznienia Zarzadowi do wykonywania czynnosci lezacych w kompetencji Walnego Zebrania Czionkow
w drodze uchwaty wskazujac zakres upowaznienia.

Organem wykonawczym Stowarzyszenia jest Zarzad, ktdry:

realizuje uchwaty Walnego Zebrania Cztonkow i Rady Stowarzyszenia,

przygotowuje projekt i realizuje budzet Stowarzyszenia,

sprawuje zarzad nad majatkiem Stowarzyszenia,

podejmuje decyzje w sprawie nabycia lub zbycia majatku nieruchomego i ruchomego,
podejmuje decyzje w sprawie zaciggania zobowigzan,

podejmuje uchwaty w sprawach przyjmowania i wykluczania cztonkdw,

sktada sprawozdania ze swej dziatalnoSci na Walnym Zebraniu Cztonkéw,

uchwala regulaminy, procedury i kryteria wyboru projektéw, harmonograméw i innych dokumentdéw niezbednych
do realizacji LSR i sprawnego dziatania stowarzyszenia,

reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz,

powotuje w razie potrzeb komisje problemowe,

podejmuje uchwaty w zakresie zmian LSR.

Kontrole nad dziatalno$cig Stowarzyszenia sprawuje Komisja Rewizyjna, ktora:

kontroluje catoksztatt dziatalnoSci Stowarzyszenia,

posiada prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw,

wystepuje z wnioskiem o udzielenie absolutorium Zarzadowi,

dokonuje wyboru podmiotu majgcego zbada¢ sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia zgodnie z przepisami
o rachunkowosci,

powotuje petnomocnika oraz jego zastepce do zawierania uméw z czlonkami Zarzadu stowarzyszenia oraz
reprezentowania stowarzyszenia w sporach z cztonkami Zarzadu.

Kompetencje Rady Stowarzyszenia zostaly opisane w punkcie 1.4. niniejszej strategii.

Zdolnosci LGD do realizacji nowej strategii wzmacnia¢ bedg struktury wewnetrzne (dziatalno$¢ Biura LGD), ktdrych zadaniem
bedzie zapewnienie sprawnego biezacego funkcjonowania Stowarzyszenia oraz obstugi jego statutowych organéw.

Zakfada sie, ze struktury wewnetrzne LGD bedg tozsame z funkcjonujacymi w okresie wdrazania LSR na lata 2016-2023 ;.
w biurze LGD beda pracowaty minimum 3 osoby (kierownik biura i dwaj pracownicy) o kwalifikacjach i doSwiadczeniu w pracy
administracyjnej i biurowej.

Wymagania konieczne do pracy na stanowisku Kierownika biura LGD to:

wyksztatcenie wyzsze,

znajomos¢ obstugi komputera, podstawowych pakietow biurowych i programéw do obstugi internetu,
minimum 2-letnie doswiadczenie zawodowe,

znajomos$¢ specyfiki organizacji pozarzadowej, podejscia Leader, wdrazania i rozliczania projektéw unijnych,
niekaralnos¢ za przestepstwa popetnione umysinie.

Wymagania pozadane natomiast to:



= dyspozycyjnose,

= dobra znajomo$¢ obszaru LGD,

= znajomos¢ zagadnien wynikajacych z Ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci i podejscia
LEADER w stopniu pozwalajacym na wiasciwe wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju,

= prawo jazdy + mozliwo$¢ odbywania podrézy stuzbowych wlasnym samochodem.

Wymagania konieczne do pracy na stanowisku Pracownika biura LGD to:
= wyksztatcenie wyzsze lub Srednie,
= znajomos¢ obstugi komputera, pakietéw biurowych i programéw do obstugi internetu,
= doswiadczenie zawodowe,
= znajomos¢ zasad obstugi kancelaryjnej biura, kreatywnosg,
= niekaralno$¢ za przestepstwa popetnione umysinie.
Wymagania pozadane natomiast to:
= prawo jazdy kat. B + samochdd,
= znajomos¢ komunikatywna jezyka angielskiego,
= znajomos¢ zagadnien wynikajacych z Ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci i podejscia
LEADER w stopniu pozwalajacym na wtasciwe wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju.

Do biura LGD bedq sptywa¢ wnioski na realizacje operacji, zgodnie z zatozeniami LSR, gdzie musi by¢ zagwarantowany
odpowiedni obieg dokumentéw oraz bezpieczenistwo danych beneficjentéw. Biuro LGD bedzie wyposazone w podstawowe
urzadzenia biurowe niezbedne do obstugi administracyjnej stowarzyszenia i wdrazania LSR. Powierzchnia biurowa bedzie
adekwatna do liczby zatrudnionych pracownikéw oraz umozliwiajgca swobodng obstuge interesantow.

Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” w celu sprawnego wdrazania strategii moze zatrudnia¢ dodatkowo
na umowy cywilno-prawne koordynatorow gminnych, ekspertdw oraz inne osoby, ktdrych zatrudnienie jest niezbedne
do prawidtowego wykonania wdrazanych dziatan.

Powyzszy podziat kompetenciji wtadz Stowarzyszenia i przyjete zatozenia odno$nie kompetencii i kwalifikacji pracownikow biura
oraz zasad jego dziatania, a takze do$wiadczenie we wdrazaniu LSR na lata 2016 — 2023 stanowig najwazniejsze przestanki
przektadajace sie bezposrednio na zdolno$¢ LGD do realizacji nowej LSR.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” dziata w oparciu o szereg regulacji formalno-prawnych okre$lonych
szczegbtowo w Statucie Stowarzyszenia oraz dokumentach nizszego rzedu, ktorymi sgq w szczegoélnoSci regulaminy
funkcjonowania poszczegdlnych organdw.

Najwazniejszym dokumentem jest Statut, wskazuje status oraz podstawy prawne dziatalnosci LGD. W dokumencie tym
zawarto cele oraz obszary dziatania LGD, a takze wyraznie rozgraniczono kompetencje poszczegoinych organdw, w tym Rady
Stowarzyszenia jako dodatkowego organu odpowiedzialnego za wybér operacji w ramach LSR. Statut okre$la takze zasady
nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach, a takze reguluje kwestie majatkowe Stowarzyszenia. Statut oraz jego
zmiany uchwala Walne Zebranie Cztonkéw.

Zasady funkcjonowania poszczegélnych organdéw LGD ,Zakole Dolnej Wisty” okre$lone zostaty w regulaminach uchwalanych

zgodnie z postanowieniami statutu przez Zarzad:

1. Regulamin Rady — okresla szczegdtowe procedury zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego oraz zasady
podejmowania decyzji w sprawie oceny i wyboru operacji, w tym procedure wytaczenia z oceny operacji.

2. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkow - okresla szczegdtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Walnego
Zebrania Cztonkéw, podejmowania decyzji nalezacych do jego kompetencji, a takze protokotowania posiedzen.

3. Regulamin Komisji Rewizyjnej — okre$la szczeg6towe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji, a takze zasady
prowadzenia dziatan kontrolnych oraz sporzadzania protokotéw z posiedzen.

Zasady funkcjonowania Biura okre$lone zostaty réwniez w formie regulaminu, ktéry reguluje m.in. takie kwestie jak: zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikdw, zakresy kompetencji na poszczegdlnych stanowiskach, zasady udostepniania
informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,
a takze  sposoby  oceny  efektywnosci Swiadczonego przez  pracownikow ~ LGD  doradztwa.



Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
2.1. Opis obszaru objetego LSR

Obszar LGD ,Zakole Dolnej Wisty” obejmuje 4 gminy wiejskie — Kijewo Krolewskie, Unistaw, Dabrowa Chetminiska i Ztawie$
Wielka. Wszystkie gminy terytorialnie przynaleza do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Kijewo Krolewskie i Unistaw
przynalezg administracyjnie do powiatu chetminskiego, Dabrowa Chetminska przynalezy do powiatu bydgoskiego, a Ztawie$
Wielka do powiatu toruriskiego.

Ponizsze tabele zawierajg zestawienie najwazniejszych informacji odnosnie poszczegdlnych gmin tworzacych LGD.
Tabela. Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGD (dane na dzien 31.12.2020 r.)

1, | Dabrowa 125 8452 1782 5192 1478 2458 1758
Chetminska
g | Kiewo 72 4341 925 2634 782 1263 937
Krolewskie
3. | Unistaw 73 6776 1376 4096 1304 1892 1571
g | Zawies 178 15430 3635 9437 2358 4824 2809
Wielka
[suva 448 34999 7718 21359 5922 10437 7075

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela. Ruch naturalny ludnosci obszaru LGD Zakole Dolnej Wisty (dane na dzien 31.12.2020 r.)

1. Dabrowa Chetmiriska 36 16 52
2. Kijewo Krolewskie 25 -16 9
3. Unistaw 1 -5 6
4. Ztawie$ Wielka 234 14 248
S at6 3 315

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
2.2. Mapa obszaru objetego LSR

Obszar LGD obejmuje najbardziej wysuniety na zachod, prawobrzezny odcinek Doliny Wisty rozciggnigtej miedzy Bydgoszczg
a Chetmnem i Toruniem. tacznikiem obszaru jest Dolina rzeki Wisty. Cato$¢ obszaru nalezy do krainy geograficzno-
historycznej, lezacej pomiedzy Drweca a dolng Wistg — Ziemi Chetminskiej.

Mapa. Obszar objety LSR

Zrédfo: www.zakolewisly.pl

1 Przez osoby w wieku poprodukcyjnym nalezy rozumie¢ kobiety, ktore ukoczyty 60 rok zycia i mezczyzn, ktorzy ukoriczyli 65 rok zycia
2 Przez seniorow nalezy rozumie¢ osoby starsze czyli obywateli, ktdrzy ukoficzyli 60. rok zycia zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 11
wrzesnia 2015 roku o osobach starszych (Dz. U. 2015 poz. 1705)



Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD graniczg ze sobg w sposdb zobrazowany na powyzszej mapie, tym samym obszar
LGD cechuje sie peing spéjnoscia przestrzenna rozumiang w kontekscie geograficznym. Dlatego tez oddziatywanie
poszczegoinych EFSI, z ktérych wspotfinansowana bedzie LSR, bedzie mozliwe na catym obszarze objetym LSR.

2.3. Cechy obszaru LSR, swiadczace o jego spojnosci

Obszar LGD opisany powyzej i zobrazowany na powyzszej mapce charakteryzuje sie nie tylko spojnoscig przestrzenna.
Posiada on wiele cech, ktére czynig go spdjnym takze spotecznie, gospodarczo i Srodowiskowo.

Najwazniejsze z nich zostaty opisane w kolejnych podrozdziatach.
2.3.1. Uwarunkowania przyrodnicze i geograficzne

Caly obszar LGD lezy na terenie Zespotu Parkéw Krajobrazowych nad Dolng Wista, w obrebie dwdch makroregionéw —
wschodnia czes¢ lezy w obszarze Pojezierza Chetminsko-Dobrzynskiego, a zachodnia w Dolinie Dolnej Wisty. Znaczng czesé
obszaru stanowi wysoczyzna morenowa, w formie moreny dennej ptaskiej i falistej. Obszar, dzieki zrdznicowaniu rzezby terenu,
gleb, klimatu i wod, charakteryzuje sie bogactwem flory i fauny, w tym wystepowaniem licznych gatunkéw chronionych (m. in.
mindg rzeczny, jesiotr zachodni, rybitwa biatorzeczna). Podkre$lenia wymaga fakt, ze na catym obszarze LGD (100% gmin
objetych LSR) wystepuja liczne formy ochrony przyrody, przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela. Formy ochrony przyrody

Wielka Kepa
Linje Chetminski Park Krajobrazowy

Las Marianski Nadwislanski Park Krajobrazowy
Reptowo
Plutowo Chetminski Park Krajobrazowy
Zbocza Ptutowskie

Torfowisko Linie
Solecka Dolina Wisty
Dolina Dolnej Wisty

Dabrowa Chelminska

Kijewo Krolewskie Zbocza Ptutowskie

Solecka Dolina Wisty

Chetminski Park Krajobrazowy

Unistaw L . Zbocza Ptutowskie
Nadwislanski Park Krajobrazowy Dolina Dolnej Wisly
Strefy Krawedziowej Solecka Dolina Wisty
Ziawies Wielka Nadwislanski Park Krajobrazowy Kotliny Torunskiej Dybowska Dolina Wisty

Dolina Dolnej Wisty

Zrédto: crfop.gdos.gov.pl
2.3.2. Rolniczy charakter obszaru

Caly obszar LGD cechuje typowo rolniczy charakter, poniewaz uzytki rolne stanowig najwiekszy udziat w powierzchni catkowitej
obszaru (prawie 54%, przy $redniej dla wojewddztwa wynoszacej 56%). Wedtug danych ARIMR® powierzchnia uzytkéw rolnych
na terenie dziatania LGD obejmowata 24,1 tys. ha, co stanowito 2,4% zasobéw wojewddztwa i dawato 19. pozycje wéréd
wszystkich LGD.

Zlokalizowanych jest tu wiele matych gospodarstw rolnych, ktére ze wzgledu na walory krajobrazowe obszaru, majg potencjat
w kierunku rozwoju ustug w branzy turystycznej. O spéjnosci obszaru $wiadczy takze fakt, ze udziat gleb klas | - IVb w og6lnym
areale gruntow stanowi okoto 60%, co oznacza, ze wysoka jako$¢ gleb determinuje rozwéj gospodarczy obszaru.

2.3.3. Walory krajobrazowe

Obszar LGD jest spojny pod wzgledem geomorficznym i przyrodniczym, co czyni go jednym z najbardziej atrakcyjnych pod
wzgledem krajobrazowym rejondw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Obszar charakteryzuje sie duzg lesistoscig (prawie
25% powierzchni stanowig lasy), co znaczaco wzmacnia jego atrakcyjno$¢ krajobrazowa. Wszystkie te cechy $wiadczg
o potencjale do rozwoju funkcji turystycznej catego terenu LGD. Obszar systematycznie rozwija si¢ pod tym katem, inwestujac
w infrastrukture sprzyjajaca rozwojowi turystyki pieszej i rowerowej (przez teren przebiegajq dwa szlaki piesze i trzy szlaki
rowerowe). Uksztattowanie terenu stwarza mozliwosci rozwoju sportéw paralotniarskich i szybowcowych oraz turystyki
narciarskiej.

3 ARIMR ,Powierzchnia upraw w gminach”. https://rejestrupraw.arimr.gov.pl/



2.3.4. Korzystna lokalizacja

Obszar potozony jest pomiedzy czterema miastami — Toruniem, Bydgoszcza, Chetmnem i Swieciem, w poblizu gtéwnych
ciggow komunikacyjnych (DK 80, A1, E75, E261). Lokalizacja ta sprzyja zaréwno rozwojowi gospodarczemu obszaru (potencijat
do tworzenia terenéw inwestycyjnych), jak i rozwojowi osadnictwa mieszkaniowego, co szczegolnie widoczne jest na terenie
gmin Dabrowa Chetminiska i Ztawie$ Wielka.

2.3.5. Spojnos¢ funkcjonalna

Niewatpliwg wynikowa wystepowania spojnosci przestrzennej obszaru LGD, jest jego spéjnos¢ funkcjonalna. Bezposrednie
sgsiedztwo gmin tworzacych LGD wpltywa na wiele aspektéw zycia mieszkaricow ze wzgledu na wystepowanie licznych
powigzan funkcyjnych wszystkich gmin. Spéjnos¢ funkcjonalna przejawia sie przede wszystkim w przynalezno$ci do wspdinych
parafii, mozliwosci korzystania z oferty szkdt zlokalizowanych w innej gminie niz miejsce zamieszkania, korzystania z oferty
o$rodkéw kultury, bazy rekreacyjnej i sportowej, punktéw handlowych i ustugowych oraz sieci wodno-kanalizacyjnych.

2.3.6. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Teren Zakola znajduje sie na Ziemi Chetminskiej, uksztattowanej w czasach piastowskich. Obszar ten w zamierzchtych
czasach, ze wzgledu na potozenie wzdtuz rzeki Wisty, miat strategiczne znaczenie dla rozwoju panstwa piastowskiego.
Otoczenie doliny Wisty morenowymi wzgorzami, powodowato, ze tereny te petnity funkcje obronne. Poczatkowo powstawaty
tu grody obronne, pdzniej zamki, a finalnie (na poczatki XX wieku) umocnienia i bunkry Twierdzy Chetmno. Tereny te
charakteryzuje takze ciggtos¢ zamieszkiwania od epoki kamiennej. Zamieszkiwaly tu rézne kultury i grupy etniczne oraz
wyznaniowe — plemiona polskie i staropruskie, Polacy, Niemcy, Holendrzy, katolicy i ewangelicy. Kazda z obecnych na tych
ziemiach kultur pozostawita po sobie trwate $lady. Na catym obszarze LGD zachowaty sie dawne grodziska, gotyckie
i barokowe koscioty rzymsko-katolickie, zbory ewangelickie, a takze menonickie domy modlitwy. Krajobraz kulturowy dopetniajg
liczne kapliczki i krzyze przydrozne oraz cmentarze rzymsko-katolickie, ewangelickie i menonickie.

Najcenniejsze obiekty zabytkowe stanowia;

o  zespot patacowo-parkowy w Ostromecku (gmina Dabrowa Chetminska) i patac w Bajerzu (gmina Kijewo Krélewskie),

o  obiekty sakralne takie jak: gotyckie koscioty w Ostromecku i Czarzu (gmina Dabrowa Chetmiriska), w Kijewie Krélewskim
oraz w Grzybnie (gmina Unistaw), kosciot p.w. $w. Barttomieja w Unistawiu, drewniany zbér ewangelicki (gmina Unistaw)
czy zespoty koscielne w Czarnowie i w Gérsku (gmina Ztawie$ Wielka)

o  dwory i zespoty dworskie w Boluminie (gmina Dabrowa Chetminska), Trzebczu Szlacheckim (gmina Kijewo Krélewskie),
Sktudzewie i Przysieku (gmina Ztawie$ Wielka)

o fortyfikacje dawnej Twierdzy Chetmno w Brzozowie, Watorowie i Kietpiu (gmina Kijewo Krélewskie)

O spojnosci obszaru $wiadczy takze kultura niematerialna, ktéra przetrwata do naszych czaséw w zbiorowej pamigci
miejscowej ludnosci. Mieszkancy kultywujg stare obrzedy religijne, odpusty parafiaine oraz pielgrzymki, gdyz przez teren LGD
przebiegaja odwieczne szlaki pielgrzymkowe. Popularny wérdd miodziezy stat sie powrdt do korzeni, przejawiajacy sie
w prébach odtwarzania dawnych zwyczajow oraz w chetnym stuchaniu opowiesci starszych mieszkancéw, tak aby ich
wspomnienia zachowaly sie na diuze;j.

Caly obszar charakteryzujg takze zywe tradycje zwigzane z nadwislanskim sadownictwem, pszczelarstwem i rekodzietem.
Szczegolnie popularne jest przetwdrstwo powidet ze $liwy wegierki oraz produkcja miodéw. Zaréwno miody, jak i powidta
produkowane na terenie LGD, wpisane sg na liste produktéw tradycyjnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Oprocz miodéw i powidet, ktére produkowane sg we wszystkich gminach LGD, obszar stynie takze z takich produktow
lokalnych jak:
o chleb zytni pieczony na lisciach chrzanu (gmina Dabrowa Chetmiriska)
nalewki (gmina Dabrowa Chetmiriska, gmina Unistaw), miody pitne i wina owocowe (gmina Kijewo Krdlewskie)
sery podpuszczkowe (gmina Dabrowa Chetmiriska)
przetwory z mleka koziego (gmina Unistaw i gmina Ztawie$ Wielka)
wyroby rekodzieta ludowego (gmina Dabrowa Chefmifiska, gmina Unistaw, gmina Ztawie$ Wielka)

o O O O

Spojnos¢ obszaru wzmacnia niewatpliwie organizacja wspolnych wydarzen, integrujacych i aktywizujacych lokalng
spofeczno$¢. Eventy te kultywujg lokalng tradycje, zwyczaje, obrzedy i zawody, tym samym podkreslaja specyfike Zakola
Dolnej Wisty. Wsrdd najwazniejszych organizowanych wydarzen wymieni¢ nalezy: Jarmark w Zakolu Dolnej Wisty, Piknik
Napoleoriski, Dni Unistawia, Biesiade Krolewska w Kietpiu, rajdy rowerowe, turnieje sportowe i pikniki rodzinne.



2.3.7. Ludno$¢ zamieszkujaca obszar

Podstawowe dane dotyczace ludno$ci zamieszkujacej obszar zawarte zostaty w tabelach w podrozdziale 2.1.

O spdjnosci obszaru LGD w konteks$cie charakterystyki ludno$ci zamieszkujacej obszar Swiadcza nastepujace cechy:

a)

b)

wysoki odsetek osob mtodych — caty obszar LGD cechuje si¢ tym, Ze zamieszkuje go wysoki odsetek ludzi mtodych
w wieku do 25 roku zycia. Najwiecej 0sdb miodych zamieszkuje gming Ztawie$ Wielka (31,26% ogdtu mieszkancow),
a najmniej gmine Unistaw (27,92%). Osoby mtode stanowig 29,82% wszystkich mieszkaricow obszaru LGD. Stanowi
to prawie 5 punktow procentowych wiecej niz Srednia dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (25,40%) i Srednia dla
Polski (25,33%).

Obecna oferta skierowana do os6b mtodych zamieszkujacych obszar to organizacja pdtkolonii i zaje¢ wakacyjnych,
organizacja zaje¢ tanecznych i plastycznych, dziatalnos¢ Uczniowskich Klubéw Sportowych, realizacja zajeé
upowszechniajacych kulture i historie regionu czy edukacja ekologiczna. Oferte dla mtodziezy przygotowujg tez
Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze, organizujac szkolenia, pokazy i wyjazdy edukacyjne.

starzejace sie spoteczenstwo obszaru LGD - obszar LGD zamieszkuje tacznie 7 075 senioréw, ktorzy stanowig
20,21% wszystkich mieszkaricow obszaru. Najwyzszy odsetek seniorow (23,18%) zamieszkuje gmine Unistaw,
a najnizszy (18,2%) gmine Ztawie$ Wielka. Obszar LGD pod wzgledem liczby zamieszkujacych go oséb w wieku
powyzej 60 lat charakteryzuje sie dos¢ korzystng sytuacjg na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, gdzie odsetek
seniorow wynosi 25,66% i Polski (25,48%). Biorac jednak pod uwage prognozy demograficzne, w najblizszych latach,
a wiec juz w okresie wdrazania niniejszej LSR, odsetek seniorow bedzie wzrastat, co bedzie wigzato sie z koniecznoscig
rozwijania oferty ustug skierowanych do tej grupy oséb. Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa potwierdzajg
takze analizy ekonomicznych grup ludnosci. Na przestrzeni lat 2016-2020 wzrést udziat oséb w wieku poprodukcyjnym z
15%, kiedy to w roku 2016 liczba oséb w wieku poprodukcyjnym wynosita 5 022 w ogélnej liczbie ludnosci 33 357 osdb,
do 17% w roku 2020.

Obecna oferta skierowana do senioréw z obszaru LGD realizowana jest gtéwnie za po$rednictwem klubdw seniora,
dziatajacych na terenie kazdej z gmin. Oferta ta obejmuje przede wszystkim: warsztaty i szkolenia (m. in. informatyczne,
rekodzielnicze, florystyczne, muzyczne, kulinarne, taneczne), zajecia ruchowe i rehabilitacyjne, wyjazdy krajoznawcze,
propagowanie wiedzy ekologicznej i zdrowego trybu zycia.

naplyw ludnos$ci na obszar LGD - w ostatnich 5 latach mozna zaobserwowa¢ korzystne ruchy naturalne na obszarze
LGD Zakole Dolnej Wisty. W roku 2016 przyrost rzeczywisty wynidst 293 osoby, a w roku 2020 wyniost 315 oséb. Przy
czym w roku 2016 na przyrost rzeczywisty wiekszy wptyw miat przyrost naturalny, bedacy we wszystkich gminach
dodatni. W 2020 r. zanotowany przyrost rzeczywisty byt skutkiem gtéwnie dodatniego we wszystkich gminach salda
migracji, bowiem przyrost naturalny byt w gminach Kijewo Krolewskie i Unistaw ujemny. Naptyw nowej ludno$ci na teren
LGD wigze sie z nowymi oczekiwaniami z ich strony. Ludno$¢ naptywowa to przede wszystkim osoby, ktdre
przeprowadzity si¢ do gmin z terenu pobliskich miast. Oprocz spokoju i ciszy, ktérych nie majg w miastach, oczekujg
infrastruktury i ofery ustug podobnej do tej, jakg mieli na terenach bardziej zurbanizowanych. Niestety poziom rozwoju
zar6wno infrastruktury, jak i oferty ustug jest na obszarze LGD w wigkszosci przypadkéw nizszy, niz oferowany przez
miasta. W zwigzku z tym istnieje potrzeba rozbudowy infrastruktury (szczegdlnie matej infrastruktury publicznej — miejsc
rekreaciji i wypoczynku, sciezek edukacyjnych, boisk sportowych, chodnikéw, przystankéw, przej$¢ dla pieszych, $ciezek
rowerowych czy monitoringu), a takze oferty ustug prywatnych (m. in. rozw¢j gospodarstw agroturystycznych i zagréd
edukacyjnych, a takze ustug spotecznych i edukacyjnych) i publicznych (m. in. rozwdj oferty skierowanej do senioréw, na
rzecz lokalnego Srodowiska mtodziezowego, realizacja operacji podnoszacych kompetencje lokalnych liderdw,
propagowanie idei uczenia si¢ przez cate zycie, a takze rozw6j i promocja dziedzictwa lokalnego).

rolniczy charakter obszaru - wediug danych ARIMR, powierzchnia uzytkdw rolnych na terenie dziatania LGD
obejmowata 24,1 tys. ha, co stanowito 2,4% zasobow wojewoddztwa i dawato 19. pozycje wérod wszystkich LGD. Udziat
uzytkéw rolnych w powierzchni catkowitej obszaru wynosi 53,8%. Na terenie kazdej z 4 gmin identyfikuje sie obszary,
gdzie funkcjonowaty PGR-y i gdzie ciggle notuje sie negatywne zjawiska spoteczne. Mieszkaricy obszaréw po PGR to
7076 o0sbb, co stanowi ponad 20% mieszkancdw catego LGD. Najwiecej osob pochodzi z Gminy Ztawie$ Wielka (4691),
nastepnie z Gminy Unistaw (990), z Gminy Kijewo Krélewskie (852), a najmniej z gminy Dabrowa Chetmiriska (543).

Tak wiec obszar LGD jest obszarem typowo rolniczym, a ludno$¢ zwigzana z rolnictwem stanowi znaczaca grupe
mieszkancéw obszaru.

osoby w niekorzystnej sytuacji — grupa oséb w niekorzystnej sytuacji zostata zidentyfikowana na podstawie
przeprowadzonej diagnozy obszaru LGD (dane statystyczne potwierdzajace konieczno$¢ wsparcia tej grupy osob
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przedstawiono ponizej) oraz wywiadéw grupowych (mieszkancy na spotkaniach widzieli przede wszystkim konieczno$¢
wsparcia kobiet, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych powracajacych na rynek pracy po urlopie macierzynskim, oséb
starszych i niepetnosprawnych oraz dzieci i mtodziezy, dostrzegali réwniez problemy spoteczne 0séb zamieszkujacych
osiedla po PGR) i ankiety online (na pytanie ,ktdre grupy oséb powinny uzyska¢ szczegdlne wsparcie w ramach LSR na
lata 2023-2029” ankietowani wskazywali najczesciej osoby poszukujace pracy (28 ankietowanych), kobiety powracajace
na rynek pracy po urlopach macierzynskich (28 ankietowanych), osoby niepetnosprawne (25 ankietowanych), kobiety
(20 ankietowanych), osoby starsze powyzej 55 roku Zzycia (20 ankietowanych), osoby mitode 25-40 lat (18
ankietowanych)). Na podstawie ich wynikéw ustalono, ze osoby w niekorzystnej sytuacji na terenie LGD Zakole Dolnej
Wisty to:
= Kkobiety — liczba kobiet zamieszkujacych obszar LDG wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. to 17 588 osédb, co stanowi
50,25% wszystkich mieszkaricow obszaru. Kobiety w wieku poprodukcyjnym to 3 919 osdb, a osoby mtode tej pici
to 4 012 os6b. Kobiety bezrobotne to 612 o0sdb,
= 0soby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie — wedtug danych z gminnych o$rodkéw pomocy spotecznej, na
obszarze LGD 250 rodzin korzysta ze $wiadczen pomocy spotecznej ze wzgledu na niepetnosprawnosé¢. Nie wszystkie
osoby niepetnosprawne korzystaja jednak ze $wiadczen pomocy spotecznej, dlatego nalezy uzna¢, ze oséb
niepetnosprawnych zamieszkujgcych obszar jest znacznie wiecej,
= 0soby poszukujace zatrudnienia — wedtug danych powiatowych urzeddw pracy, obszar LGD zamieszkujg 1024 osoby
bezrobotne, w tym 612 kobiet i 412 mezczyzn. 528 0s6b z tej grupy osoby pozostajace bez pracy dtuzej niz rok, 150
0s6b to osoby miode i 219 to osoby powyzej 50 roku zycia. Na obszarze niewatpliwie mamy do czynienia takze ze
zjawiskiem ukrytego bezrobocia, dlatego nalezy uznac, ze osob poszukujgcych pracy jest wiecej niz wskazujg na to
dane statystyczne,
= mieszkancy osiedli po-PGR - mieszkancy obszaréw po PGR to 7076 osob, co stanowi ponad 20% mieszkancow
catego LGD. Najwigcej oséb pochodzi z Gminy Ztawie$ Wielka (4691), nastepnie z Gminy Unistaw (990), z Gminy
Kijewo Krolewskie (852), a najmniej z gminy Dabrowa Chetminiska (543). Na obszarach po PGR najczes$ciej notuje sie
negatywne zjawiska spoteczne.

Do o0sbb o szczegdinych potrzebach wsparcia nalezg takze osoby miode i seniorzy, ktdrych krétka charakterystyka zostata
przedstawiona w lit. a) i b) niniejszego podrozdziatu.

2.3.8. Zdiagnozowane grupy interesow

Na obszarze LGD zdiagnozowano wystepowanie lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujacych interesy
sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Grupe interesu sektora publicznego reprezentujg cztery gminy,
sottysi i samorzadowe jednostki organizacyjne gmin. Grupe interesu sektora spotecznego reprezentujg mieszkancy, organizacje
pozarzadowe, organizacje spoteczne takie jak: KGW, OSP, kota towieckie, choragwie ZHP. Natomiast grupe interesu sektora
gospodarczego tworzg podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, w tym przedsiebiorstwa spoteczne rolnicy. Na obszarze
LGD nie zidentyfikowano zadnych innych grup interesu.

Cztonkowie LGD, wywodzg sie z réznych grup interesu. Grupe 51 czlonkdw tworzg przedstawiciele lokalnych grup intereséw
spoteczno-gospodarczych, reprezentujacych grupy intereséw : publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Do grupy interesu sektora publicznego nalezy 6 cztonkdw, w tym:
= 4 gminy,
= 2 o$rodki kultury.

Do grupy interesu sektora spotecznego nalezy 32 cztonkéw, w tym:
= 26 mieszkancow,
= 4 stowarzyszenia,
= 1 choragiew,
= 1 koto towieckie.
Do grupy interesu sektora gospodarczego nalezy 13 cztonkow, w tym:
= 9 przedsighiorcow,
= 2 agroturystyki,
= 2 rolnikdw.

Wszyscy cztonkowie LGD od lat zgodnie ze sobg wsp6tpracujg i nie zidentyfikowano zadnych konfliktow miedzy nimi.



Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacja spoteczna to aktywne uczestnictwo obywateli w podejmowaniu decyzji, ktdre majg bezposredni zwigzek
z funkcjonowaniem spoteczno$ci, ktdrej sq cztonkami.

Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” wigze sie bezposrednio z wytyczaniem
kierunkow rozwoju jej obszaru, a wiec z okrelaniem zaréwno planowanych dziatan infrastrukturalnych, jak i spotecznych.
Dlatego udziat spoteczno$ci lokalnej w tworzeniu strategii oraz konstruktywna wspotpraca w ramach dialogu spotecznego
pomiedzy mieszkaricami, a przedstawicielami zarzadu i biura LGD ma na celu zapewnienie obywatelom aktywnego udziatu
w podejmowaniu decyzji bezposrednio ich dotyczacych. Dzieki temu lokalna spotecznos¢ zwigksza swoje zaufanie do
urzednikéw, angazuje sie w dziatania, czuje sie wspotodpowiedzialna za otoczenie, w ktorym przebywa na co dzien, a przede
wszystkim odczuwa, ze ma realny wplyw na rozwoj obszaru i mieszkancow.

Dlatego tez niezmiernie wazne byto jak najszersze zaangazowanie spotecznosci w tworzenie LSR oraz utrzymanie tego
zaangazowania na pozniejszym etapie wdrazania strategii.

Sposoby zapewnienia partycypacyjnego charakteru LSR zostaty szczegdtowo przedstawione w ponizszych podrozdziatach.

3.1. Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznoscia lokalng

Strategia LGD Zakole Dolnej Wisly opracowywana zostata w sposdb partycypacyjny z szerokim zaangazowaniem
mieszkancow skupionych wokét wszystkich sektoréw, na ktdrych oparte jest dziatanie LGD tj. spotecznego, publicznego
i gospodarczego. Dokument zostat przygotowany przez pracownikéw biura oraz Zarzad z duzym zaangazowaniem
spofecznosci lokalnej, przede wszystkim grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj:

=  przedsiebiorcow, w szczegdlinosci wiascicieli mikro i matych przedsigbiorstw,

= organizacji pozarzadowych (w tym OSP, KGW, ZHP, OWES),

= seniorow,

= miodziezy,

= |okalnych lideréw, w tym soltyséw, lideréw grup nieformalnych,

= 0s6b w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie, osoby poszukujace

zatrudnienia, mieszkancy osiedli po-PGR, migranci).

Lokalna Grupa Dziatania na kazdym etapie budowy LSR angazowata w prace nad nigq cztonkéw stowarzyszenia, ktorzy
reprezentujq wszystkie w/w sektory i stanowig reprezentacje Srodowisk lokalnych w strukturze LGD. Cztonkowie uczestniczyli
w planowaniu poszczegélnych etapdw procesu konsultacji, wspierali organizacyjnie ich realizacje, pomagali w promocii
i aktywnie wigczali sie¢ w opracowanie strategii. Wewnetrzne partnerstwo stanowi dla LGD trzon efektywnego procesu
podejmowania decyzji, jak réwniez skutecznej komunikacji z lokalng spoteczno$cia. Aktywny udziat czionkdw w procesie
konsultacji niewatpliwie wzmocnit i pogtebit partnerstwo, wnoszac wiele cennych sugestii w odniesieniu do zakresu tworzonego
dokumentu.

Przed przystapieniem do opracowywania LSR przyjeto zatozenie stosowania minimum 3 réznorodnych metod partycypac;ji
na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR. Zatozenie to zostato zrealizowane. Zastosowane metody wigczenia spotecznosci
lokalnej do budowy Strategii zostaty przygotowane po uprzedniej analizie spotecznosci lokalnej pod wzgledem jej sktadu,
rozpoznania grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia LSR oraz doboru wiasciwych technik komunikacyjnych. Niewatpliwy
wptyw na dobor metod miato réwniez bazowanie na wypracowanych do$wiadczeniach zwigzanych z opracowywaniem
i wdrazaniem poprzedniej LSR. W wyniku tego zastosowano metody i techniki opisane szczegdtowo w podrozdziale 3.2:
Wykorzystanie partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR.

Na kazdym etapie LGD angazowata wszystkie sektory w proces przygotowywania strategii poprzez udziat w badaniach
ankietowych oraz spotkaniach organizowanych w poszczegdélnych gminach. Na biezaco przekazywata informacje o kazdym
etapie, zachecajac do wigczania sie w prace przy nastepnych dziataniach.

Przygotowanie LSR sktadato sie z pieciu kluczowych etapow prac:
1. Diagnozowania zasobow lokalnych, potrzeb i probleméw lokalnej spotecznosci - tzw. ,partycypacyjna diagnoza”,
2. Identyfikacja grup docelowych strategii,
3. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru z przetozeniem na zdefiniowanie celow,
4. OkreSlenie przedsigwzieC/dziatan do realizacji na etapie wdrazania strategii oraz rezultatdbw jej wdrozenia -
wskaznikow.



5. Okreslenie sposobu monitorowania i ewaluacji LSR.

W lipcu 2022 roku powotany zostat Zespoét Partycypacyjny do Opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2029
- tzw. ,Panel Ekspertow”, ktory sklada sie z Zarzadu, koordynatoréw gminnych, pracownikéw Biura oraz zewnetrznych
ekspertow. Na roznych etapach budowania strategii na spotkania zapraszano dodatkowe osoby, ktérych opinie mogty okazac
sie pomocne podczas prac nad LSR. Stworzenie Zespotu miato na celu harmonizacje prac nad LSR, analize danych zebranych
w procesie konsultacji oraz koordynacje wszystkich dziatan zwigzanych z tworzeniem LSR. Okreslone zostaty metody dotarcia
do spotecznoéci lokalnej, jej struktury, kluczowe grupy oraz plan poszczegoinych etapdéw budowy LSR. Zespét ten
odpowiedzialny byt takze za analize przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Koordynowat prace na kazdym
kluczowym etapie opracowywania LSR. Podczas prac brane byly pod uwage wyniki badan wtasnych, jak rowniez
ewaluacji przeprowadzonych w latach poprzednich. Zespdt spotkat sie 5 razy w siedzibie LGD w Kijewie Krélewskim.

Zespdt Partycypacyjny rozpoczat prace od szerokiego poinformowania i wiaczenia spotecznosci w ramach wszystkich
sektorow w proces tworzenia LSR na lata 2023-2029.

14.10.2023 r. w Grzybnie zorganizowane zostalo otwarte spotkanie z mieszkancami, w tym: lokalnymi liderami,
przedstawicielami samorzadéw i instytucji publicznych (szkoty, osrodki kultury, osrodki pomocy spotecznej), organizacii
pozarzadowych (m.in. KGW, OSP), przedsiebiorcami, rozpoczynajgce proces tworzenia partycypacyjnej LSR. W spotkaniu
uczestniczyli rdwniez przedstawiciele Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z p. Marszatkiem Piotrem Catbeckim
na czele. Miato ono na celu podsumowanie dotychczasowego okresu dziatania 2016-2023 oraz przedstawienie zatozen RLKS
w nowym okresie programowania, a takze poinformowanie o rozpoczeciu prac nad nowa LSR i zachecenie do jak
najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej w jej tworzeniu.

W celu dotarcia do jak najwigkszej liczby oséb informacje na temat planowanych dziatan zwigzanych z pracami nad
tworzeniem LSR, pojawiaty sie takze:

= wlokalnej prasie,

= na stronach www i portalach spoteczno$ciowych LGD i gmin cztonkowskich,

= nagminnych stupach i tablicach ogtoszeniowych oraz budynkach urzedéw gmin,

= na sofeckich tablicach ogtoszeniowych,

= wbiurze LGD.

W biurze LGD powstat punkt konsultacyjny, gdzie mieszkancy mieli mozliwo$¢ dzielenia sie swoimi pomystami oraz uwagami.
Osoby zainteresowane wiaczeniem sie w proces budowy LSR korzystaty w ten sposéb z pomocy pracownikéw biura przy m.in.
omawianiu fiszek projektowych oraz zbieraniu informacji na temat funduszy i budzetu na dziatania w ramach LSR.

Podczas lokalnych imprez plenerowych w kazdej z gmin czlonkowskich (04.09.2022- Ztawie$ Wielka, 25.09.2022 - Bruki
Unistawskie, 26.09.2022 - Kijewo Krolewskie, 18.11.2022 — Bolumin) zorganizowano Mobilne punkty konsultacyjne, gdzie na
stoisku LGD informowano mieszkarncéw o pracach nad budowg nowej LSR oraz proszono o wypetnianie ankiet (ankieta
bezposrednia) zawierajacych elementy diagnozy, badania potrzeb i obszaréw priorytetowych do wsparcia, niezbednych do
okre$lenia celéw nowej LSR. Stoiska cieszyty sie duzym zainteresowaniem, zebrano tacznie 356 wypetionych ankiet.

Waznym etapem budowania strategii byto oprocz ankiety bezposredniej (dostepnej w biurze LGD, w Urzedach Gminy oraz
w GOPS-ach celem dotarcia do grup defaworyzowanych), przeprowadzenie 3 badan ankietowych metodg ankiety
elektronicznej (online) (dostepnej na stronach www LGD i gmin cztonkowskich). Pierwsze badanie online trwato od 11 do
31.01.2023 r. Celem badania byto poznanie potrzeb mieszkafncéw obszaru w kontekécie mozliwosci pozyskania wsparcia
w ramach nowej LSR oraz zdefiniowanie grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Na bazie przygotowanego kwestionariusza
przeprowadzone zostato badanie wsrod mieszkancdw reprezentujacych wszystkie sektory, w kazdej z gmin na obszarze LSR.
W ankiecie udziat wziety 83 osoby. Drugie badanie online dotyczyto konstrukcji Planu Komunikacji. Zostato ono
przeprowadzone w terminie od 17 do 30 kwietnia 2023 r. Wzigto w nim udziat 77 oséb. Przedmiotem trzeciego badania
ankietowego online bylo zgtaszanie pomystow projektowych za pomocg formularza fiszki projektowej. Zostato ono
przeprowadzone w terminie od 24 kwietnia do 8 maja 2023 r. Wzieto w nim udziat 7 ankietowanych.

Kolejnym istotnym elementem dziatan partycypacyjnych byty wywiady pogtebione grupowe (tzw. fokusy) z elementami
»burzy mézgow” potgczone z warsztatami roboczymi. Lacznie zorganizowane zostaty 4 spotkania (05.10.2022 r. w Kijewie
Krolewskim, 06.10.2022 r. w Dabrowie Chetminskiej, 17.10.2022 r. w Ztejwsi Wielkiej, 18.10.2022 r. w Unistawiu).
W spotkaniach wzieli udziat przedstawiciele wszystkich sektorow, w tym reprezentacje Ochotniczych Strazy Pozarnych, Két



Gospodyn Wiejskich, Spdtdzielni Socjalnych oraz Sotectw. Dzieki udziatowi najaktywniejszych $rodowisk pozarzadowych oraz
Sotectw poziom reprezentatywnosci ocenia sig jako wysoki.

W celu szerszego wlaczenia oséb miodych i senioréw w proces budowy LSR Zespét Partycypacyjny postanowit
zastosowa¢ metody konsultacyjne adresowane bezposrednio do tych grup wiekowych.

Aby w jak najwiekszym stopniu pozna¢ potrzeby miodziezy, w 7 szkotach podstawowych na obszarze wszystkich gmin
obszaru LGD zorganizowano tzw. ,,Akcje wlepkowe”, podczas ktérych miodziez w przystepnej i zrozumiatej formie wzieta
udziat w swoich pierwszych konsultacjach spotecznych (23.01.2023 r. SP w Brzozowie, 25.01.2023 r. w Zespole Szkot
w Ostromecku, 27.01.2023 r. w SP w tazynie, 17.02.2023 r. w SP w Czarzu, 01.03.2023 r. w SP w Kijewie Krélewskim,
24.03.2023 w SP w Unistawiu, 10.05.2023 r. w SP w Gérsku). Uczniowie klas 7 i 8 odpowiedzieli na trzy pytania badawcze,
ktdre pozwolity okresli¢ ich problemy, potrzeby, preferencie w zakresie sposobéw spedzania czasu wolnego, w tym zaje¢
pozaszkolnych. Odpowiedzi na pytania zostaty spisane na kolorowych, samoprzylepnych kartach oraz oméwione z mtodzieza,
a nastepnie spisane w formie raportu.

Aby wyjs¢ naprzeciw mozliwosciom udziatu w konsultacjach oséb w wieku senioralnym, w kazdej z gmin obszaru LGD
w lutym i marcu 2023 r. zorganizowano spotkania w migjscach codziennych spotkan senioréw (02-03.2023 r. - Klub Seniora
w Kijewie Krolewskim, Klub Emeryta i Rencisty w Kijewie Krolewskim, Klub Seniora w Gorsku, grupa senioréw skupiona
w ramach projektu ,Aktywni Razem” W Dabrowie Chetminskiej), podczas ktorych informowano o tym, jak istotne jest wiaczenie
rowniez tej grupy wiekowej w partycypacyjny proces budowy nowej LSR oraz pytano o ich problemy i potrzeby. Seniorzy
bardzo chetnie wzigli udziat we wspoinym tworzeniu ,Mapy probleméw i potrzeb seniora”.

Duzy udziat mtodziezy i seniordw w procesie partycypacyjnych i chetne dzielenie sie przez nich swoimi spostrzezeniami
i propozycjami, pozwolit uzna¢ te grupy za najbardziej zainteresowane i zaangazowane w proces tworzenia LSR. Informacje
zebrane zaréwno wsrdd miodziezy, jak i seniorow staty sie cennym zrodtem danych niezbednych na wszystkich kluczowych
etapach opracowywania tresci LSR.

Zaréwno po procesie diagnozy, jak i konsultacji sporzadzony zostat raport, ktdry w sposdb szczegdtowy ujmuje wyniki pracy
ze spotecznoscig lokalng. Dokumenty, ktére powstaty staly sie bazg do pracy podczas kolejnych etapdw tworzenia LSR.

Projekt LSR zostat skonsultowany z mieszkaficami w maju 2023 r. Konsultacje trwaty od 22 do 26.05.2023 r. i w tym czasie
kazda zainteresowana osoba miata mozliwo$¢ zgtoszenia swoich uwag do tresci strategii za pomoca formularza uwag online.
Po zakonczonych konsultacjach zostat sporzadzony raport z ich przebiegu. W dokumencie tym ustosunkowano sie
do wszystkich ztozonych uwag i przedstawiono uzasadnienie przyjecia badz odrzucenia zgtoszonej propozycii.

Jak wspomniano wyzej, podczas budowania strategii, bazowano na do$wiadczeniach zdobytych podczas tworzenia i wdrazania
poprzedniej LSR. Dlatego tez podczas budowania strategii brane pod uwage byly takze wnioski i rekomendacje zawarte
w przeprowadzonych w poprzednim okresie programowania badaniach ewaluacyjnych:
1. Ewaluacja wewnetrzna (on going) z realizacji strategii Rozwoju Kierowanego Przez Spoteczno$¢ obszaru LGD ,Zakole
Dolnej Wisty” w latach 2016-2018
2. Ewaluacja wewngtrzna (on going) z realizacji strategii Rozwoju Kierowanego Przez Spoteczno$¢ obszaru LGD ,Zakole
Dolnej Wisty” w latach 2019-2020
3. Ewaluacja zewnetrzna (ex post) z realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Zakola Dolnej Wisly na lata 2016-2023.

3.2. Wykorzystanie partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR

Zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci w proces tworzenia LSR miato miejsce nie tylko na kazdym etapie jej tworzenia, ale
takze z wykorzystaniem wielorakich metod konsultacji. Partycypacja spoteczna byta prowadzona z poszanowaniem zasad
horyzontalnych, z poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegajac Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej. Wszystkie metody partycypacji zostaty dobrane tak, aby dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow, bez
wzgledu na ich pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos$é, wiek lub orientacje
seksualng. Miejsca prowadzenia spotkan konsultacyjnych (spotkania panelu ekspertow, spotkanie otwarte, dziatania punktu
konsultacyjnego, miejsca spotkan z seniorami itd.) wybrano tak, aby zapewni¢ swobode dotarcia do nich o0sdb
niepemosprawnych. Badania ankietowe prowadzono zardwno za posrednictwem internetu, jak i w formie papierowej, tak aby
kazdy zainteresowany mégt wybra¢ najbardziej dogodng dla siebie forme.

Narzedzia angazowania zainteresowanych stron i sposéb ich wykorzystania zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Tabela. Metody angazowania spotecznosci lokalnej

,Panele Ekspertow” -
Zespot ds. Opracowania
Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2023-2029

Przeprowadzonych zostato 5 tzw. ,Paneli Ekspertow”, czyli spotkan Zespotu ds. Opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2023-2029, w ktdrych uczestniczyt moderator oraz osoby zaangazowane w prowadzenie badan. Spotkania miaty
na celu biezace monitorowanie procesu konsultacji, podsumowanie wynikéw diagnozy, wypracowanie rozwigzan
dopasowanych do potrzeb i potencjatow w formie celdw i przedsiewzie¢. Podczas spotkarn dokonywano analizy
whnioskow jakie sptywaly podczas konsultacji i dokonywano ich przyjecia badz odrzucenia.

Panele Ekspertéw odbyty sie w siedzibie LGD w Kijewie Krélewskim w dniach: 27.10.2022 r., 03.11.2022 r., 09.01.2023 .,
18.04.2023 oraz 09.05.2023 r.

Spotkanie otwarte z

Spotkanie otwarte odbyto si¢ 14.10.2022 r. w Grzybnie - miato ono na celu podsumowanie dotychczasowego okresu

mieszkancami dziatania 2016-2023 oraz przedstawienie zatozen RLKS w nowym okresie programowania, a takze poinformowanie o
rozpoczeciu prac nad nowg LSR i zachecenie do jak najszerszego udziatu spoteczno$ci lokalnej w jej tworzeniu.
Punkt konsultacyjny Punkt zostat zorganizowany w Biurze LGD, gdzie mieszkancy mieli mozliwo$¢ dzielenia sie swoimi pomystami oraz

uwagami na temat pomystow projektdw, zgtaszanych w formie fiszek projektowych. W Biurze LGD dostepna byta réwniez
ankieta bezposrednia.

Ankieta bezpo$rednia

Kwestionariusze w wersji wydrukowanej dostepne byty w biurze LGD, w Urzedach kazdej z gmin LGD. Celem dotarcia do
grup defaworyzowanych, kwestionariusz ankiety wraz z informacja dostepny byt takze w Gminnych O$rodkach Pomocy
Spotecznej dziatajacych na terenie LGD. Ponadto podczas otwartych wydarzen na obszarze kazdej z gmin obszaru LGD
zorganizowano mobilne punkty konsultacyjne LSR, podczas ktorych mieszkancy réwniez mieli mozliwo$¢ wypetnienia
ankiety. Lacznie zebrano dane z 356 ankiet. Badanie w formie ankiety stanowito diagnoz¢ lokalnych potrzeb i mozliwosci.
Uzyskane dane stanowity takze baze do wypracowania celow i wskaznikow. Specjalnie sformutowane pytania w
poszczegolnych narzedziach pozwolity wypracowaé baze planu komunikacji odnoszacego sie do realizacji LSR. Badanie
odbyto sie w okresie sierpien - listopad 2022 r.

Ankieta elektroniczna
online

Kwestionariusz ankiet w wers;ji elektronicznej dostepny na stronach www LGD i gmin cztonkowskich. Ankieta elektroniczna

online zostata przeprowadzona trzykrotnie i dotyczyta:

1. poznania potrzeb mieszkancow obszaru w kontek$cie mozliwosci pozyskania wsparcia w ramach nowej LSR oraz
zdefiniowania grup oséb w niekorzystnej sytuacii,

2. opracowywania najskuteczniejszych kanatéw komunikacji z mieszkancami,

3. zgtaszania pomystow projektowych w ramach poszczegoinych typow wsparcia wynikajacych ze Wspolnej Polityki
Rolnej i Europejskiego Funduszu Spotecznego

W badaniach ankietowych on-line wzigto udziat tacznie 167 osdb.

Badania odbyly sie w okresie styczen - maj 2023 r.

Wywiady grupowe (tzw.
fokusy)

z elementami ,burzy
mbzgow”

Konsultacje spoteczne w formie wywiadéw pogtebionych, grupowych (tzw. fokusy) z elementami ,burzy mézgow”
potaczone z warsztatami roboczymi, z przedstawicielami wszystkich sektoréw LGD. Lacznie zorganizowano 4 wywiady
grupowe (po 1 w kazdej gminie obszaru LGD), w trakcie ktérych uczestnicy zostali podzieleni na grupy robocze;
zastosowano metode ,burzy mdzgow” (gtéwnie do analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru, a takze wstepnych
celéw strategii, w tym wymiernych celéw koficowych dotyczacych rezultatdw oraz odno$nych planowanych dziatah, o
ktorych mowa w art. 32 ust. 1 lit. ¢ i d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 r. Wyniki przeprowadzonych spotkan opracowano w formie raportow, ktére postuzyty do zdiagnozowania
probleméw/potrzeb oraz potencjatéw rozwojowych obszaru. Spotkania odbyly sie: 05.10.2022r. w Kijewie Krélewskim,
06.10.2022 r. w Dabrowie Chetminskiej, 17.10.2022 r. w Ztejwsi Wielkiej, 18.10.2022 r. w Unistawiu.

+Akcje wlepkowe”

Metoda tzw. ,akcji wlepkowych” zostata przeprowadzona na terenie 7 szkét podstawowych obszaru LGD. Uczniowie klas
7 i 8 zostali zapytani o ich problemy, potrzeby oraz pomysty w przystepnej i zrozumiatej formie — wklejania kolorowych
karteczek z odpowiedziami na tablicy i podiodze. Aby mdc zaplanowac projekty jak najbardziej odpowiadajace potrzebom
0s6b mtodych zebrano i poddano analizie odpowiedzi na 3 pytania badawcze:

1. Co chcielibyScie robi¢ lub zmieni¢ w swojej miejscowosci, na co do tej pory nie mieliscie mozliwosci?

2. W jakich rodzajach zaje¢ pozaszkolnych chcielibyscie bra¢ udziat?

3. Co zachecitoby Was do pozostania w rodzinnych stronach w dorostym zyciu?
Odpowiedzi zostaly najpierw odczytane, omowione wraz z mtodzieza, a nastepnie zebrane przez pracownikéw LGD w
celu ujecia ich w raporcie i nastgpnie w Strategii. Akcje wlepkowe spotkaly sie z duzym zainteresowaniem i
zaangazowaniem miodych mieszkancow Zakola.
4Akcje wlepkowe” zorganizowano: 23.01.2023 r. SP w Brzozowie, 25.01.2023 r. Zespot Szkét w Ostromecku, 27.01.2023
r.— SP w Lazynie, 17.02.2023 r. SP w Czarzu, 01.03.2023 r. SP w Kijewie Krélewskim, 24.03.2023 SP w Unistawiu oraz
10.05.2023 r. w SP w Gdrsku.

Mapa probleméw i potrzeb
seniora

Mapa okreslajagca  problemy, potrzeby i pomysly uzupelniana podczas spotkan  partycypacyjnych
z seniorami w miejscach spotkan seniorbw w kazdej z gmin obszaru LGD - Klub Seniora
w Kijewie Krolewskim, Klub Emeryta i Rencisty w Kijewie Krélewskim, Klub Seniora w Gorsku, grupa senioréw skupiona w
ramach projektu ,Aktywni Razem” W Dabrowie Chetminskiej oraz Klub Seniora w Unistawiu. Dane zebrane na podstawie
wypetnionych map postuzyty do opracowania diagnozy, analizy potrzeb, okre$lenia celdw i przedsigwzie¢ planowanych
do realizacji w ramach EFS.

Formularz uwag online

Formularz uwag online stanowit metode skonsultowania z mieszkaricami gotowego projektu LSR. Podczas trwajacych 5
dni konsultacji, mieszkancy za pomocg tego formularza mieli mozliwo$¢ zgtoszenia swoich uwag do tre$ci dokumentu.
Wszystkie zgtoszone uwagi zostaty zebrane w raporcie z konsultacji spotecznych, w ktérym ustosunkowano si¢ do kazdej
z nich i przedstawiono uzasadnienia ich przyjecia badz odrzucenia.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Proces partycypacji spotecznej odbywat sie na kazdym z 5 etapdw tworzenia LSR, co zostato jasno zobrazowane w ponizszej

tabeli.
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Diagnozowania zasobéw
lokalnych, potrzeb i

Ankieta bezposrednia

Tabela. Metody partycypacje na wykorzystywane poszczegéinych etapach tworzenia LSR

Wrzesien - listopad 2022, w tym podczas mobilnych punktéw konsultacyjnych:
04.09.2022 r. Ztawie$ Wielka,

25.09.2022 r. Bruki Unistawskie,

26.09.2022 r. Kijewo Krélewskie,

18.11.2022 r. Bolumin

Ankieta elektroniczna on-line

styczen — maj 2023 www.zakolewisly.pl
Profil LGD na Facebooku

Mapa probleméw i potrzeb
seniora

02-03.2023 r. - Klub Seniora w Kijewie Krélewskim, Klub Emeryta i Rencisty w
Kijewie Krolewskim, Klub Seniora w Gorsku, grupa senioréw skupiona w
ramach projektu ,Aktywni Razem” w Dabrowie Chetminskiej

probleméw lokalne; L4Akcje wlepkowe” 23.01.2023 r. SP w Brzozowie,
spofecznosci - tzw. 25.01.2023 r. Zespot Szkot w Ostromecku,
L,partycypacyjna diagnoza” 27.01.2023 r. SP w Lazynie,
17.02.2023 r. SP w Czarzu,
01.03.2023 r. SP w Kijewie Krdlewskim,
24.03.2023 r. SP w Unistawiu
10.05.2023 r. SP w Gérsku
Wywiady grupowe (tzw. 05.10.2022r. w Kijewie Krolewskim,
fokusy) z elementami ,burzy | 06.10.2022 r. w Dabrowie Chetminiskiej,
mdzgow 17.10.2022 r. w Ztejwsi Wielkiej,
18.10.2022 r. w Unistawiu
Wywiady grupowe (tzw. 05.10.2022r. w Kijewie Krolewskim,
fokusy) 06.10.2022 r. w Dabrowie Chetminskiej,
z elementami ,burzy 17.10.2022 r. w Ztejwsi Wielkiej,
moézgow 18.10.2022 r. w Unistawiu
Ankieta bezposrednia Wrzesien - listopad 2022, w tym podczas mobilnych punktéw konsultacyjnych:
04.09.2022 r. Ztawie$ Wielka,
25.09.2022 r. Bruki Unistawskie,
26.09.2022 r. Kijewo Krolewskie,
18.11.2022 r. Bolumin
) Ankieta elektroniczna online | styczen — maj 2023 www.zakolewisly.pl
Identyfikacja grup Profil LGD na Facebooku

docelowych strategi;

Mapa probleméw i potrzeb
seniora

02-03.2023 r. - Klub Seniora w Kijewie Krélewskim, Klub Emeryta i Rencisty w
Kijewie Krélewskim, Klub Seniora w Gorsku, grupa senioréw skupiona w
ramach projektu ,Aktywni Razem” W Dabrowie Chetminiskiej, Klubie Seniora w
Unistawiu

L+Akcje wlepkowe”

23.01.2023 r. SP w Brzozowie,
25.01.2023 r. Zespot Szkot w Ostromecku,
27.01.2023 r. SP w t.azynie,

17.02.2023 r. SP w Czarzu,

01.03.2023 r. SP w Kijewie Krolewskim,
24.03.2023 r. SP w Unistawiu

10.05.2023 r. SP w Gorsku

Analiza potrzeb rozwojowych
i potencjatu obszaru z
przetozeniem na
zdefiniowanie celow.

Panele ekspertéw

Siedziba LGD w Kijewie Krélewskim w dniach: 27.10.2022 ., 03.11.2022 .,
09.01.2023 ., 18.04.2023 r. oraz 09.05.2023 r.

Wywiady grupowe (tzw.
fokusy) z elementami ,burzy
mdzgow

05.10.2022r. w Kijewie Krolewskim,
06.10.2022 r. w Dabrowie Chetminskiej,
17.10.2022 r. w Ztejwsi Wielkiej,
18.10.2022 r. w Unistawiu

Mapa problemow i potrzeb
seniora

02-03.2023 r. - Klub Seniora w Kijewie Krolewskim, Klub Emeryta i Rencisty w
Kijewie Krélewskim, Klub Seniora w Gérsku, grupa senioréw skupiona w
ramach projektu ,Aktywni Razem” W Dabrowie Chetminiskigj

L+Akcje wlepkowe”

23.01.2023 r. SP w Brzozowie,
25.01.2023 r. Zespot Szkot w Ostromecku,
27.01.2023 r. SP w Lazynie,

17.02.2023 r. SP w Czarzu,

01.03.2023 r. SP w Kijewie Krolewskim,
24.03.2023 r. SP w Unistawiu

10.05.2023 r. SP w Gorsku

Ankieta bezpo$rednia

Wrzesien - listopad 2022, w tym podczas mobilnych punktéw konsultacyjnych:
04.09.2022 r. Ztawie$ Wielka,

25.09.2022 r. Bruki Unistawskie,

26.09.2022 r. Kijewo Krolewskie,

18.11.2022 r. Bolumin

Ankieta elektroniczna online

styczen — maj 2023 www.zakolewisly.pl
Profil LGD na Facebooku

Okreslenie

Panele ekspertéw

Siedziba LGD w Kijewie Krélewskim w dniach: 27.10.2022r., 03.11.2022r.,
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przedsiewzigé/dziatan do 09.01.2023r., 18.04.2023 . oraz 09.05.2023 r.
realizacji na etapie Ankieta bezposrednia Wrzesien - listopad 2022, w tym podczas mobilnych punktéw konsultacyjnych:
wdrazania strategii oraz 04.09.2022 r. Ztawie$ Wielka,
rezultatéw jej wdrozenia- 25.09.2022 r. Bruki Unistawskie,
wskaznikow. 26.09.2022 r. Kijewo Krolewskie,
18.11.2022 r. Bolumin
Ankieta elektroniczna online | styczen — maj 2023 www.zakolewisly.pl
Profil LGD na Facebooku
Wywiady grupowe (tzw. 05.10.2022r. w Kijewie Krolewskim,
fokusy) z elementami ,burzy | 06.10.2022 r. w Dabrowie Chetmiriskiej,
moézgéw 17.10.2022 r. w Ztejwsi Wielkiej,
18.10.2022 r. w Unistawiu
. Panele ekspertow Siedziba LGD w Kijewie Krélewskim w dniach: 27.10.2022r., 03.11.2022r.,
Okreslenie sposobu 09.01.2023 1., 18.04.2023 1. oraz 09.05.2023 .
5 monitorowania i ewaluacii Ankieta elektroniczna online | styczen — maj 2023 www.zakolewisly.pl
LSR. Profil LGD na Facebooku

Zrédfo: Opracowanie wlasne

3.3. Analiza przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji oraz wykorzystanie danych z konsultacji spotecznych

do opracowania LSR

W wyniku szeroko prowadzonego procesu konsultacji spotecznych, na kazdym etapie ich trwania, osoby i podmioty
zaangazowane w tworzenie LSR przedstawity szereg bardzo cennych wnioskdw, z ktbrych znaczna cze$¢ zostata
wykorzystana do opracowania strategii.

Najwazniejsze zgloszone wnioski oraz sposdéb ich rozpatrzenia oraz wykorzystania pozytywnie rozpatrzonych danych
do opracowania LSR, zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela. Wnioski z konsultacji i sposdb ich wykorzystania do opracowania LSR

Ankieta
bezposrednia

Wyniki ankiety bezpo$redniej wskazaty, ze ankietowani wysoko
oceniajg obszar LGD ze wzgledu na jego walory turystyczne (91%
ankietowanych na pytanie jak obecnie oceniajg swojg gminy pod
wzgledem atrakcyjnosci turystycznej, odpowiedziato, ze bardzo
dobrze lub dobrze), promocje dziedzictwa kulturowego, zasobdw
naturalnych i turystyki (87% ankietowanych na pytanie jak obecnie
oceniajg  swojg gminy pod wzgledem promocji dziedzictwa
kulturowego, zasob6éw naturalnych i turystyki, odpowiedziato, ze
bardzo dobrze lub dobrze). W wigkszosci zadowoleni sg takze z
infrastruktury i oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej (89%
ankietowanych bardzo dobrze lub dobrze ocenita zaréwno dostepng,
infrastrukture i oferte kulturalng, jak i dostepna infrastrukture i oferte
sportowg, i rekreacyjng). Rowniez wysoko oceniaja mozliwosci i
formy  wsparcia  ukierunkowane na  rozwéj lokalnej
przedsigbiorczosci (86% ankietowanych dobrze lub bardzo dobrze
ocenia swojg gmine pod wzgledem sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcow i prowadzenia firmy). Uwazaja, ze w okresie
obowigzywania nowej LSR, dziatania ukierunkowane na dalszy
rozwdj tych dziedzin, muszg by¢ bezwzglednie podejmowane. Na
pytanie, jakie obszary powinny zosta¢ dofinansowane w pierwszej
kolejnosci w ramach nowej LSR, okoto 80% ankietowanych
wskazato: promocje obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw
naturalnych, turystyki, matg infrastrukture publiczng ($wietlice, place
zabaw miejsca spotkan), infrastrukture i oferte kulturaing,
rekreacyjng i sportowa, a takze rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
tworzenie nowych miejsc pracy.

Ankietowani nisko oceniajg natomiast stan infrastruktury drogowej
(ponad potowa ankietowanych ocenita ten stan jako przecigtny).
Uwazajg réwniez, ze na obszarze LGD widoczna jest przecigtna
aktywnos¢ lokalnej spoteczno$ci w sprawy spoteczne tj. mieszkancy
w niewielkim stopniu angazujg si¢ w rozwigzywanie probleméw
lokalnych oraz przecietnie oceniajg dziatania podejmowane na
obszarze na rzecz 0s6b niepetnosprawnych, bezrobotnych,
miodych i senioréw.

W nowej LSR uwzgledniono wnioski wynikajace z ankiety -
zaplanowano realizacje przedsigwzie¢ ukierunkowanych na rozwdj
naturalnych zasobéw i dziedzictwa kulturowego obszaru.
Zaplanowano takze szereg dziatan ukierunkowanych na wzrost

Whioski z ankiety postuzyly przede wszystkim
do:

a) Diagnozowania zasobdw lokalnych, potrzeb i
probleméw lokalnej spoteczno$ci — wnioski
pokazaly, ktore dziedziny zycia nalezy
przeanalizowa¢ bardziej dogtebnie,

b) Identyfikacji grup docelowych — z wnioskéw
ankiety wynika, ktére grupy oséb, wedtug
mieszkancow sg obecnie niewystarczajgco
wspierane, w zwigzku z czym do kogo wsparcie
powinno by¢ kierowane w nowe; strategii,

c) Analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu
obszaru — z wynikéw ankiety mozna odczytaé
wprost, co mieszkancy uwazajg za potencjat, a
co za stabg strone — dane te pomogty dokonaé
ostatecznej analizy potrzeb i potencjatow
obszaru,

d) Okreslenia przedsiewzieé/ dziatan — wyniki
ankiety wskazaly, ktore dziedziny zycia powinny
by¢ wspierane w nowej LSR. Formutujac cele i
przedsigwziecia wzigto pod uwage opinie
mieszkancéw, adekwatnie do  mozliwosci
zaplanowania wsparcia w ramach LSR.
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zaangazowania spoteczno$ci lokalnej (w tym seniorow i osoby
miode). Przewidziano réwniez wsparcie lokalnej przedsiebiorczo$ci.
Nie zaplanowano dziatai majacych na celu poprawe infrastruktury
drogowej, ze wzgledu na brak mozliwosci realizacji wsparcia w tym
zakresie. Jednakze stan infrastruktury drogowej zostat
uwzgledniony w diagnozie obszaru.

Ankieta
elektroniczna on-line

W pierwszej ankiecie on-line ankietowani wprost wskazywali, na
jakie dziatania wedtug nich powinny zostaC skierowane S$rodki
dostepne w ramach LSR. W ramach EFS+, na pierwszym miejscu
(ponad  30% udzielonych odpowiedzi) wskazali rozwijanie
kompetenciji, umiejetnosci, uzdolnien oraz zainteresowan uczniow w
klubach mtodziezowych, w dalszej kolejnosci nauke zawodow
popularyzujacych tradycyjne rzemiosto lub gingce zawody (21%
udzielonych odpowiedzi), tworzenie i prowadzenie kluboéw seniora
oraz gospodarstw opiekuriczych (19% udzielonych odpowiedzi)
oraz wsparcie uczenia sie przez cate zycie (19% udzielonych
odpowiedzi). Wsparcie w ramach WPR powinno zosta¢ wedtug
opinii ankietowanych przeznaczone przede wszystkim na: poprawe
dostepu do matej infrastruktury publicznej (15% udzielonych
odpowiedzi), poprawe dostepu do ustug (12% udzielonych
odpowiedzi), na tworzenie nowych i rozwdj istniejgcych
przedsigbiorstw (11,5% udzielonych odpowiedzi), jak rowniez na
tworzenie badz rozwoj gospodarstw agroturystycznych.

Ankietowani wskazali takze, ktore grupy oséb wedtug nich powinny
uzyska¢ szczegélne wsparcie w ramach LSR. Najcze$ciej
wskazywane grupy osob to: kobiety powracajace na rynek pracy po
urlopie macierzynskim (28 ankietowanych), osoby poszukujace
pracy, (28 ankietowanych), absolwenci szkot (26 ankietowanych)
oraz osoby niepetnosprawne (25 ankietowanych).

W nowej LSR uwzgledniono wnioski wynikajace z ankiety -
zaplanowano realizacje przedsigwzie¢ ukierunkowanych na
wsparcie miodziezy i senioréw, a takze nauke ginacych zawodow.
Zaplanowano takZze przedsiewziecia majace na celu poprawe
dostepu do matej infrastruktury oraz do ustug. Przewidziano réwniez
wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci. Ponadto okre$lajac grupy
docelowe, uwzgledniono potrzebe wsparcia grup oséb wskazanych
przez ankietowanych.

Druga ankieta dotyczyta poznania opinii ankietowanych na temat
konstrukcji Planu Komunikacji i jej wyniki zostaty uwzglednione przy
jego formutowaniu. Dziatania informacyjne, w ktorych ankietowani
najchetniej wzigliby udziat to: szkolenia z wypetniania dokumentacji
konkursowej, spotkania informacyjno — konsultacyjne otwarte dla
wszystkich oraz konsultacje/porady indywidualne realizowane w
punkcie konsultacyjnym. Ankietowani chcieliby by¢ informowani
przez LGD przede wszystkim o: organizowanych szkoleniach,
organizowanych naborach wnioskow oraz o organizowanych
wydarzeniach. Natomiast najbardziej oczekiwane sposoby
komunikowania na lini LGD - mieszkancy to: portale
spoteczno$ciowe, strona internetowa LGD oraz strony internetowe
gmin wchodzacych w skiad LGD.

Wyniki ankiety zostaly wziete pod uwage nie tylko przy
konstruowaniu Planu Komunikacji, ale takze przy okre$laniu
sposobow monitorowania i ewaluacji strategii.

Ankieta trzecia miata na celu poznanie konkretnych propozycji
projektowych mieszkancow. Ankietowani zgtosili 7 propozycii
projektowych, sposréd ktérych 1 miata charakter infrastrukturalny
(zapewnienie tatwego dojazdu do rzeki Wisty), a 6 — spoteczny.
Propozycje projektowe dotyczyty stworzenia oferty skierowanej do
seniorow  (stworzenie Centrum Innowacji  Terapeutycznych,
sprawnosci na cafe zycie, seniorzy razem na folkowo), do mtodziezy
(wolna strefa dla mtodziezy) oraz do rodzin (rodzina blizej lasu, cykl
rodzinnych rajdow rowerowych).

W nowej LSR uwzgledniono wnioski wynikajace z ankiety —
zaplanowano realizacje przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
wsparcie mtodziezy, seniordw i rodzin.

Whioski z ankiet postuzyty przede wszystkim do:
a) Diagnozowania zasobéw lokalnych, potrzeb i
probleméw lokalnej spotecznosci — wnioski
pokazaly, ktére dziedziny zycia nalezy
przeanalizowaé¢ bardziej dogtebnie, aby méc je
wesprze¢ w zaplanowanych przedsiewzigciach,

b) Identyfikacji grup docelowych — z wnioskéw
pierwszej ankiety wprost wynika, ktore grupy
osob, wediug  mieszkancéw  wymagajg
szczegblnego wsparcia,

c) Analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu
obszaru - z wynikéw ankiety mozna odczyta¢
wprost, ktére dziedziny zycia nalezy szczegoinie
wspiera¢, tym samym, ktére obszary majg
najwigksze potrzeby rozwojowe,

d) Okreslenia przedsiewzigé/ dziatan — wyniki
ankiety pierwszej wskazalty wprost, ktdre
dziedziny zycia powinny by¢ wspierane w nowej
LSR, a w ankiecie trzeciej, ankietowani
przestawili konkretne propozycje projektowe.
Formulujac cele i przedsiewzigcia wzieto pod
uwage opinie mieszkancéw, adekwatnie do
mozliwosci zaplanowania wsparcia w ramach
LSR.

e) OkreSlenia sposobu monitorowania i
ewaluacji — wyniki drugiej ankiety online zostaty
wziete pod uwage przy okreslaniu sposobow
monitorowania i ewaluacji strategii,

f) Konstrukcja Planu Komunikacji — ankietowani
wskazali typy dziatan informacyjnych, w ktorych
chcieliby wzig¢ udziat, zakres informacji, ktore
chcieliby pozyska¢ od LGD oraz preferowane
przez siebie kanaly komunikacji. Opnie te
zostaty uwzglednione w Planie Komunikacji.

Mapa probleméw i
potrzeb seniora

Weczesniej zastosowane metody partycypacii (ankieta bezpo$rednia,
pierwsza ankieta on-line, wywiady grupowe, spotkania panelu
ekspertow) oraz prowadzone analizy i badania wtasne (prowadzone
gtdwnie metodg desk-research) na potrzeby opracowania diagnozy i
sporzadzenia analizy potrzeb i potencjatéw, wykazaty
jednoznacznie, ze grupa wymagajacg szczegblnego wsparcia sg
seniorzy. Dlatego aby wyjs¢ na przeciw ich potrzebom,
zorganizowano spotkania, podczas ktérych dokonano mapowania

Mapowanie problemoéw i potrzeb seniorow
postuzyto przede wszystkim do:

a) Diagnozowania zasobdw lokalnych, potrzeb i
probleméw lokalnej spoteczno$ci — wnioski
pokazaly, ktére dziedziny zycia sg szczegdlnie
wazne z punktu widzenia potrzeb seniorow,

b) Identyfikacji grup docelowych — z wnioskéw
ankiet wynika, Ze seniorzy stanowig jedng z
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problemdw i potrzeb tej grupy osaéb.

Najwazniejsze ~ wnioski,  ktére  zostaly  wyciagniete  ze
zorganizowanych spotkan to: dwa gtéwne problemy senioréw:
problemy transportowe (zgtoszone na wszystkich zorganizowanych
spotkaniach z seniorami) oraz brak dostepu do lekarzy specjalistow
na miejscu (problem poruszony na 3 z 4 zorganizowanych spotkan).
Pozostate zgltaszane problemy senioréw to: brak pomocy w
codziennym  funkcjonowaniu, brak  $rodkéw  finansowych
pozwalajacych na korzystanie z oferty kulturalnej edukacyjnej i
profilaktyki zdrowotnej, brak zainteresowania potrzebami senioréw
ze strony gmin. Z kolei najwazniejsze potrzeby zgtoszone na
wszystkich zorganizowanych spotkaniach to: organizacja spotkan z
psychologiem, dietetykiem i innymi specjalistami, organizacja
wyjazdéw, organizacja warsztatow tematycznych (zajecia kulinarne,
rekodzielnicze, warsztaty zielarskie, krawieckie, szydetkowanie,
zajecia ruchowe itp.), tworzenie miejsc spotkan, wypoczynku i
rekreacji.

Pozytywnie zostaly rozpatrzone te wnioski, ktére mogg miec
przetozenie na mozliwo$¢ udzielenia wsparcia przez LGD dla
seniorow.

grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia na
obszarze LGD, a mapowanie pozwolito pozna¢
szczegbly w zakresie probleméw i potrzeb
seniorow,

c) Analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu
obszaru — z mapowania mozna odczyta¢ wprost,
jakie sa najwazniejsze problemy i potrzeby
seniorbw - dane te pomogly dokonaé
ostatecznej analizy potrzeb tej grupy i
zaplanowac¢ dedykowane jej wsparcie.

Wezesniej zastosowane metody partycypacii (ankieta bezposrednia,
pierwsza ankieta on-line, wywiady grupowe, spotkania panelu
ekspertow) oraz prowadzone analizy i badania wtasne (prowadzone
gtdwnie metodq desk-research) na potrzeby opracowania diagnozy i
sporzadzenia analizy potrzeb i potencjatdw, wykazaly
jednoznacznie, ze grupa wymagajacq szczegdlnego wsparcia,
oprocz seniordw, jest takze mtodziez. Dlatego aby wyj$¢ na przeciw
ich potrzebom, w szkotach z obszaru LGD zorganizowano akcje
,wlepkowe”. Mtodziezy zadano trzy pytania:

1. Co chcielibyscie robi¢ lub zmieni¢ w swojej miejscowosci, na co
do tej pory nie mieliscie mozliwosci?

2. W jakich rodzajach zajeC pozaszkolnych chcielibyScie bra¢
udziat?

3. Co zachecitoby Was do pozostania w rodzinnych stronach w
dorostym zyciu?

Najwazniejsze ~ wnioski,  ktére  zostaty
zorganizowanych akcji ,wlepkowych” to:

wyciagnigte  ze

Akcje ,wlepkowe” skierowane bezpo$rednio do
miodziezy, zostaly —wykorzystane przede
wszystkim do:

a) Diagnozowania zasobdw lokalnych, potrzeb i
problemdéw lokalnej spotecznosci — wnioski
pokazaly, ktére dziedziny zycia sg szczegdlnie
wazne z punktu widzenia oséb mtodych,

b) Identyfikacji grup docelowych — z wnioskéw
ankiet wynika, ze osoby mtode stanowig jedng z
grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia na
obszarze LGD, a akcje ,wlepkowe” pozwolity
pozna¢ szczegbly w  zakresie potrzeb
rozwojowych i planéw na przyszto$¢ tej grupy
0sob,

c) Analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu
obszaru — z wynikéw akcji ,wlepkowych” mozna
odczyta¢ wprost, jakie sg najwazniejsze

Akcje wiepkowe 1. potrzeby zgtoszone przez ucznidw wszystkich szkét bioracych | problemy i potrzeby ludzi mtodych oraz jakie
udziat w akcjach wlepkowych to: potrzeba budowy $wiattowodu, | dziatania nalezatoby podjac, aby zatrzymac¢ je w
potrzeba tworzenia miejsc sportu i rekreacji, potrzeba zapewnienia | rodzinnych stronach — dane te pomogty dokonaé
miodziezy dostepnosci komunikacyjnej (zarbwno wewnatrz obszaru, | ostatecznej analizy potrzeb tej grupy i
jak i na zewnatrz), potrzeba zapewnienia miejsc spotkan | zaplanowa¢ dedykowane jej wsparcie.
(restauracje, kluby mtodziezowe),

2. modziez najchetniej wzietaby udziat w nastepujacych zajeciach

pozalekcyjnych: zajecia basenowe, zajecia siatkdwki, treningi pitki

noznej, zajecia jezykowe (4 najczesciej zgtaszane rodzaje zajec),

3. tym, co zachecitoby miodziez do pozostania w rodzinnych

stronach to przede wszystkim: mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia,

mozliwo$¢ zalozenia wilasnej dziatalnosci gospodarczej, rozwoj

infrastruktury  spedzania czasu wolnego: restauracje, parki,

infrastruktura sportowo-rekreacyjna.

Pozytywnie zostaly rozpatrzone te wnioski, ktére mogg miec

przetozenie na mozliwo$¢ udzielenia wsparcia przez LGD dla

miodziezy.

Wywiady grupowe z elementami ,burzy mézgow” miaty miejsce w | Wnioski z  przeprowadzonych — wywiadow
trakcie czterech spotkan z mieszkaicami kazdej z gmin, | grupowych postuzyly przede wszystkim do:
wchodzacych w sktad LGD. Na spotkaniach tych zastosowano | a) Diagnozowania zasobdw lokalnych, potrzeb i
indywidualne podejscie do kazdej z gmin, tym samym uzyskano | probleméw lokalnej spotecznosci — wnioski
informacje o potencjatach i potrzebach oraz planowanych do | pokazaly, ktére dziedziny zycia nalezy
realizacji przedsiewzigciach w podziale na gminy. Takie podejScie | przeanalizowa¢ bardziej dogtebnie, aby méc je
pozwolito pozna¢ mocne i stabe strony kazdej z gmin osobno, co w | wesprze¢ w zaplanowanych przedsiewzieciach,

Wywiady grupowe efekcie dato mozliwoS¢ glebszej analizy czynnikéw Swiadczacych | b) Identyfikacji grup docelowych — mieszkarcy

(tzw. fokusy) z
elementami ,burzy
mozgow

zardwno o spojno$ci obszaru, jak i wskazujgcych na roznice.

Dzigki przeprowadzonym wywiadom grupowym  uzyskano
informacje na temat potencjatéw i probleméw w kazdej z gmin w
dziedzinach: kultura i sport, ustugi spoteczne, edukacja,
bezpieczenstwo, infrastruktura oraz lokalna przedsiebiorczo$c.
Mieszkancy zgtaszali takze propozycje projektowe, adekwatne do
zidentyfikowanych probleméw i potrzeb.

Najwazniejsze wnioski z wywiadéw, ktére zostaly wykorzystane
przy tworzeniu LSR dotyczyly tych problemdw i potrzeb, ktére byly
wspdlne dla wszystkich gmin, przede wszystkim: potrzeby rozwoju
oferty skierowanej do seniordw, potrzeby rozwoju oferty skierowanej

podczas spotkan wskazywali, ktore grupy oséb
wymagaja szczegdlnego wsparcia,

c) Analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu
obszaru - podczas wywiadéw grupowych
mieszkancy wskazywali potencjaty i potrzeby
rozwojowe gminy, w ktorych mieszkajg w
dziedzinach: kultura i sport, ustugi spoteczne,
edukacja, bezpieczenstwo, infrastruktura oraz
lokalna przedsigbiorczos¢,

d) Okre$lenia przedsiewzieé/ dziatarn — podczas
wywiadéw mieszkancy przedstawiali propozycje
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do miodziezy, adekwatnej do ich zmieniajacych sie potrzeb (m. in.
wsparcie psychologiczne po pandemii), potrzeby zwigkszenia
poziomu aktywno$ci spotecznej mieszkaicdw i wytonienia lokalnych
lideréw, potrzeby aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych, potrzeby
rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych i ustug dla
mieszkancow, wsparcia dziatalnosci OSP, doinwestowania
systeméw monitoringu, w celu poprawy bezpieczehnstwa czy
poprawy stanu infrastruktury i zagospodarowania przestrzeni
publicznych oraz realizacji dziatan wptywajacych na ochrone, rozwoj
i promocje dziedzictwa lokalnego obszaru LGD.

Pozytywnie zostaty rozpatrzone te wnioski, ktre moga mieé
przetozenie na mozliwo$¢ udzielenia wsparcia przez LGD dla
lokalnych inicjatyw.

przedsiewzie¢, ktorych realizacja ich zdaniem
bedzie miata przelozenie na rozwigzanie
zdiagnozowanych problemoéw.

6. Panel ekspertow

Cztonkowie Zespotu ds. Opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2023-2029 w trakcie zorganizowanych spotkan dokonali analizy
przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw grupowych,
mapowania probleméw i potrzeb senioréw, akcji ,wlepkowych”, a
takze wynikéw przeprowadzonej diagnozy zasobow lokalnych,
potrzeb i problemédw lokalnej spotecznosci. Podczas spotkan
wyciagnieto wnioski, ktore pozwolity na ostateczne sformutowanie
analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, okreslenie celéw
i przedsiewzie¢, a takze przyjecie sposobu monitorowania i
ewaluacji LSR.

Panel ekspertéw ostatecznie zadecydowat, ktore wnioski zostaty
rozpatrzone pozytywnie i majg odzwierciedlenie w zapisach
strategii.

Prace panelu ekspertéw obejmowaty réwniez okreslenie wstepnych
zatozen lokalnych kryteriéw wyboru.

Eksperci korzystajac z do$wiadczern we wdrazaniu poprzedniej
LSR, w tym w jej monitorowaniu i ewaluacji, podczas odbywajacych
sie spotkan wniesli swoje propozycie odnosnie sposobow
monitorowania i ewaluacji nowej LSR.

Whioski ze spotkan panelu ekspertéw postuzyty
przede wszystkim do:

a) Analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu
obszaru - na podstawie wynikow ankiet,
wywiaddw, mapowania, akcji ,wlepkowych” i
wynikéw przeprowadzonej diagnozy, panel
ekspertow zadecydowat o ostatecznym
ksztatcie analizy potrzeb i potencjatow obszaru,
b) OkreSlenie przedsiewzigé/dziatan - na
podstawie ~ wynikdw  ankiet,  wywiadow,
mapowania, akcji ,wlepkowych” i wynikdw
przeprowadzonej diagnozy, panel ekspertow
sformutowat cele i przedsigwzigcia strategiczne,
c) OkreSlenie sposobu monitorowania i
ewaluacji - wzieto pod uwage propozycje
ekspertow odnosnie sposobéw monitorowania i
ewaluacji nowej LSR, przedstawione w trakcie
odbywajacych sie spotkan panelowych.

Zrédo: Opracowanie wlasne

3.4. Planowana partycypacja spoteczna na etapie wdrazania LSR

Zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej w tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju Zakola Dolnej Wisty jest jednym z etapow
budowania wiezi z lokalng spotecznoscig i wspdélnego decydowania o kierunkach rozwoju obszaru dziatania LGD. Réwnie
wazne, jesli nie wazniejsze jest zaangazowanie jej w proces wdrazania LSR.

W zwiazku z powyzszym przyjeto zasade, iz spoteczno$¢ lokalna powinna mie¢ mozliwos¢ wigczenia sie w proces realizacii
strategii, nie tylko w roli beneficjentéw, ale réwniez wspdtdecydujacych o kierunkach rozwoju, zmianach w dokumencie
strategicznym oraz ocenie stopnia wdrazania LSR i funkcjonowania LGD. Dlatego tez wypracowano metodyke
suspoteczniania” LSR w réznych zakresach jej wdrazania.

Przedstawione ponizej metody sq spéjne z Planem Komunikacji, sposobem prowadzenia monitoringu i ewaluacii, a takze bedg
zwigzane z procedurg zmiany lokalnych kryteriow wyboru. W ramach opracowanej metodologii mozliwe bedzie kilkustopniowe
wiaczenie sie spotecznosci lokalnej we wdrazanie LSR bez przeszkod i przy wykorzystaniu preferowanych przez siebie form.
Warto réwniez zauwazy¢, ze proponowane metody i techniki mogq by¢ stosowane w ramach biezacej dziatalnosci LGD i
dodatkowych dziatan.

Tabela. Metodyka ,,uspoteczniania” LSR w réznych zakresach jej wdrazania

Fiszki projektowe

Konsultacje on-line

Konsultacje za posrednictwem strony

Ankieta internetowa

Metodyka Spotkania ekspertow

Spotkania ekspertow

Badania terenowe
Badania terenowe

Badanie metoda IDI (In-Depth
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Interview)

Wszyscy mieszkaricy

Czlonkowie LGD

Liderzy spotecznosci lokalnej

Przedstawiciele trzech sektoréw partnerstwa LGD

Grupa docelowa

Zré6dfo: Opracowanie wlasne

LSR ma charakter oddolny. Cato$¢ dokumentu zostata wypracowana we wspétpracy ze spoteczno$cig lokalnej i dla niej,
dlatego tez gtownym jej zatozeniem jest aktywno$¢ jednostek oraz grup, samoorganizacja srodowiska w zakresie zaspokajania
indywidualnych oraz zbiorowych potrzeb, a takze rozwigzywanie lokalnych probleméw. LGD planuje pobudzenie rozwoju
mieszkancéw poprzez stymulowanie uczestnictwa w zyciu spotecznym, wspdiprace, realizacje dziatan integracyjno-
aktywizujacych spotecznosé lokalng. Wykorzystujac wilasny potencjat, umiejetnodci oraz do$wiadczenie, planuje sie
zaangazowa¢ mieszkancow, ze szczegélnym uwzglednieniem stabszych czionkow spotecznosci. W tym celu zaplanowano
szeroki wachlarz ciekawych metod, by moc dotrze¢ do jak najwiekszej liczby potencjalnych beneficjentéw (w tym grup
w niekorzystnej sytuacji). Planowane sg spotkania tematyczne, doradztwo w biurze LGD oraz w plenerze. W celu
pobudzenia spotecznosci organizowane bedg rdzne wydarzenia promocyjne i konkursy. Planowane sg szkolenia, warsztaty
oraz wyjazdy studyjne. Dzigki tym dziataniom budowane bedg relacie miedzyludzkie, a w efekcie pogtebione zostanie
partnerstwo lokalne i wzmocniona komunikacja wewnetrzna, a mieszkancy beda mieli poczucie wspdtdecydowania o rozwoju
obszaru, na ktérym mieszkajg. Dziatania te potwierdzajg inkluzywny charakter LGD. Doktadny opis metod i $rodki przekazu
znajdujg sie w Planie Komunikacji.

LGD zamierza aktywnie wiacza¢ w swoje dziatania cztonkéw stowarzyszenia, ktorzy reprezentujac rézne grupy intereséw
majgq mozliwo$¢ dotarcia do wszystkich $rodowisk lokalnych. To zaangazowanie bedzie dotyczyto gtéwnie kwestii zwigzanych
z promocjg i organizacjg naboréw wnioskow w ramach wdrazania LSR (wsparcie organizacyjne spotkan i szkoleri na terenie
LGD, informowanie o ogtoszonych naborach, udziat w grupach roboczych na etapie konsultacji zmian LSR, kryteriow oraz
zwigzanych z monitoringiem i ewaluacja). Czlonkowie stowarzyszenia to grupa osob, przy pomocy ktérej organizowane bedg
wydarzenia promocyjne i integracyjne (konkursy, eventy, warsztaty). LGD bedzie kiadta duzy nacisk na korzystanie z potencjatu
swoich cztonkow oraz ich checi do angazowania si¢ w sprawy stowarzyszenia.

Dla wzmocnienia partnerskiej wspotpracy cztonkéw, LGD wprowadzi narzedzia komunikacji utatwiajace biezace
informowanie cztonkdw na temat dziatalnosci LGD oraz zachecajace do aktywnego uczestnictwa w dziataniach stowarzyszenia.
Zaktualizowane zostang bazy kontaktowe, powstanie newsletter. Przewiduje sie tworzenie Zespotdw roboczych czionkéw
LGD w celu wymiany pogladéw miedzy cztonkami oraz mozliwosci zgtaszania przez nich inicjatyw oddolnych, w tym
dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.

Planuje sie podjecie nastepujacych dziatan, majacych na celu wzmocnienie partnerskiej wspotpracy cztonkéw:

= Wigczanie czlonkédw LGD w promocje oraz organizacje naboréw (wsparcie organizacyjne spotkan i szkolen na terenie
LGD, informowanie o ogloszonych naborach, udziat w grupach roboczych na etapie konsultacji zmian LSR, kryteriow
oraz zwigzanych z monitoringiem i ewaluacja),

= Angazowanie cztonkow w dziatalno$¢ aktywizacyjng, w tym wykorzystanie potencjatow ptyngcych z wielosektorowosci
na zasadzie, ze kazdy ma wiedze i umiejetnosci w innej dziedzinie, z czego warto korzysta¢ zamiast angazowac
zewnetrzne podmioty,

= Tworzenie zespotdw roboczych w celu wymiany pogladow miedzy cztionkami oraz mozliwosci zgtaszania przez nich
inicjatyw oddolnych, w tym dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR oraz przestrzegania zasady
informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez cztonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku,

= Zachecanie czionkdw do wigczania si¢ w dziatalnos¢ stowarzyszenia, w tym funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR
poprzez organizowanie inicjatyw integrujacych czionkéw LGD w formie spotkan umozliwiajgcych wymiane
doswiadczen oraz nabycie wiedzy o wewnetrznych potencjatach,

= Stosowanie zasady, iz Walne Zebranie Cztonkdw jest zwotywane takze na wniosek 20% liczby cztonkéw,

= QOgraniczanie przez Walne Zebranie Cztonkdw zakresu czynno$ci, co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez
konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD.

Dzigki monitoringowi oraz ewaluacji postepéw we wdrazaniu LSR, LGD bedzie na biezaco analizowa¢ skutecznosé
wprowadzonych dziatah komunikacyjnych z mieszkaricami. O ich skuteczno$ci bedg $wiadczyty dane dotyczace frekwencii
podczas realizowanych dziatan aktywizacyjno-promocyjnych, wyniki ankiet badajgcych adekwatno$¢ proponowanych dziatan
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komunikacyjnych w stosunku do oczekiwan uczestnikow oraz przede wszystkim zainteresowanie konkursami realizowanymi
przez LGD.

W przypadku gdy w wyniku analizy oraz obserwacji, dziatania komunikacyjne zaproponowane w ramach Planu Komunikaciji
okazg sie nieskuteczne, LGD wprowadzi dziatania naprawcze w postaci w pierwszej kolejnosci konsultacji z mieszkaicami i
wypracowania nowych sposobdéw komunikacji dostosowanych do zmieniajgcych sie warunkdw i potrzeb spotecznych. Plan
Komunikacji bedzie zmieniany w miare potrzeb i na podstawie badan, obserwacji i analiz. W procesie tym réwniez bedg
uczestniczy¢ czlonkowie stowarzyszenia.

LGD reprezentujac partnerskie podejscie do podmiotéw z obszaru objetego LSR bedzie realizowata dziatania majace na celu
rozwiniecie wspolpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, dla zwiekszenia zainteresowania i realizacji projektéw
partnerskich. Dlatego tez przewiduje mozliwo$¢: zgtaszania pomystéw na realizacje nowych projektdéw realizowanych przez
siebie lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze w partnerstwie), lub zgtaszania pomystéw/inicjatyw realizacji projektow
wykraczajacych poza LSR (co czasem moze wymagaé zmiany LSR), przy zapewnieniu informowania o wyniku dokonanej
przez LGD weryfikacji zgtoszonej propozyciifinicjatywy z uzasadnieniem tego wyniku.

Taka mozliwo$C zapewniona zostanie za posrednictwem naboréw fiszek z pomystami. Ponadto zgodnie z zasadg
partycypacji spotecznej na etapie wdrazania LSR, przeprowadzone bedg otwarte konsultacje nowych pomystéw LGD przy
okazji zmiany LSR w formie ankiety z formularzem uwag, udostepnionej za posrednictwem strony www. Dla LGD bardzo wazna
jest przystepna forma komunikacji, dostosowana do odbiorcéw, dlatego informacje o dziataniach w celu rozwiniecia wspétpracy,
w tym realizacji projektéw partnerskich udostepniane bedg takimi kanatami jak: strony www LGD i gmin partnerskich, profile
spotecznosciowe LGD i gmin partnerskich, przekazywanie informacji za po$rednictwem instytuciji kultury, szkét, klubéw seniora,
organizacji pozarzadowych, w tym KGW i OSP, za po$rednictwem Sotectw (organizacja spotkan informacyjnych w kazdym
sotectwie minimum raz w roku). W procesie komunikacji pomocna bedzie stworzona baza kontaktéw oraz newsletter.

LGD bedzie aktywnie wpieraé realizacje operaciji realizowanych w partnerstwie, czego istotnym elementem jest kojarzenie
partneréw. W celu animowania podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspdtpracy z innymi podmiotami (nie tylko z obszaru
LGD), LGD zamierza organizowaC szkolenia, spotkania aktywizacyjne, spotkania grup tematycznych. Ponadto planuje
premiowac projekty realizowane w partnerstwie w ramach lokalnych kryteridw wyboru.

LGD bedzie ponadto podejmowata dziatania ukierunkowane na animowanie w kierunku innowac;ji.

Innowacyjnosé w rozumieniu LSR to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturalnych czy spotecznych (kontekst lokalny). Lokalna Grupa Dziatania
w ramach realizacji LSR zamierza stymulowaé lokalng spoteczno$¢ do generowania innowacyjnych pomystéw, wspierania
przedsiebiorczosci oraz tworzenia rozwigzan, ktore przyczyniaja sie do rozwoju lokalnego i podnoszenia jako$ci zycia
spotecznosci.

W celu animowania spotecznosci lokalnej w kierunku innowacji planuje sie¢ podjac¢ nastepujace dziatania:

= edukacja i szkolenia — przewiduje sie organizacje spotkan, warsztatéw i szkolen dotyczacych innowacji, kreatywnosci
i przedsiebiorczo$ci w celu zdobycia wiedzy i narzedzi potrzebnych do generowania innowacyjnych pomystow i ich
wdrozenia;

= organizowanie konkursdw i wydarzen innowacyjnych, ktére beda zacheca¢ spoteczno$¢ lokalng do zgtaszania swoich
pomystéw i projektdw. Wydarzenia tego typu stanowig platforme do prezentowania innowacji, nawigzywania kontaktow
oraz inspiracji dla cztonkdw spotecznosci;

= tworzenie przestrzeni do wspdtpracy poprzez tworzenie grupy roboczych, w ktérych cztonkowie LGD bedg mogli
wymieniac si¢ pomystami i wspolnie pracowac nad innowacyjnymi projektami.

= wspdipraca z instytucjami edukacyjnymi i badawczymi: planuje sie nawigzanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi
i centrami innowacji w celu wypracowania innowacyjnych rozwigzan w obszarach rozwigzywania probleméw i potrzeb
lokalnych;

= premiowanie innowacyjnych projektow w ramach lokalnych kryteriow wyboru dla przedsigwzie¢ zaplanowanych
w LSR;

= systematyczny monitoring wdrazania innowacyjnych dziatari w ramach LSR, ktéry pozwoli oceni¢ w sposéb mierzalny
wptyw dziatai na spoteczno$¢ lokalng i doskonalenie dziatan w celu maksymalizacji efektow innowacyjnych.
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W procesie partycypacji spotecznej na etapie wdrazania LSR, beda przestrzegane zasady horyzontalne. Metody
partycypacji zostang dobrane tak, aby dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcéw, bez wzgledu na ich pleé, rase lub
pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng. Miejsca prowadzenia
spotkan, szkolen, warsztatow, wydarzen lokalnych itp. wybrane zostang tak, aby zapewni¢ swobode dotarcia do nich osob
niepetnosprawnych. Badania opinii publicznej prowadzone bedg zaréwno za posrednictwem internetu, jak i w formie
papierowej, tak aby kazdy zainteresowany mogt wybra¢ najbardziej dogodng dla siebie forme. Materialy szkoleniowe,
informacyjne i promocyjne beda uwzgledniaty potrzeby osdb z deficytami (duza czcionka, przekaz migowy itp.). Tresci w nich
zawarte zostang sformutowane w prosty i przystepny sposob, tak aby byly one zrozumiate dla kazdego. Wszystkie dziatania
partycypacje beda realizowane z uwzglednieniem potrzeb zachowania réznorodnosci biologicznej, zrownowazonego podejscia
do uzytkowania zasobow przyrody, przywrdcenia i utrwalenia tadu przestrzennego oraz wymogoéw ochrony obszardw cennych
przyrodniczo, w tym ich integralno$ci i spdjno$ci. Materiaty przekazywane mieszkaficom beda dostepne przede wszystkim w
formie elektronicznej, tak aby zredukowa¢ do minimum zuzycie papieru, z kolei materiaty papierowe zostang wydrukowane na
papierze ekologicznym, w ilosci niezbednej i koniecznej do prawidtowego zapewnienia dostepu do informacji wszystkim
grupom, zgodnie z zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji. W prowadzonym procesie partycypaciji zostanie potozony nacisk
na zwiekszanie Swiadomoéci ekologicznej spotecznosci lokalnej, poprzez informowanie jej o wptywie na Srodowisko naturalne
konsultowanych, planowanych do realizacji dziatan.
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Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

4.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem.

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru zostata przeprowadzona w odniesieniu do analizy zagadnien opisanych w kolejnych podrozdziatach. Analiza zawiera wyniki badan
metodq desk research, jak i wnioski wyciagniete z szeroko prowadzonego procesu partycypacji spotecznej. Stanowi ona punkt wyjscia dla sformutowania strategicznych celéw i

przedsiewziec.

4.1.1. Zagospodarowanie przestrzenne/uktad osadniczy z uwzglednieniem planéw odnowy miejscowosci

Dabrowa Sie¢ osadnicza gminy W latach 2023-2029 gmina planuje Zgodnie z zapisami SUIKRP gminy, jej uktad przestrzenny tworzg nastepujace Sie¢ komunikacyjna: DK nr 80, DW nr 549,
Chetminska tworzy 14 sotectw: realizacje nastepujacych zadan: strefy funkcjonalno-przestrzenne i odpowiadajace im warunki zagospodarowania: 551578, drogi powiatowe (39,6 km) i drogi
Bolumin, Borki, Czarze, 1. Rozbudowa miejsca rekreacji w A - strefa zalewowa rzeki Wisty (zachodnia cze$¢ gminy) — nalezy uwzglednia¢ gminne (91,7 km).
Czemlewo, Dabrowa miejscowosci Dabrowa Chetminska, wskazania wynikajace z planu zadan ochronnych dla obszaru Natura 2000 Solecka | Sie¢ wod-kan: poziom zwodociagowania —
Chetminska, Gzin, 2. Park rekreacji w miejscowos$ci Nowy Dolina Wisty, 97,2%, poziom skanalizowania — 36,9%
Janowo, Mozgowina, Dwér, B - strefa kompleksow lesnych (potudniowa cze$¢ gminy) - ze wzgledu na Sieé energetyczna: Zrodlem zasilania w
Nowy Dwor, Ostromecko, | 3. Termomodernizacja $wietlicy wiejskiejw | potozenie w obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzuja $ciste energie elektryczng jest krajowy system
Otowice, Rafa, Strzyzawa, | miejscowosci Ostromecko, zakazy inwestycyjne wynikajace z przepisow odrebnych, elektroenergetyczny (KSE)
Watdowo Krélewskie 4. Sitownia zewnetrzna w miejscowosci C - strefa wielofunkcyjna (Srodkowa i wschodnia cze$¢ gminy) - w zwigzku z Sie¢ cieptownicza: Brak scentralizowanego
Borki potozeniem catej strefy w korytarzu ekologicznym majacym na celu zapewnienie systemu cieptowniczego. Obiekty mieszalne i
5. Termomodernizacja i modernizacja ciggtosci miedzy obszarami prawnie chronionymi w dolinie Wisty i Noteci - w celu niemieszkalne zasilane sa w ciepto z wiasnych
obiektow Swietlicy wiejskiej w Dabrowie zachowania jego funkcjonalnosci, projektujac nowe zainwestowanie, nalezy indywidualnych zrédet (spalanie wegla
Chetminskiej i Boluminie uwzgledni¢ zachowanie droznosci tego korytarza kamiennego, biomasy oraz oleju opatowego,
D - strefa kompleksow lesnych (srodkowa cze$¢ gminy) - ze wzgledu na czeSciowe | ogrzewanie elektryczne)
potozenie w obszarze szczego6inego zagrozenia powodzig obowigzujg Sciste Sie¢ gazowa: Brak
zakazy inwestycyjne wynikajace z przepiséw odrebnych Gospodarka odpadami: PSZOK w Dabrowie
E - strefa rolniczo — osadnicza (pdtnocna cze$¢ gminy) - wsie Janowo i Czemlewo | Chetminiskiej
nalezy utrzyma¢ w dotychczasowej funkgji
rolniczej z ewentualnym rozwojem funkcji mieszkaniowej jednorodzinnej. Rejon
potudniowej czesci wsi Czarze i zachodniej wsi Gzin Gorny oraz rejon wsi
wykorzystywany moze by¢ gtéwnie pod uprawy sadownicze.
Kijewo Sie¢ osadniczg gminy Gmina planuje podja¢ szereg dziatan na Zgodnie z zapisami SUIKRP gminy, jej uktad przestrzenny tworzg nastepujace Sie¢ komunikacyjna: DW 550, drogi powiatowe
Krolewskie tworzy 11 sotectw: terenie 3 wsi w ramach projektu pn. strefy przestrzenne i odpowiadajgce im warunki zagospodarowania: 1604 i 1624, drogi gminne o tacznej diugosci

Bajerze, Bagart,
Brzozowo, Dorposz
Szlachecki, Kietp, Kijewo
Krolewskie, Kijewo
Szlacheckie, Szymborno,
Trzebcz Krélewski,
Trzebcz Szlachecki,
Watorowo

,Odnowa przestrzeni publicznej w Gminie
Kijewo Krolewskie”. Nastapi
zagospodarowanie ogoélnodostepne;
przestrzeni wiejskiej w Kijewie Krolewskim,
Trzebczu Szlacheckim i Brzozowie na
potrzeby zwigzane z zagospodarowaniem
czasu dla mtodziezy oraz
zagospodarowanie terenu wiejskiego na
kompleks rekreacyjny dla senioréw.

1. strefa osadnicza o$rodkéw gminnych — dla tej strefy ustala si¢ realizacje
zabudowy poprzez dogeszczanie istniejgcej struktury, na terenach
predysponowanych do zabudowy. Realizacja zabudowy musi nastepowac w
sposob zgodny z zasadami fadu przestrzennego oraz zréwnowazonego rozwoju.
Zabudowa mogaca wywotywac konflikty przestrzenne i spoteczne moze by¢
realizowana w sposéb ograniczajacy wzajemne oddziatywanie,

2. strefa rolnicza — dla strefy ustala sie utrzymanie rolniczego sposobu
wykorzystania zgodnej z dotychczasowym uzytkowaniem

i zagospodarowaniem terendw. Realizacja zabudowy musi nastepowa¢ w sposéb
zgodny z zasadami fadu przestrzennego oraz zréwnowazonego rozwoju.
Zabudowa mogaca wywotywa¢ konflikty przestrzenne i spoteczne moze byé
realizowana w sposéb ograniczajacy wzajemne oddziatywanie,

3. strefa przyrodnicza — dla strefy ustala sie utrzymanie sposobu wykorzystania
terendw zgodnej z dotychczasowym uzytkowaniem

48,7 km

Sie¢ wod-kan: poziom zwodociggowania —
91,9%, poziom skanalizowania — 41,5%

Sie¢ energetyczna: Zrodtami zasilania dla
gminy Kijewo Krolewskie sg Gtowne Punkty
Zasilania GPZ 110 kV/15 kV

zlokalizowane w Chetmzy i Chetmnie oraz GPZ
w Unistawiu

Sieé cieptownicza: W wigkszosci — okoto 95 %
budynki ogrzewane sg weglem. Udziat
budynkéw ogrzewanych olejem stanowi
jedynie 4%, za$ gazem -1 %

Sieé gazowa: poziom zgazyfikowania — 0,2%
Gospodarka odpadami: PSZOK w Osnowie
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i zagospodarowaniem. Dopuszcza si¢ realizacje inwestycji nie majacych
negatywnego skutku dla $rodowiska naturalnego z wytaczeniem obiektow
infrastruktury technicznej.

Unistaw Sie¢ osadnicza gminy W latach 2023-2029 gmina planuje Zgodnie z zapisami SUIKRP gminy, jej uktad przestrzenny tworza nastepujace Sie¢ komunikacyjna: DW: 550, 551 i 597, drogi
tworzy 10 sotectw: Bloto, realizacje zadania: strefy funkcjonalne i odpowiadajace im warunki zagospodarowania: powiatowe (1601C, 1607C, 1627C, 1639C,
Bruki Kokocka, Bruki “Odnowa przestrzeni publicznej w 1. strefa zagrozen powodziowych — obowigzujg tu $ciste zakazy inwestycyjne, 1624C), Sie¢ drég uzupetniajq drogi gminne
Unistawskie, Gtazewo, Unistawiu” 2. strefa uzytkow zielonych i ekstensywnego osadnictwa — ustala sie zachowanie Sie¢ wod-kan: poziom zwodociggowania —
Gototy, Grzybno, Kokocko, rolnictwa jako wiodacej funkcji obszaru, realizacje ekstensywnej zabudowy 98%, poziom skanalizowania — 48,1%
Raciniewo, Stablewice, mieszkaniowej z ograniczeniami wynikajacymi z przepisdw odrebnych, zakaz Sie¢ energetyczna: W Unistawiu zlokalizowany
Unistaw inwestycji mogacych naruszy¢ integralno$¢ watdw przeciwpowodziowych, jest GPZ 110/15 kV. Z GPZ wyprowadzone sq
zachowanie systemu melioracyjnego, napowietrzne linie 110 kV w kierunku Chetmzy i
3. strefa ograniczonego zagospodarowania turystycznego — ustala sie zakaz Przysieka. Pd. Cze$¢ gminy przecina linia
inwestycji mogacych trwale zmienic rzezbe terenu, zakaz budowy w obrebie najwyzszych napig¢ 220 kV.
Scistego zbocza, zapewnienie naturalnego sptywu wod powierzchniowych w Sie¢ cieptownicza: Brak zorganizowanego
dolinach erozyjnych, dopuszczenie zagospodarowania turystyczno- systemu grzewczego. Zapatrzenie w ciepto
wypoczynkowego tylko na podstawie MPZP, odbywa si¢ ze zrodet indywidualnych.
4. strefa produkcji rolniczej i osadnictwa — ustalono rozwdj funkcji mieszkaniowej Sie¢ gazowa: Brak
we wsiach Unistaw, Gtazewo, Grzybno i Gototy, tereny o funkcji ustugowo- Gospodarka odpadami: PSZOK w Osnowie
produkcyjnej wyznaczono we wsi Unistaw, na pozostatych terenach strefy nalezy
zachowac funkcje rolnicza,
Ztawie$ Wielka | Sie¢ osadniczg gminy W latach 2023-2029 gmina planuje Zgodnie z zapisami SUIKRP gminy, jej uktad przestrzenny tworza nastepujace Sie¢ komunikacyjna: DK nr 80, DW nr 546,

tworzy 18 sotectw:
Cegielnik, Cichoradz,
Czarne Btoto, Czarnowo,
Gorsk, Gutowo, Lazyn,
Pedzewo, Przysiek,
Rozgarty, Rzeczkowo,
Siemon, Sktudzewo, Stary
Torun, Toporzysko,
Zarosle

Cienkie, Ztawie$ Mata,
Ztawie$ Wielka

realizacje nastepujacych zadan:

1. Odnowa istniejacego placu dozynkowego
w miejscowosci Ztawie$ Mata wraz z
infrastruktura,

2. Budowa placow zabaw na terenie Gminy
Ztawie$ Wielka.

strefy funkcjonalne i odpowiadajace im warunki zagospodarowania:

1. strefa przyrodniczo-krajobrazowa (E) - priorytet dla rozwoju funkcji
ekologicznych,

2. strefa przyrodniczo- krajobrazowa z zabudowa (E-Z) - priorytet dla rozwoju
funkcji ekologicznych z dopuszczeniem zabudowy,

3. strefa rolnicza z zabudowa (R-Z) - priorytet dla rozwoju funkgji rolniczej z
dopuszczeniem zabudowy,

4. strefa rolnicza o podwyzszonych walorach przyrodniczych z zabudowa (R-E-Z) -

priorytet dla rozwoju funkcji rolniczej z jednoczesnym zachowaniem
podwyzszonych rygoréw ekologicznych i z dopuszczeniem zabudowy,

5. strefa dominacji zabudowy (Z) - priorytet dla rozwoju réznych form zabudowy i
zagospodarowania terenu, w tym aktywno$ci gospodarczej

597 i 249, drogi powiatowe (29,39 km) i drogi
gminne (ponad 400 km).

Sie¢ wod-kan: poziom zwodociggowania —
84,8%, poziom skanalizowania — 62,7%

Sie¢ energetyczna: napowietrzne linie
elektroenergetyczne 110 kV i 220 kV

Sie¢ cieptownicza: piece

na paliwo state, pompy ciepta, ogrzewanie
elektryczne, akumulacyjne, itp. Mieszkancy
spotdzielni i wspdlnot podtaczeni sg do
zbiorczych kottowni.

Sie¢ gazowa: poziom zgazyfikowania — 7,8%
Gospodarka odpadami: PSZOK w Rzeczkowie
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41.2. Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji jako kompleksowego procesu spolecznego,
gospodarczego, Srodowiskowego, przestrzenno-infrastrukturalnego

Rewitalizacja zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji, stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji.

Gminy tworzace LGD prowadzity do tej pory procesy rewitalizacyjne na podstawie lokalnych programéw rewitalizacji. W okresie
obowigzywania nowej LSR, wszystkie gminy obszaru zdecydowaly sie na prowadzenie procesu odnowy przestrzeni
publicznych/plany odnowy miejscowos$ci. Potrzeby w tym zakresie zostaly opisane w podrozdziale 4.1.1.

Nie oznacza to jednak, Ze gminy obszaru, mimo rezygnaciji z prowadzenia procesu rewitalizacji w rozumieniu ustawy, nie majg,
potrzeb w tym zakresie.

Gmina Dabrowa Chetmifiska posiada $wietlice wiejskg w miejscowoéci Gzin w zlym stanie technicznym. Planuje jej
przebudowe i na bazie przebudowanej Swietlicy bedzie prowadzi¢ dziatania aktywizacji spotecznej lokalnej spotecznosci, co
przyczyni sie do niwelowania takich probleméw jak: niski poziom dostepnosci oferty kulturalnej i spotecznej, czy tez niski
poziom aktywnosci i integracji mieszkancow.

Gmina Kijewo Krolewskie zamierza zrewitalizowac stary budynek po urzedzie gminy w centrum Kijewa Krolewskiego. Jest to
budynek gospodarczy zaadoptowany do potrzeb pomieszczen biurowych urzedu. Zrewitalizowany budynek bedzie magt stuzy¢
jako Centrum Organizacji Pozarzadowych, w ktdrym realizowane bedg projekty ukierunkowane na rozwigzanie takich
problemdw spotecznych jak wysoki poziom uzaleznienia od korzystania ze Swiadczer pomocy spotecznej, czy tez niski poziom
zintegrowania lokalnej spotecznosci.

Z kolei stan infrastruktury w Gminie Ztawie$ Wielka w kontek$cie potrzeb rewitalizacyjnych przedstawia sie nastepujaco:

= Zbyt maty budynek Szkoty Podstawowej w Czarnowie — wigze sie to z konieczno$cig rozbudowy budynku szkoty.
Czarnowo jest miejscowoscig rozwojowa, W ktérej co roku przybywa nowych mieszkancéw, gtéwnie za sprawq
rozwoju budownictwa jednorodzinnego na tym obszarze. Dzigki inwestycji szkota bedzie w stanie ksztatcic wigcej
dzieci niz ma to miejsce do tej pory. Na bazie rozbudowanego obiektu beda mogty by¢ realizowane takze zajecia
dodatkowe dla dzieci, w wymiarze godzinowym wiekszym niz do tej pory. Bedzie to mozZliwe dzigki posiadaniu
wiekszej liczby sal lekcyjnych. W efekcie podjetych dziatari zaréwno infrastrukturalnych, jak i spotecznych, wzro$nie
dostepnos¢ oferty edukacyjnej i poprawi sie poziom nauczania w szkole.

= Brak $wietlicy wiejskiej oraz kompleksu sportowego w Czarnowie — brak infrastruktury Swietlicy wiejskiej oraz
kompleksu sportowego, powoduje ze mieszkaricy Czarnowa majg utrudniony dostep do oferty kulturalnej i sportowej
w poréwnaniu z mieszkancami miejscowosci, ktore takg bazg dysponujg. Tym samym wystepuje tam zjawisko
niskiego poziomu integracji mieszkaicow. Jest to duzy problem spoteczny, ktéry jeszcze sie pogtebia wraz
z naptywem kolejnych mieszkancéw. Dlatego budowa Swietlicy i kompleksu sportowego spowoduje zwigkszenie
dostepnosci do oferty kulturalnej, sportowej, aktywizujace;j i integrujacej mieszkancéw.

= Brak boiska sportowego w Przysieku — brak boiska sportowego w miejscowosci powoduje, ze mieszkancy majg
utrudniony dostep do oferty sportowej, a w konsekwencji spada ich poziom aktywnosci fizycznej. Zapewnienie fatwo
dostepnych obiektow sportowych w miejscu zamieszkania jest szczeg6lnie wazne w okresie konca pandemii covid-19,
kiedy to po diugotrwatym lock-downie kondycja fizyczna spoteczefistwa zostata mocno ostabiona. Budowa boisk
sportowych w Przysieku zwigkszy dostepno$¢ do oferty sportowej i przyczyni sie do niwelowania problemu
spotecznego, ktérym niewatpliwie jest niski poziom aktywnosci fizycznej mieszkancéw.

Potrzeby rewitalizacyjne Gminy Unistaw dotyczg gtéwnie remontow i adaptacji budynkéw $wietlic wiejskich oraz szkét,
w tym dostosowania ich do potrzeb osdb niepetnosprawnych. W sotectwach Stablewice i Raciniewo i Kokocko brakuje
Swietlic wiejskich. Poza tym jako potrzebe wskazano koniecznos¢ remontu drég, chodnikéw, zapewnienie bezpieczenstwa
poprzez uzupetnienie oswietlenia ulic w Unistawiu.

4.1.3. Przedsiebiorczos¢

Obszar objety LSR charakteryzuje sie s$rednim poziomem przedsiebiorczo$ci, zwlaszcza w zakresie ustug, handlu
i przetworstwa. W 2020 r. funkcjonowaly tu 3293 podmioty gospodarcze wpisane go rejestru REGON (co stanowi 1,6%
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wszystkich podmiotdéw dziatajacych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego). W przeliczeniu na 1 tys. mieszkaicow
dawato to warto$¢ 95,2 podmiotéw. W latach 2016-2020 wskaznik ten odnotowat duzy wzrost (0 14,6%), co stanowito korzystng
Zmiane.

Liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w 2020 r. wynosita 2636. W przeliczeniu na 100 oséb w wieku
produkcyjnym zamieszkujacych ten teren, warto$¢ wynoszaca 12,3 pozycjonowata obszar na 8 miejscu w wojewddztwie.

Z kolei liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON wynosita 269, z czego 236 to
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkaficow obszaru dawato to warto$¢ 7,8
nowych podmiotdw i byto warto$cig nieznacznie wyzsza niz srednia dla wojewddztwa (7,6), ale nizszg niz $rednia krajowa (8,6).

W latach 2016-2020 odnotowano niewielkie coroczne wahania liczby wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych z systemu
REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow. Wiekszy spadek wyrejestrowanych podmiotéw widoczny jest w roku 2020, co
mozna wigza¢ z pandemig COVID-19 i ograniczeniami wykonywania czynno$ci administracyjnych w poczatkowej jej fazie.

Najwieksi pracodawcy na obszarze LGD Zakole Dolnej Wisty to:

=z terenu gminy Dabrowa Chetminska: LOHI POLAND SP. Z O.0. (przetwdrstwo rybne), MEGAN SEATING SP. Z O.0.
(produkcja foteli kinowych i teatralnych), OKNOVID SP. Z 0.0. (producent stolarki z PCV i aluminium), OLERIS SP. Z
0.0. (przetworstwo owocodw i warzyw), FOODCARE SP. Z 0.0., Zaktad produkcyjny Ostromecko (producent wody
mineralnej), GREENYARD FROZEN POLAND SP. Z 0.0. (produkcja zielonych warzyw, cebuli, dyni i grzybdw),
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,UNIMAT” SP. Z 0.0 (produkcja wyrobdw obrabianych maszynowo), DINO
POLSKA S.A (sie¢ sklepow spozywczo-przemystowych)

=z terenu gminy Kijewo Krélewskie: ADRIANA S.A. (produkcja mebli tapicerowanych) — jest to najwiekszy pracodawca
w gminie, wokét ktorego utworzyto sie wiele firm wspdipracujacych i produkujacych podzespoty. Sg to: RIWE GROUP
sp. z 0.0. z Plutowa, Zaktad Widkienniczy JARMA z Watorowa, STOLMAR sp. jaw. z Kijewa Krélewskiego, PPUH
Zdzistaw Milanowski z Brzozowa, Stolarnia Roman Okonski z Kijewa Krolewskiego

=z terenu gminy Unistaw: Z.P.O.W. Unistaw Sp. z 0.0. (przetworstwo owocowo-warzywne), Finc S.K. Firma Piekarniczo
— Cukiernicza; Firma Handlowa BLAZEX J.L. Kulczak Punkt Sprzedazy Unistaw — handel (handel), ZAKLAD
STOLARSKI UNISTOL Mariusz Basiakowski w Raciniewie (stolarstwo), Zaktad Budowlany Produkcja Drzewna S.C.
Goérecki Leszek Breczko Stefan (stolarstwo), Krause Leszek Zaktad Obrébki Drewna (stolarstwo), UNITOR S.C. FPHU
(odziez robocza ochronna), Adamex s.c. Katarzyna i Adam Wotoch (konstrukcje stalowe), ,JANUS” P.H.U.(sprzedaz
materiatéw budowlanych), P.H.U. ,ARTDOM” Dariusz Gwarek (sprzedaz materiaty budowlane, wykofczeniowe)

= zterenu gminy Ztawie$ Wielka: Mat — Bud (hurtownia materiatow budowlanych), Hacom Polyester (produkcja wyrobdw
z laminatoéw), Privacon Poland (produkcja bram i ogrodzen), Oleris (przetwérstwo owocdw i warzyw), Centrum
zaopatrzenia energetyki PAS, Unifreeze (producent mrozonych owocéw i warzyw), Inco s.c. (produkcja
czekoladowych figurek i ciastek), Bud-Rem-Stal (handel wyrobami hutniczymi)

Przedsiebiorczos¢ spoteczng na obszarze dziatania LGD reprezentuje Unistawska Spétdzielnia Socjalna Uniziel z Unistawia.
Spdtdzielnia $wiadczy ustugi porzadkowe, budowlane, w zakresie reintegracji spoteczno-zawodowej oraz ustugi opiekunicze.

Zgodnie z powyzszym zestawieniem, branze majgce kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru to przetworstwo rolno-
spozywcze, budownictwo oraz produkcja mebli. Duzo gorzej rozwija si¢ sektor ustug. Mieszkancy szczegdlnie podczas
wywiadéw grupowych, ale takze w badaniach ankietowych zgtaszali potrzeby w zakresie poprawy dostepu do oferty podmiotow
$wiadczacych ustugi dla mieszkarncéw. Na obszarze brakuje bowiem podmiotéw Swiadczacych m.in. ustugi spoteczne, czy
edukacyjne. Zapewnienie mieszkaricom dostepu do tych ustug staje sie coraz bardziej naglacg potrzebg, gdyz nie tylko wptywa
na poprawe jakosci ich zycia, ale coraz czeSciej staje czynnikiem warunkujgcym zaréwno naptyw nowej ludnosci, jak
i pozostanie mieszkancéw rdzennych (w szczegolnosci mtodych).

4.1.4. Rynek pracy

Obszar LGD charakteryzujq sie do$¢ korzystng sytuacjq pod wzgledem wielkosci bezrobocia, ktora jest znaczaco lepsza niz
$rednia dla wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego i nieznacznie gorsza niz $rednia dla kraju. W latach 2016-2020 udziat
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym byt o okoto 20% nizszy niz $rednio w regionie.

W roku 2020 na terenie LGD zarejestrowane byty 1024 osoby bezrobotne, co stanowito niespetna 5% osob w wieku
produkcyjnym (w wojewddztwie w tym samym czasie wskaznik ten wynidst 6%, a w Polsce 4,6%). Wskaznik bezrobocia spadat
w latach 2016-2019, natomiast w roku 2020 zanotowat wzrost, co byto spowodowane przede wszystkim pandemig COVID-19.
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Charakterystyke grup pozostajacych poza rynkiem pracy przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres. Grupy pozostajace poza rynkiem pracy

1024

612

Bezrobotni  Bezrobotne
ogotem kobiety

Zrédfo: Opracowanie wtasne

528
412

219
150

Bezrobotni  Diugotrwale Bezrobotni do Bezrobotni
mezczyzni  bezrobotni 25 roku zycia powyzej 50
(powyzej 1 roku zycia

roku)

= Udziat bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym w 2020 r. wyni6st 6,1% (Srednia wojewddzka —
7,4%, $rednia krajowa — 5,3%), a udziat bezrobotnych mezczyzn w liczbie mezczyzn w wieku produkcyjnym wyniost
3,6% (Srednia wojewddzka — 4,7%, $rednia krajowa — 4,0%),
= Liczba bezrobotnych kobiet wyniosta na koniec 2020 r. 612 os6b, co stanowito 59,8% og6tu o0séb bezrobotnych
(Srednia wojewddzka — 58,4%, Srednia krajowa — 53,7%),
= Osoby dtugotrwale bezrobotne (powyzej 1 roku) to 528 osdb — 51,6% ogdtu bezrobotnych obszaru. Jest to dobry wynik
na tle $redniej dla wojewodztwa (55,4%) i nieco gorszy niz Srednia krajowa (49,3%)
= Liczba bezrobotnych do 25 roku zycia w analizowanym roku 2020 wyniosta 150, co stanowito 14,6% ogdtu osob
bezrobotnych, co jest wynikiem gorszym niz Srednia dla wojewddztwa (12,6%) i kraju (12,5%)
= Liczba bezrobotnych powyzej 50 roku zycia ksztattowata sie na poziomie 219 os6b, co stanowito 21,4% ogotu

bezrobotnych. Pod tym wzgledem obszar LGD wypadt korzystnie na wojewddztwa (24,3%) i kraju (25,7%)

4.1.5. Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Na terenie LGD dziata wiele organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych. Ich funkcjonowanie odzwierciedla poziom
aktywnosci spotecznej mieszkancow. Dziatalnos¢ tych organizacji zwigksza poziom integracji spotecznej lokalnej spotecznosci,
wptywa na budowanie spoteczenstwa obywatelskiego, wiasciwe zidentyfikowanie i podejmowanie préb rozwigzywania
problemdw spotecznych, a takze stanowi uzupetienie dziatan samorzaddéw chociazby w zakresie promocji obszaru,
kultywowaniu tradycji, dostepnosci oferty kulturalnej, sportowej czy turystyczne;.

Na obszarze LGD najaktywniejsza postawg cechuijg sie:
= Kota Gospodyn Wiejskich funkcjonujace w az 37 sotectwach obszaru, ktore m. in. poprzez dziatalno$¢ rekodzielniczg
i kulinarng kultywujg tradycje i smaki regionu,
= Ochotnicze Straze Pozarne dziatajace w 16 sofectwach obszaru, ktérych aktywna dziatalno$¢ w szczegdlnoSci
w zakresie walki z pozarami, kleskami zywiotowymi i innymi miejscowymi zagrozeniami, znaczaco wptywa
na zwigkszenie poziomu bezpieczeristwa mieszkaricow obszaru,
= Kluby i towarzystwa sportowe dbajace o aktywno$¢ fizyczng mieszkancow,

= Zwigzki Emerytow, Rencistow i Inwalidéw dbajace o rozwdj oferty ustug skierowanych do senioréw,

= Organizacie dbajace o postawy patriotyczne i historie regionu (Koto Gminnego Zwigzku Kombatantéw i Bylych
Wiezniéw Politycznych RP w Dabrowie Chefminskiej, Zwigzek Harcerstwa Polskiego Komenda Hufca w Kijewie
Krélewskim, Fundacja , Twierdza Chetmno”, Unistawskie Towarzystwo Historyczne),
= Organizacje aktywizujace i integrujgce mieszkancow (Stowarzyszenie Aktywnych Dabrowiakéw, Fundacja Akademia
Aktywnych w Ztejwsi Wielkiej, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Jednosci Gminy Ztawie$ Wielka ,Razem Lepiej’,
Stowarzyszenie Odnowy Wsi Aktywnej w Ztejwsi Wielkiej, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Kijewo
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Krélewskie, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Unistaw, Stowarzyszenie Inicjatyw Wiejskich ,Mata Ojczyzna”
oraz Stowarzyszenie Integra w Unistawiu, Unistawskie Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych ,Swiatowid”),

=  Kofa towieckie (w Dgbrowie Chetminskiej i Unistawiu),

= Organizacjie edukacyjne (Fundacja Centrum Edukacji Mtodziezy CEM, Fundacja Innowacji w Edukacji, Fundacja
Copernicus Project, Fundacja Piekniejszego Swiata z gminy Ztawie$ Wielka, Towarzystwo O$wiatowe ,0d Nowa’
z gminy Unistaw),

= Organizacje dziatajace na rzecz osob niepetnosprawnych (Stowarzyszenie ,Promyk Nadziei” w Ztejwsi Wielkiej,
Gminne Koto Caritas i Stowarzyszenie na rzecz Osdb Niepetnosprawnych w Unistawiu.

Réznorodno$¢ dziedzin, w ktérych dziatajg organizacje spoteczne z terenu LGD znaczaco zwieksza mozliwosci
wszechstronnego rozwoju obszaru, integraciji lokalnej spotecznosci i budowania postaw obywatelskich.

4.1.6. Problemy spoteczne

W roku 2020 na obszarze LGD, zgodnie z danymi GUS, ze $wiadczen pomocy spotecznej korzystato 736 gospodarstw
domowych, co przektadato si¢ na okoto 1900 osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej (stanowi to okoto 1,5%
wszystkich oséb korzystajacych ze $wiadczern pomocy spotecznej w wojewddztwie). 55% tych osdb znajdowato sie ponize;
kryterium dochodowego. Ponadto zgodnie z danymi ROPS w Toruniu, okoto 1400 oséb to osoby dtugotrwale korzystajace
ze Swiadczen pomocy spotecznej. Osoby te stanowig prawie 75% wszystkich osdb korzystajacych ze $wiadczerh pomocy
spotecznej na obszarze LGD, tak wiec skala diugotrwatego wykluczenia spotecznego na tym obszarze jest znaczaca.

Udziat liczby oséb korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem wynidst w 2020 r. 5,5%, co
dawato LGD 5 pozycje (liczac od najnizszych wartosci). Warto$¢ tego wskaznika z roku na rok obniza sig, co jest zjawiskiem
powszechnym w calym kraju. Wskaznik ten najnizszg wartos¢ przyjmowat w gminach typowo podmiejskich — Dabrowie
Chetminskiej i Ztejwsi Wielkiej — ksztattowat sie tu ponizej $redniej wojewddzkiej (odpowiednio 67% i 71% Sredniej
wojewodzkiej), w pozostatych dwdch gminach ksztattowat sie powyzej redniej dla regionu — migdzy 133% a 136%.

Do najczestszych powoddw przyznawania Swiadczerh pomocy spotecznej na obszarze LGD nalezaly ubdstwo, diugotrwata
choroba, bezrobocie, niepetnosprawno$¢, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa
domowego oraz potrzeba ochrony macierzynstwa. 49 rodzin korzystato z pomocy spotecznej z powodu alkoholizmu, 26
z powodu przemocy w rodzinie, 15 z powodu bezdomnosci, 13 z powodu trudnosci w przystosowaniu sie¢ do Zzycia
po opuszczeniu zaktadu karnego, 3 z powodu zdarzen losowych i sytuacji kryzysowych oraz 1 z powodu sieroctwa.

W analizowanym roku 2020 nikt nie korzystat ze Swiadczert pomocy spotecznej z powodu narkomanii, braku umiejetnosci
przystosowania do zycia po opuszczeniu placéwki opiekuriczo-wychowawczej ani kleski zywiotowej lub ekologicznej.

Gtéwne powody przyznawania $wiadczen pomocy spotecznej przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres. Liczba rodzin korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej z okreslonych powodow

365
348

= Ubostwo
Potrzeba ochrony macierzynstwa
= Bezrobocie
Niepetnosprawnosé
Diugotrwata choroba
= Bezradno$¢ w sprawach opiekuniczo - wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Na obszarze wszystkich gmin Zakola funkcjonujg instytucje, ktére zajmujq sie wspieraniem 0sdb wykluczonych spotecznie, sg
to: Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej, Punkty Informacyjno-Konsultacyjne/ Petnomocnicy ds. rozwigzywania probleméw
alkoholowych, Gminne Komisje ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Zespoty Interdyscyplinarne, organizacje
pozarzadowe np.: ,Stowarzyszenie na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych Iskierka w Unistawiu, Towarzystwo Oswiatowe ,0d
Nowa” w Grzybnie, Stowarzyszenie ,Integra” w Unistawiu, Caritas Diecezji Torurskiej w Przysieku, Stowarzyszenie ,Promyk
Nadziei” w Ztejwsi Wielkiej.

Skala probleméw spotecznych wyraza sie nie tylko liczbg osob korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej, ale takze
dostepnoscia do infrastruktury i ustug spotecznych, zdrowotnych i szeroko rozumianych ustug publicznych.

Na obszarze LGD funkcjonujg 2 dzienne domy pobytu (w Unistawiu i Ztejwsi Wielkiej). Brak natomiast podmiotéw
reintegracyjnych, placdwek opieki catodobowej oraz mieszkan chronionych. We wszystkich gminach LGD funkcjonujg kluby
seniora, a takze placowki wsparcia dziennego dzieci i mfodziezy. Jednakze nie posiadajg one swoich budynkow. Baze lokalowg
ich spotkan stanowi 5 o$rodkdw kultury (po jednym w gminach Dabrowa Cheiminska, Kijewo Krolewskie i Unistaw oraz 2
w gminie Ztawie$ Wielka), 34 Swietlice wiejskie (6 w gminie Dabrowa Chetminska, 12 w gminie Kijewo Krolewskie, 7 w gminie
Unistaw i 9 w gminie Ztawie$ Wielka) oraz 3 $wietlice Srodowiskowe (1 w gminie Unistaw i 2 w gminie Ztawie$ Wielka).

Oferte ustug spotecznych dopetniajg ustugi opiekuricze i opieka Ztobkowa.

Ustugi opiekuncze, wedtug danych ROPS w Toruniu, w 2020 r. na terenie obszaru LGD Zakole $wiadczone byly dla 56 osob.
Ustugi te $wiadczone byly na terenie gmin Dabrowa Chetminska, Unistaw i Ztawie$ Wielka. Gmina Kijewo Krélewskie ustug
takich nie $wiadczyta ze wzgledéw finansowych, jednakze zaréwno w tej gminie, jak i w pozostatych, zapotrzebowanie
na ustugi opiekuncze jest znaczace i ze wzgledu na postepujacy proces starzenia sie spoteczenistwa, ciagle roénie.

Opieka ztobkowa dla dzieci w wieku do 3 lat $wiadczona byta przez 3 Zlobki (wszystkie w gminie Ztawie$ Wielka), 3 kluby
dziecigce (1 w gminie Dabrowa Chetminska i 2 w gminie Unistaw) oraz 2 dziennych opiekundw (w gminie Ztawie$ Wielka).
Ztobki oferowaty 61 miejsc, kluby dzieciece — 64, a dzienni opiekunowie — 16. Wszystkie dostepne miejsca byly catkowicie
obtozone.

Ustugi zdrowotne $wiadczone sg przez 9 o$rodkédw zdrowia (3 w gminie Dabrowa Chetmiriska, 1 w gminie Kijewo Krolewskie,
1 w gminie Unistaw i 4 w gminie Ztawie$ Wielka).

Infrastrukture ustug edukacyjnych stanowito w 2020 r. na obszarze LGD 11 przedszkoli, 2 punkty przedszkolne, 18 szkét
podstawowych (w 12 z nich znajdowaly si¢ oddziaty przedszkolne) i 2 szkoty ponadpodstawowe.

4.1.7. Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji jako jedna z zasad horyzontalnych UE oznacza umozliwienie wszystkim osobom —
bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg, rase lub pochodzenie etniczne, wyznawana religie lub Swiatopoglad, orientacje
seksualng — sprawiedliwego, petnego uczestnictwa we wszystkich dziedzinach zycia na jednakowych zasadach.

LGD przestrzega i nadal przestrzega¢ bedzie tej zasady. Pozytywne podejScie do realizacji jej zatozen przejawia sie
i przejawiac sie bedzie migdzy innymi poprzez:

a) zachowanie standardu architektonicznego - zgodno$¢ infrastruktury biura oraz infrastruktury wszelkich innych pomieszczen
wykorzystywanych przez LGD z koncepcjg uniwersalnego projektowania, opartej na regutach uzytecznosci dla 0sdb o réznej
sprawnosci, elastyczno$ci w uzytkowaniu, prostym i intuicyjnym uzytkowaniu, czytelnej informacji, tolerancji na btedy,
wygodnym uzytkowaniu bez wysitku, wielkoSci i przestrzeni odpowiedniej dla dostepu i uzytkowania, percepcji rownosci. Biuro
LGD posiada winde, a wszystkie pomieszczenia sg dostepne dla 0sdb niepetnosprawnych. Ponadto wybér pomieszczen
szkoleniowo-warsztatowych, w ktérych organizowane sg eventy dla mieszkancow obszaru, zawsze odbywa sie
z uwzglednieniem standardow dostepnosci,

b) zachowanie standardu informacyjno-promocyjnego — wszelkie materiaty informacyjno-promocyjne przygotowywane sg
i nadal bedq w zgodzie z tym standardem, np. wszelkie materiaty promocyjne sq i bedq przygotowane w sposéb fatwy
do przeczytania i zrozumienia, materialy te sg i bedg dedykowane dla otwartego grona réznych odbiorcow, w tym osob
Z niepetnosprawno$ciami.

c) zachowanie standardu szkoleniowego — wszystkie materiaty szkoleniowe sg i nadal bedg przygotowywane z uwzglednieniem
potrzeb osob niepetnosprawnych, m. in. wieksza czcionka, dostep do wszystkich materiatéw w wersji elektronicznej, w razie

potrzeby zostanie zapewniony ttumacz i/lub spotkanie zostanie nagrane.
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d) zachowanie standardu edukacyjnego — wybor pomieszczen, w ktorych odbywajq sie i bedg sie odbywaé szkolenia zawsze
dyktowany jest ich dostepnoscig dla 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami, w szczegdlnosci dla oséb majacych trudnoéci
W poruszaniu sie.

e) zachowanie standardu cyfrowego — wszelkie materiaty informacyjno-promocyjne przygotowywane bedg w zgodzie z tym
standardem, np. strona internetowa LGD zostanie dostosowana do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami (np. odpowiedni
kontrast, rozmiar tekstu).

f) rowne traktowanie w zatrudnieniu — przy wyborze pracownikéw biura LGD, a takze os6b prowadzacych warsztaty, animacje,
szkolenia, eventy itp. byty i bedg brane pod uwage zaréwno kobiety, jak i mezczyzni, a takze osoby niepetnosprawne w stopniu
umozliwiajacym prawidtowe i efektywne wykonywanie obowigzkow stuzbowych. W sytuacji prowadzenia dodatkowych dziatan
rekrutacyjnych, powyzsze zasady nadal bedg przestrzegane.

g) przestrzeganie zasady rownosci szans i niedyskryminacji w prowadzonych naborach wnioskow - wszystkie podmioty mogace
stara¢ sie o dotacje, beda miaty zapewniony réwny dostep do $rodkéw, do udziatu w szkoleniach i do mozliwosci skorzystania
z doradztwa Biura LGD.

h) wyréwnywanie szans grup os6b w niekorzystnej sytuacji tj. kobiet, os6b niepetnosprawnych i ich opiekundw, osob
poszukujgcych zatrudnienia, mieszkancow terendw po — PGR, a takze seniordw i osob miodych.

4.1.8. Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Dziedzictwo kulturowe obszaru zostato przedstawione w podrozdziale 2.3.6. niniejszej strategii.

W tym miejscu nalezy dodaé, ze kultura obszaru, to nie tylko dziedzictwo kulturowe, ale takze biezaca dziatalnos¢ kulturalna.
Infrastrukture, na bazie ktdrej kultura moze si¢ obecnie rozwija¢ tworzg placéwki kulturaine w postaci 11 bibliotek, 4 osrodkéw
kultury i 34 Swietlic wiejskich. Najbardziej aktywnie dziatajg Gminne Os$rodki Kultury w Dabrowie Chetminskiej, Kijewie
Krolewskim, Unistawiu, Ztejwsi Matej i w Gorsku. Organizujg one liczne koncerty, festyny, imprezy kulturalne oraz wystawy.

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych mozna stwierdzi¢, ze mieszkancy z jednej strony wysoko oceniajg stan
infrastruktury i oferty kulturalnej dostepnej na obszarze LGD. Z drugiej jednak uwazajg, ze infrastruktura i oferta kulturalna
w pierwszej kolejnosci powinny zosta¢ wsparte w ramach nowej LSR. Z przeprowadzonych wywiadéw grupowych wynika
natomiast, ze kultura obszaru jest wcigz niedoinwestowana i finansowana gtownie w miare mozliwosci pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych, ktére determinujg realizacie projektow o charakterze kulturainym (zaréwno infrastrukturalnych, jak
i spotecznych).

4.1.9. Obszary atrakcyjne turystycznie

Obszar LGD jest atrakcyjny turystycznie przede wszystkim ze wzgledu na posiadane uwarunkowania przyrodnicze
i geograficzne (opisane w podrozdziale 2.3.1. niniejszej strategii) oraz walory krajobrazowe (opisane w podrozdziale 2.3.3.
niniejszej strategii).

Najwiekszg atrakcyjnoScig turystyczng wyrdznia sie czes¢ obszaru potozona na terenie Zespotu Parkéw Krajobrazowych nad
Dolng Wista. Charakteryzujg jg atrakcyjne widoki, cenne przyrodniczo kompleksy le$ne i zasoby dobr kultury. Ponadto
urozmaicona rzezba terenu, duze rdznice wysokosci, a takze znaczne nachylenia stokdw, stwarzajg mozliwosci rozwoju
sportow paralotniarskich, szybowcowych oraz turystyki narciarskiej.

Dwie najwigksze atrakcje turystyczne obszaru stanowia;

1. Stacja narciarska w Unistawiu, umozliwiajgca uprawianie sportéw zimowych, w tym narciarstwa zjazdowego, snowtubingu
i tyzwiarstwa, cieszaca sie duzym zainteresowaniem i popularnoscia,

2. O$rodek Szkolenia i Ustug Lotniczych w Watorowie (gmina Kijewo Krélewskie), oferujacy loty turystyczne samolotami i kursy
pilotazu.

Gminy z obszaru LGD podejmujg dziatania na rzecz wzbogacenia zasobdw turystycznych m. in. poprzez: budowe Sciezek
rowerowych, budowe przeprawy promowej (gmina Ztawie$ Wielka), udzielanie dotacji celowych na prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow, opieke nad starymi cmentarzami, czy
aktualizacje listy pomnikéw przyrody na terenie gminy.

Potencjat turystyczny obszaru tworzg takze gospodarstwa agroturystyczne funkcjonujace na obszarze. Aktualnie jest ich 14,
w tym: 5 w Dabrowie Chetminskiej i 9 w Ztejwsi Wielkiej.
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Wskaznik Schneidera, czyli relacja korzystajacych z noclegéw w ciggu roku na 100 mieszkafncow obszaru, w 2021 r. dla Polski
wyniost 58, a dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, na terenie ktorego zlokalizowany jest obszar LGD Zakole Dolnej Wisty,
ksztattowat sie w przedziale 41-60¢.

4.1.10. Obszary wiejskie

LGD Zakole Dolnej Wisty tworzg 4 gminy wiejskie, w zwigzku z czym caty obszar nalezy uznac za obszar wiejski. Jednakze
gminy Ztawie$ Wielka i Dabrowa Chetminska ze wzgledu na swoje pofozenie w bezpo$rednim sasiedztwie z Toruniem
i Bydgoszczg i cigglty naptyw ludno$ci z tych miast, stajg sie w coraz wigkszym stopniu obszarami podmiejskimi, tracac swoj
typowo wiejski charakter.

Ludno$¢ naptywajgca z miast, osiedlajgca sie na obszarze LGD oczekuje, ze opuszczajac miasto, zyska to, czego metropolia
nie jest w stanie jej zaoferowaé (cisza, spokoj, bliskos¢ natury), a jednoczes$nie nie straci tego, co bylo dla niej atutem zycia
w miescie (m. in. wysokiej jakosci infrastruktura, wysoki standard ustug publicznych). Dlatego ludno$¢ naptywowa dazy
do unowoczesnienia obszaréw wiejskich, aby nie straci¢ na jakosci zycia, decydujgc sie na opuszczenie miasta.
Do unowoczes$nienia wsi dgzy takze ludno$¢ rdzenna, ktdra upatruje w tym szanse nie tylko na polepszenie jakosci zycia, ale
takze na lepsze wykorzystanie lokalnych zasobdw i poprawe jej sytuacji materialnej.

Obszar LGD Zakole Dolnej Wisty nie jest obecnie obszarem, gdzie wykorzystywane sg zaawansowane technologie cyfrowe
i wdrazane innowacje technologiczne w codziennym Zzyciu, tak by moc uzna¢ obszar za nowoczesng i inteligentng wies.
Jednym ze zgtaszanych przez mieszkaricow probleméw jest brak dostepu do szybkiego internetu, ktéry negatywnie wptywa
na wyrownywanie szans mieszkaficow obszaréw wiejskich i miast.

Na terenie kazdej z 4 gmin identyfikuje sie takze obszary, gdzie funkcjonowaty PGR-y i gdzie ciggle notuje sie negatywne
zjawiska spoteczne i uzaleznienie od korzystania ze $wiadczer pomocy spoteczne;.

Mieszkancy obszaréw po PGR to 7076 osob, co stanowi ponad 20% mieszkancow catego LGD. Najwiecej oséb pochodzi
z Gminy Ztawie$ Wielka (4691), nastepnie z Gminy Unistaw (990), z Gminy Kijewo Krolewskie (852), a najmniej z gminy
Dabrowa Chetmiriska (543).

Miejscowosci po PGR-owskie na obszarze LGD to: Nowy Dwor i Pieft (Gmina Dabrowa Chetminska), Plutowo, Szymborno
i Kijewo Szlacheckie (Gmina Kijewo Krolewskie), Raciniewo i Stablewice (Gmina Unistaw) oraz Cichoradz, Czarnowo,
Pedzewo, Przysiek, Siemon i Ztawies Mata (Gmina Ztawie$ Wielka).

4.1.11. Rolnictwo i rynek rolny

Obszar LGD jest obszarem typowo rolniczym, charakteryzujgcym sie przede wszystkim tym, Ze rolnictwo na tym terenie
uzupetione jest przez ustugi okotorolnicze oraz przetworstwo rolno-spozywcze. Duzy potencjat produkcji rolnej, a takze
korzystanie ze wsparcia finansowego w ramach licznych programéw krajowych i unijnych, powoduja, ze zwigksza si¢ réwniez
jako$¢ tej produkgii.

Niewatpliwie pozytywny wptyw na rozwdj rynku rolnego ma pofozenie obszaru w bardzo bliskiej odlegtosci od najwigkszych
o$rodkow migjskich wojewddztwa, czyli od Torunia i Bydgoszczy, a takze od Chetmna i Swiecia.

Ponadto w obrebie dziatalnoSci rolniczej, coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie produkty lokalne oraz ustugi
okototurystyczne, stanowigce potencjat rozwojowy obszaru. Szczegélnie mali rolnicy wytwarzajg ziota, oleje, prowadzg uprawy
warzyw ekologicznych. Ich gtéwnym problemem wptywajacym na ograniczenia rozwoju sg przede wszystkim ograniczenia
w kwestiach promocji ich produktow. Ma to przefozenie na wydtuzenie czasu dotarcia do ostatecznych odbiorcéw ich
produktow.

Wedtug danych ARIMR powierzchnia uzytkw rolnych na terenie dziatania LGD obejmowata w 2021 r. 24,1 tys. ha, a ich udziat
w powierzchni catkowitej obszaru wyniést 53,8%. Gtowne kierunki produkcji na tym obszarze to uprawa kukurydzy, rzepaku,
pszenicy, zyta, jeczmienia, owsa, ziemniakow, cebuli, grochu oraz buraka cukrowego.

taczna liczba gospodarstw rolnych na obszarze wynosita w 2020 r. 1620, w tym: 416 w gminie Dabrowa Chetminski, 318
w gminie Kijewo Krolewskie, 316 w gminie Unistaw oraz 570 w gminie Ztawie$ Wielkas.

4 Analizy statystyczne GUS. Turystyka w 2021 r., Warszawa, Rzeszéw 2022 .
5 Powszechny Spis Rolny 2020

38



Srednia wielko$¢ gospodarstw wynosita 5,2 ha w gminie Dabrowa Chelmifiska, 8,2 ha w gminie Kijewo Krélewskie, 7,85 ha
w gminie Unistaw i 7,1 ha w gminie Ztawie$ Wielka.

Wiekszos¢ mieszkancéw obszaru to osoby zatrudnione w rolnictwie, jednakze szczegolnie na obszarze gmin Ztawie$ Wielka
i Dgbrowa Chetmiriska obserwuje sie naptyw ludnosci z miast. Ludno$¢ ta osiedlajac sie na obszarach wiejskich, nadal pracuje
w miastach, a wie$ traktuje jako sypialnie i odskocznie od zgietku miejskiego. Ta sytuacja powoduje, ze te dwie gminy z roku
na rok tracg swéj typowo rolniczy charakter na rzecz rozwoju funkcji obszaréw podmiejskich.

4.1.12. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne podkreslajace specyfike obszaru

Obszar LGD charakteryzuja zywe tradycje zwigzane z nadwislanskim sadownictwem, pszczelarstwem oraz rekodzielnictwem.
Dzieki odtwarzaniu upraw tradycyjnych odmian drzew owocowych kultywowane sg tradycje przetwérstwa takich gatunkdw jak
$liwa wegierka, z ktorej smazone sg powidia z Doliny Dolnej Wisty. Na obszarze Zakola istnieje wiele pasiek wykorzystujacych
pozytki o wyjatkowych walorach ekologicznych obszary Dolnej Wisty. Miody oraz powidta Sliwkowe wpisane sg na liste
produktow tradycyjnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Na obszarze dziata wielu lokalnych wytwércow, w tym rekodzielnicy, producenci artykutdw i przetwordw spozywczych na bazie
owocodw i warzyw uprawianych w okolicy. Funkcjonuje tu réwniez Szlak Tradycji Smaku, ktéry taczy oferty producentéw
produktow lokalnych ze wspdlnym promowaniem waloréw turystycznych i ofertg spedzania czasu wolnego na obszarze.

4.1.13. Obszar edukacji formalnej

Wychowanie przedszkolne realizowane jest na obszarze LGD w 25 placowkach obejmujacych 11 przedszkoli, 2 punkty
przedszkolne oraz oddziaty przedszkolne w 12 szkotach podstawowych®. Wiekszo$¢ z nich (37 placowek) to placowki
publiczne. Najwigkszg liczbe placowek wychowania przedszkolnego posiada gmina Ztawie$ Wielka, pozostate trzy gminy
posiadajq po 4 lub 5 placdwek.

Zgodnie z danymi GUS w 2020 r. facznie na terenie LGD z oferty placowek przedszkolnych korzystato 344 dzieci w wieku 6 lat
oraz 889 dzieci w wieku 3-5 lat. Odsetek dzieci 3-5-letnich objetych wychowaniem przedszkolnym wynosit 80,7% i ksztattowat
sie na poziomie zblizonym do $redniej wojewddzkiej wynoszacej 80,1%. Dawato to LGD Zakole, 9. Pozycje wsrod wszystkich
LGD. Od 2016 r. wartos¢ wskaznika wzrosta 0 6,3 p.p., co 0znacza, ze wzrost ten jest stabszy niz przecietnie w regionie, gdzie
wzrésto 7,3 p.p.

Wszystkie gminy tworzace LGD wykazujg potrzeby zardwno w zakresie koniecznosci budowy nowych obiektdw
przedszkolnych, jak i zwiekszenia liczby miejsc w istniejacych placéwkach.

Na obszarze LGD funkcjonuje 16 szkét podstawowych, z ktorych 14 to szkoty publiczne (po jednej szkole niepublicznej dziata
w gminach Kijewo Krélewskie i Unistaw). Na obszarze LGD nie funkcjonuja zadne szkoty specjalne. W szkotach podstawowych
uczy sie 2879 uczniéw, w tym w gminie Dabrowa Chefmiriska — 689 0séb, w gminie Kijewo Krélewskie — 323 osoby, w gminie
Unistaw — 605 osdb i w gminie Ztawie$ Wielka — 1262 osoby.

Na terenie LGD zlokalizowane sg dwie szkoly ponadpodstawowe — liceum ogdlnoksztatcace i szkota branzowa | stopnia.
Obie te szkoty sg szkotami publicznymi, zlokalizowanymi w miejscowo$ci Unistaw. W szkotach tych w analizowanym roku 2020,
ksztafcito sie 122 ucznidw, z czego 59% stanowili uczniowie szkoty branzowej | stopnia.

Poza szkotg w Unistawiu, mtodziez z obszaru ksztalci sie gtéwnie w szkotach ponadpodstawowych w Chetmnie, Bydgoszczy
i Toruniu.

Na obszarze dziatania LGD nie sg zlokalizowane Zzadne szkoty wyzsze.

Wyniki egzamindw 6ésmoklasistow pokazujg, ze obszar LGD charakteryzuje si¢ niskq jakoScig ksztatcenia. Dane OKE
z ostatnich 3 lat wskazuja, Zze wyniki egzamindw z jezyka polskiego i jezyka angielskiego byty nizsze niz $rednia wojewddzka,
a z matematyki — nizsze badz rowne tej Sredniej. W kazdym przypadku wyniki te byty nizsze niz Srednia krajowa.

Pozaszkolne formy ksztalcenia stanowig dwie zagrody edukacyjne, funkcjonujgce w gminie Dabrowa Chetmifiska
w miejscowosci Gzin.

6 https://rspo.gov.pl/
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4.1.14. Zasady zréwnowazenia Srodowiskowego

Jednym z trzondw, na ktdérych opiera si¢ nowa Lokalna Strategia Rozwoju jest Wspdlna Polityka Rolna (WPR). WPR
koncentruje sie na dziesieciu celach szczegétowych zwigzanych ze wspoéinymi celami UE w zakresie zréwnowazonego rozwoju
spotecznego, Srodowiskowego i gospodarczego w rolnictwie i na obszarach wiejskich.

Trzy z dziesieciu celow bezposrednio dotycza zréwnowazonego rozwoju srodowiskowego i sg to:

1. Przyczynianie sie do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do niej, w tym poprzez ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych i zwigkszanie sekwestracji dwutlenku wegla, a takze promowanie zrownowazonej energii,

2. Efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi - wspieranie zréwnowazonego rozwoju i wydajnego gospodarowania
zasobami naturalnymi, takimi jak woda, gleba i powietrze, w tym poprzez ograniczanie uzaleznienia od $rodkow
chemicznych,

3. Zatrzymanie i odwrécenie procesu utraty réznorodnosci biologicznej - przyczynianie sie do powstrzymania i odwrécenia
procesu utraty réznorodnosci biologicznej, wzmacnianie ustug ekosystemowych oraz ochrona siedlisk i krajobrazu

Wadrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju opiera¢ si¢ bedzie na przestrzeganiu zasad zrownowazenia Srodowiskowego dla
osiggniecia powyzszych celdw WPR. Zasady te bedg przestrzegane zaréwno przy realizacji projektdw konkursowych,
grantowych, operacji wtasnych, jak i animacji. W ramach lokalnych kryteribw wyboru opisanych w rozdziale VIl premiowane
bedg operacje zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na srodowisko.

4.1.15. Podsumowanie analizy potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru wdrazania LSR

Dokonane i przedstawione w powyzszych podrozdziatach analizy, a takze spotkania konsultacyjne z mieszkancami, pozwolity
na okreslenie potencjatow i potrzeb rozwojowych obszaru w odniesieniu do wszystkich przebadanych sfer, co zostato zebrane
w ponizszej tabeli.
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Tabela. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw LGD

Zagospodarowanie 1. Wystepowanie miejsc z potencjatem na | 1. Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, Obszar LGD cechuje sie, w kontekScie zagospodarowania przestrzennego i potrzeb
przestrzenne tworzenie przestrzeni publicznych, 2. Budowa i/lub rozbudowa miejsc przestrzeni publicznej, | rewitalizacji, wystepowaniem miejsc, ktére mozna zagospodarowa¢ z powodzeniem na
Stan infrastruktury w 2. Wystepowgnie obiektow mozliwych dq sportu, rekreacj, ‘ ogélnpdostepne miejsca wypoczyn.ku, spor.t.u i. rekr.eacji dla Iokg!nej spp{ecznoéci. Gminy
Kontekscie otrze{) zaadaptowania na potrzeby spotkan i | 3. Budowa/ przebudowa/ remont drég gminnych/ | planujg stworzy¢ place zabaw, parki rekreacji, sitownie zewnetrze i inne miejsca dedykowane
tekscie p animacji lokalnej spotecznosci, powiatowych/  wojewddzkich/ krajowych przebiegajacych | w szczegdlnosci mitodziezy i seniorom. Gminy posiadajg réwniez budynki, w ktérych po
rewitalizacii 3. Naptyw ludnosci do gmin podmiejskich | przez teren gmin, przeprowadzeniu prac remontowych, beda mogly by¢ prowadzone dziatania majace na celu
(Ztawie$ Wielka, Dabrowa Chetminska), 4. Budowa ciggdw pieszo-rowerowych, rewitalizacje spoteczng (m.in. kluby mtodziezowe, klub seniora, warsztaty przedsigbiorczoci,
4. Bezposrednie sasiedztwo miast: | 5. Budowa chodnikéw, oSwietlenia ulic, systemow | doradztwo psychologiczne itp.).
Bydgoszczy, Torunia, Chetmna. monitoringu w celu poprawy bezpieczeristwa, W celu poprawy dostepnosci komunikacyjnej, wszystkie gminy planujg przebudowy/
6. Tworzenie nowych potaczen komunikacyjnych, w tym | rozbudowy / remonty infrastruktury drogowej, a takze inwestycje w infrastrukture Sciezek
potaczen z duzymi miastami (Torun, Bydgoszcz), rowerowych oraz tworzenie nowych potaczen komunikacyjnych. Z kolei w celu poprawy
7. Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnych, poziomu bezpieczehstwa planowane sg budowy chodnikéw, o$wietlenia ulic i systeméw
8. Przebudowa sieci energetycznych, monitoringu.
9. Inwestycje w ekologiczne zrodfa ciepta, Zarbwno potrzeba rozwoju malej infrastruktury publicznej, w tym miejsc spotkan
10. Remonty obiektow spotkan mieszkancéw, mieszkancow, jak i potrzeba poprawy dostepnoSci komunikacyjnej oraz poziomu
11. Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej, bezpieczenstwa byly szeroko poruszane w procesie partycypacji spotecznej LSR i zgtaszane
12. Budowa $wiattowodu — poprawa jakosci dostepu do | w ankietach, wywiadach grupowych, mapowaniu potrzeb senioréw, jak i ,akcjach
internetu. wlepkowych”.
Gminy podmiejskie (w szczegolnosci Ztawie$ Wielka i Dabrowa Chetminska) cechujg sie
ciagtym naptywem mieszkancow (przyrost rzeczywisty na obszarze LGD wynidst w roku 2020
315 os6b, w tym w gminie Ztawie$ Wielka 248 oséb, a w gminie Dabrowa Chetminska 52
osoby), co wigze sie z koniecznoscig rozbudowy infrastruktury technicznej i spotecznej.
Rozbudowa tej infrastruktury we wszystkich gminach podykotowana jest takze konieczno$cia
podnoszenia jakoSci zycia mieszkancéw oraz dostosowania sie do wymogéw ochrony
Srodowiska.
W odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb i potencjatéw, zaplanowano realizacje
przedsiewzie¢ majacych na celu wzmocnienie matej infrastruktury publicznej — turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej (P.1.2.) oraz poprawiajacej bezpieczenstwo, mobilnos¢ i
dostepnos¢ lokalnej spotecznosci (P.2.2.).
Wszystkie zidentyfikowane potrzeby i potencjaly w dziedzinie zagospodarowania
przestrzennego i stanu infrastruktury, stwarzajg mozliwosci w ramach przedsiewzig¢ P.1.2. i
P.2.2. realizacji projektow innowacyjnych, wpisujacych sie w definicje innowacji opisang w
podrozdziale 7.3. Na obszarze istniejg potencjaty do wprowadzenia zardwno innowacji
kreatywnych (np. zupetnie nowy sposéb aranzacji przestrzeni publicznej, nadanie zupetnie
nowych cech budynkowi adaptowanemu na cele animacji lokalnej spotecznosci), jak i
innowacji imitujgcych (np. wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan monitoringowych,
bazujacych na dobrych praktykach innych, wytyczenie $ciezek rowerowych z wykorzystaniem
istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych).
Przedsigbiorczosé 1. Dobrze rozwinigte przetwérstwo rolno- | 1. Rozwéj sektora ustugowego, Obszar charakteryzuje sie Srednim poziomem przedsigbiorczo$ci. Dobrze rozwijajg sie firmy
spozywcze, budownictwo oraz produkcja | 2. Rozwdj przedsigbiorczosci spoteczne;j, dzialajace w branzy przetworstwa rolno-spozywczego, budownictwa i produkcji mebli.
Rynek pracy mebli, 3. Rozw¢j przedsigbiorczosci lokalnej skorelowany z | Znacznie gorzej rozwija sie sektor ustug dla mieszkancow. W szczegoinosci brakuje
2. Dominacja matej przedsigbiorczosci potrzebami lokalnego rynku pracy, podmiotow $wiadczacych ustugi spoteczne i edukacyjne. Lokalny rynek pracy stara sie
4. Aktywizacja bezrobotnych kobiet i oséb dtugotrwale | sprostaé istniejacym i pojawiajacym sie potrzebom mieszkacow, czego przykladem sg liczne
bezrobotnych. firmy budowlane, dziatajace w szczegélnosci na obszarach, na ktérych rozwija sie
budownictwo mieszkaniowe oraz firmy dziatajace w branzy przetwérstwa rolno-spozywczego,
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wykorzystujace produkty uprawiane na terenach rolniczych LGD. Jednak wcigz zbyt mato
dynamicznie rozwija sie sektor ustug dla mieszkancéw, w szczegdlnosci w zakresie ustug
spotecznych i edukacyjnych, stad potrzeba wsparcia przede wszystkim firm ustugowych (w
2020 r. funkcjonowaly na obszarze 3293 podmioty gospodarcze wpisane go rejestru REGON,
co stanowi 1,6% wszystkich podmiotow dziatajacych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego). Potrzebe te mieszkancy zgtaszali w badaniach ankietowych, wywiadach
grupowych, mapowaniu potrzeb seniorow oraz na ,akcjach wlepkowych®’. Rozwdj
przedsiebiorczo$ci ustugowej znaczaco wplynie na poprawe jakoSci zycia mieszkancoéw, a
takze bedzie miat bezposrednie przetozenie na decyzje wielu z nich o pozostaniu na
obszarze (szczegolnie osoby mtode), jak i bedzie stanowit czynnik zachecajacy do osiedlenia
sie na terenie LGD.

Dlatego zaplanowano realizacje przedsiewzigcia majgcego na celu rozwdj przedsigbiorczosci
w zakresie ustug dla mieszkancow (P.2.3.)

Dominujacy charakter matych przedsiebiorstw, a takze potrzeby stanowigce odpowiedz na
wymagania lokalnego rynku pracy, zwlaszcza w zakresie rozwoju sektora ustug oraz
przedsiebiorczosci spotecznej i aktywizacji bezrobotnych kobiet i diugotrwale bezrobotnych
stanowig potencjat do realizacji w ramach przedsiewzigcia P.2.3. projektdw innowacyjnych,
zgodnie z definicjq innowacji, zawartg w rozdziale 7.3. (np. nowy sposéb realizacji ustug
opiekunczych, czy znaczaco ulepszony proces $wiadczenia ustug edukacyjnych).

Na obszarze wcigz istnieje problem bezrobocia, w szczegdlnosci wérod kobiet oraz 0sob
diugotrwale bezrobotnych (liczba bezrobotnych kobiet wyniosta na koniec 2020 r. 612 os6b,
co stanowito 59,8% ogdtu 0sob bezrobotnych, a osoby diugotrwale bezrobotne (powyzej 1
roku) to 528 oso6b — 51,6% ogdtu bezrobotnych obszaru) co wymaga podjecia dziatan
aktywizacyjnych.

Dziatalno$¢ sektora
spotecznego
Problemy spoteczne

1. Istnienie wielu organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych
dziatajgcych w réznych obszarach Zzycia
spofecznego,

2. Funkcjonowanie klubéw seniora na
obszarach wszystkich gmin LGD,

3. Istnienie placowek wsparcia dziennego
dzieci i mlodziezy,

4. Dobrze rozwinigta sie¢ Swietlic
wiejskich,
5. Duza liczba oséb  miodych

zamieszkujacych obszar LGD

1. Rozw¢j infrastruktury i oferty ztobkowej,

2. Rozwoj ustug opiekuriczych i opieki wytchnieniowej,

3. Rozw¢j infrastruktury (dzienne domy pobytu) i oferty
skierowanej do senioréw (z wykorzystaniem istniejacej
infrastruktury i potencjatu dziatajacych klubéw),

4. Rozwoj oferty skierowanej do dzieci i modziezy,

5. Wsparcie i rozwdj wspotpracy pomiedzy lokalnym
samorzadem, a istniejgcymi  organizacjami  sektora
spofecznego oraz wigksze wykorzystanie potencjatu
lokalnych organizacji pozarzadowych (w tym KGW i OSP)

6. Aktywizacja spoteczna osdb uzaleznionych od korzystania
ze Swiadczen pomocy spotecznej,

7. Doposazenie i rozw¢j oferty osrodkéw zdrowia
funkcjonujacych na obszarze LGD.

Na obszarze LGD dziata wiele organizacji pozarzadowych, klubéw senioréw oraz placdwek
dla dzieci i miodziezy, ktére wymagaja wsparcia (w tym finansowego), aby moc dalej
funkcjonowaé. Problemem obszaru jest starzejace sie spoteczenstwo (na przestrzeni lat
2016-2020 wzrést udziat osob w wieku poprodukcyjnym z 15% do 17%), co wymaga rozwoju
ustug opiekuriczych, w tym odpowiedniej infrastruktury i wykwalifikowanej kadry. Starzejace
sie spoteczenstwo wymaga takze rozwoju ustug zdrowotnych w miejscu zamieszkania,
dlatego konieczne jest ponoszenie naktaddéw na doposazanie i rozw6j osrodkéw zdrowia. Na
obszarze LGD istnieje wcigz spora grupa osob uzaleznionych od korzystania ze $wiadczen
pomocy spotecznej (w roku 2020 na obszarze LGD, ze $wiadczen pomocy spotecznej
korzystato 736 gospodarstw domowych, co przektadato sie na okoto 1900 os6b
korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej). W zwiazku z powyzszym nalezy
podja¢ dziatania aktywizujace te grupe spoteczna.

Z drugiej strony obszar LGD zamieszkuje wiele oséb miodych - osoby miode stanowig
29,82% wszystkich mieszkaricow obszaru LGD.

Potrzeba stworzenia oferty adresowanej do senioréw i oséb miodych, jak i potrzeba
aktywizacji spotecznej mieszkancow, w tym oséb borykajacych sie z problemami spotecznymi
wynika nie tylko z danych statystycznych, ale takze bezposrednio z badan ankietowych i
wywiadéw grupowych. Wskazanie senioréw i mtodych jako grup potrzebujacych wsparcia
zrodzito potrzebe bardziej dogtebnego poznania ich potrzeb, co zostato odzwierciedlone w
wynikach mapowania potrzeb senioréw i ,akcji wiepkowych” adresowanych do miodziezy.

W odpowiedzi na zdiagnozowane potencjaly i potrzeby w tym zakresie zaplanowano
realizacje interwencji ukierunkowanej na wspieranie integracji spotecznej senioréw (P.2.4.)
oraz wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng (P.2.5.)

Dziedzictwo kulturowe i
zabytki

1. Wielos¢ form ochrony przyrody,
wplywajaca na  wysoka atrakcyjnosé

1. Dalszy rozwo¢j infrastruktury turystycznej i kulturaingj
obszaru,

Na obszarze LGD wystepuje wiele atrakcyjnych waloréw krajobrazowych Doliny Dolnej Wisty
oraz obiektéw zabytkowych, ale w celu wykorzystania ich potencjatu konieczne jest
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Obszary
turystycznie

atrakcyjne

Produkty lokalne

turystyczng obszaru,

2. Wysokie walory krajobrazowe Doliny
Dolnej Wisty (m.in. duza lesisto$¢
obszaru),

3. Istnienie cennych obiektow
zabytkowych (w tym zespdt patacowo-
parkowy w Ostromecku i patac w
Bajerzu),

4. Aktywnie prowadzona dziatalno$¢
kulturalna,

5. Rozwijajaca  sie infrastruktura
turystyczna  (stacja  narciarska, loty
turystyczne, $ciezki rowerowe),

6. Rozwinieta kultura niematerialna
obszaru LGD,

7. Rolniczy charakter obszaru LGD, co
daje potencjat do rozwoju agroturystyki,

8. Istnienie produktéw lokalnych,

9. Istnienie Szlaku Tradycji Smaku.

2. Zagospodarowanie zbiornikéw wodnych,

3. Opracowanie przewodnika turystycznego, oznakowanie
atrakcji turystycznych, stworzenie aplikacji turystycznej,

4. Zachowanie tradycji bedacych dziedzictwem poprzednich
pokolen wywodzacych sie z réznych kultur zamieszkajacych
obszar LGD, z wykorzystaniem potencjalu lokalnych
organizacji pozarzadowych w tym KGW i OSP,

5. Utrzymanie dobrego stanu obiektow zabytkowych,

6. Rozwdj produktow lokalnych

utrzymanie dobrego stanu obiektéw zabytkowych oraz rozw¢j infrastruktury turystycznej, a
takze wypromowanie obszaru LGD pod katem turystycznym. Duzy potencjat obszaru
stanowig takze produkty lokalne, w szczegdlnosci w postaci olejow, powidet i mioddw.
Produkty te wymagajg dalszych dziatai promocyjnych, co utatwia istnienie Szlaku Tradycji
Smaku.

Znaczacy potencjat do rozwoju kulturowego i turystycznego obszaru, a takze do
wypromowania produktéw lokalnych (m.in. powidta, oleje, miody), stanowi ciagte
kultywowanie tradycji niematerialnej obszaru.

Potrzebe rozwoju obszaru LGD w oparciu 0 wykorzystanie zasobow naturalnych i dziedzictwa
kulturowego zgtaszali mieszkaficy zaréwno w ankietach, jak i wywiadach grupowych.
Ankietowani wysoko ocenili obszar LGD ze wzgledu na jego walory turystyczne, promocje
dziedzictwa kulturowego i zasoby naturalne. Uwazaja, Zze w okresie obowigzywania nowej
LSR, dziatania ukierunkowane na dalszy rozwoj na bazie istniejgcych potencjatéw, musza by¢
bezwzglednie podejmowane.

Dlatego tez w celu ochrony dziedzictwa kulturowego obszaru i jego dalszego rozwoju w
oparciu 0 wykorzystanie naturalnych zasobdéw, konieczna jest realizacja dziatan
ukierunkowanych na tworzenie $ciezek przyrodniczych, szlakéw kulinarych, organizacje
wizyt studyjnych w celu poznania dobrych praktyk w zakresie wykorzystania walorow obszaru
do promocji i rozwoju przedsiebiorczosci opartej o lokalne zasoby, opracowanie
przewodnikow turystycznych, organizacje wydarzern tematycznych nawigzujacych do
nadwislanskich tradycji (P.1.3.).

Obszary wiejskie

Rolnictwo i rynek rolny

1. Rolniczy charakter obszaru LGD, uzytki
rolne stanowiq najwigkszy udziat w
powierzchni catkowitej obszaru,

2. Wysoka jako$¢ gleb,

3. Wystepowanie produktow lokalnych,

4. Bezposrednie sasiedztwo duzych miast
stanowigcych rynki zbytu dla produktow

rolnych,
5. Mieszkancy chcacy poprawy jakoSci
zycia  poprzez  rozwdj  technologii

cyfrowych i innowacji w codziennym
funkcjonowaniu.

1. Aktywizacja spoteczna mieszkaicéw obszaréw po PGR,

2. Dalszy rozw¢j i promocja produktow lokalnych,

3. Poprawa jakoSci zycia zaréwno mieszkancow rdzennych,
jak i naptywowych poprzez rozwdj technologii cyfrowych i
innowacji w codziennym funkcjonowaniu — opracowanie
koncepcji inteligentnych wsi.

Rolniczy charakter obszaru LGD (powierzchnia uzytkdw rolnych na terenie dziatania LGD
obejmowata w 2021 r. 24,1 tys. ha, a faczna liczba gospodarstw rolnych na obszarze
wynosita w 2020 r. 1620) daje szanse na rozw¢j ustug okotorolniczych oraz w branzy
przetwérstwa rolno-spozywczego. Rozwdj przedsigbiorczosci w tym sektorze pokazuje, ze
mieszkancy wykorzystujg istniejacy potencjat w tym zakresie. Szczegdlnie mali rolnicy
produkujacy ziofa, oleje, czy warzywa ekologiczne, na bazie ktorych rozwijajg sie produkty
lokalne.

Obszar edukacji
formalnej oraz
pozaformalnej

1. Naptyw ludnosci do gmin podmiejski
(Ztawie$ Wielka, Dabrowa Chetminska), w
szczegblnosci ludzi mtodych,

2. Blisko$¢ duzych miast.

1. Budowa nowych obiektdw przedszkolnych i zwigkszenie
liczby miejsc w istniejacych placéwkach,

2. Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej, w szczegélnosci o
obiekty sportowe,

3. Realizacja dodatkowych zaje¢
doposazenie pracowni przedmiotowych,
4. Stworzenie na obszarze LGD oferty edukacyjnej, majacej
na celu rozwdj kompetencji zyciowych, spotecznych i
zawodowych lokalnej spotecznosci.

pozalekcyjnych i

Naptyw ludzi mtodych na obszar LGD (saldo migracji w roku 2020 wyniosto 306 os6b), przede
wszystkim do gmin Dabrowa Chetminska (saldo migracji wyniosto 36 osob) i Ztawie$ Wielka
(saldo migracji wyniosto 234 osoby), wigza sie z konieczno$cig rozbudowy infrastruktury
edukacyjnej, a takze wzbogacaniem oferty zaje¢ dodatkowych, ktére w efekcie przetozy¢ sie
majg na wzrost poziomu nauczania i poprawe wynikow egzaminu 6smoklasistow. Blisko$¢
duzych miast stanowi potencjat do wzbogacania oferty edukacyjnej, zaréwno formalnej, jak i
pozaformalnej, a takze uzupetniajacej jej oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Jednakze
z oferty edukacyjnej duzych miast chca korzysta¢ gtéwnie mieszkancy, ktorzy majq tatwy i
szybki dojazd. Pozostali mieszkancy chcacy rozwijaé swoje kompetencje zyciowe, spoteczne
i zawodowe coraz czesciej oczekuja, ze otrzymajg mozliwos¢ skorzystania z oferty
edukacyjnej w miejscu zamieszkania. Stad potrzeba realizacji dziatan ukierunkowanych na
aktywizacje edukacyjng osob dorostych (P.2.6.).

Potrzeba ta jest rowniez wynikiem prowadzonej szeroko partycypacji spotecznej LSR,
podczas ktdrej mieszkancy wypowiedzieli sie w tym temacie w trakcie badan ankietowych, jak
i wywiadow grupowych.
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Przestrzeganie
horyzontalnych

polityk

1. Do$wiadczenie w przestrzeganiu zasad
zrownowazenia $rodowiskowego, zasady
rowno$ci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0s6b z
niepefnosprawnosciami  oraz  zasady
rownosci szans kobiet i mezczyzn w
okresie wdrazania poprzedniej LSR,

2. Systematyczna realizacja na obszarze
LGD  przedsiewzie¢  zwigkszajgcych
dostepno$¢ architektoniczng  budynkow
uzytecznosci publicznej,

3. Dobre uwarunkowania Srodowiskowe
dla realizacji przedsiewziet
wykorzystujacych OZE.

1. Zwigkszanie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
obszaru, poprzez realizacjg inicjatyw ekologicznych,

2. Potrzeba realizacji dziatan o charakterze spotecznym z
poszanowaniem zasady réwno$ci szans i niedyskryminacji, w
tym dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami oraz
zasady rdwno$ci szans kobiet i mezczyzn,

3. Niwelowanie barier architektonicznych przede wszystkim w
obiektach uzytecznosci publicznej na obszarze LGD,

4. Realizacja przedsigwzig¢ ukierunkowanych na osiggniecie
celéw $rodowiskowych Wspdinej Polityki Rolnej (m. in.
termomodernizacja obiektéw publicznych i prywatnych,
montaz instalacji OZE na obiektach publicznych i prywatnych,
realizacja przedsiewzie¢ ukierunkowanych na ograniczenie
uzywania $rodkéw chemicznych w rolnictwie).

Przestrzeganie polityk horyzontalnych jest czynnikiem sine qua non korzystania ze wsparcia
w ramach funduszy unijnych. Dlatego tez LGD posiada juz wieloletnie doswiadczenie w
przestrzeganiu wszystkich polityk horyzontalnych zaréwno jako podmiot odpowiedzialny za
rozdysponowywanie Srodkdw, jak i ich pozyskiwanie i realizowanie operacji wlasnych w
okresach wdrazania poprzednich LSR.

Z roku na rok zmniejsza sig liczba obiektéw, ktore posiadajq bariery architektoniczne, roénie
$wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow, a takze realizowanych jest szereg projektow, ktore
wplywajg na zmniejszenie emisji CO2 do atmosfery. JednakZe potrzeby w tym zakresie sq
nadal ogromne i nalezy podja¢ wszelkie kroki, aby w okresie wdrazania niniejszej strategii
byly one zaspokajane w jak najwigkszym stopniu.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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4.2. Okreslenie grup docelowych szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw wdrazania LSR ma bezposredni zwigzek przyczynowo - skutkowy
ze zdefiniowaniem grup docelowych i ich probleméw.

Dlatego tez ponizsza analiza ujeta w zestawieniu tabelarycznym, zostata przedstawiona w odniesieniu do tych samych sfer, dla
ktdrych opracowano analize potrzeb rozwojowych i potencjatow.

Problemy grup docelowych wynikajg takze z wynikéw szeroko prowadzonych konsultacji spotecznych, podczas ktdrych
mieszkancy zgtaszali swoje problemy i potrzeby, co zostato szczegdtowo scharakteryzowane w rozdziale Il LSR.

Tabela. Grupy docelowe

Zagospodarowanie = mieszkancy obszaru wdrazania Infrastruktura techniczna i poziom jej dostepnosci dla mieszkancow sg jednym z
przestrzenne LSR, w tym grupy w najwazniejszych elementéw wptywajacych na jako$¢ zycia na danym obszarze.
niekorzystnej sytuacji Dlatego interesariuszami wszelkich dziatan wplywajacych na poprawe

Stan infrastruktury w
kontekscie potrzeb
rewitalizacji

zagospodarowania przestrzennego, w tym stanu infrastruktury, takze tej
stanowigcej odpowiedz na problemy w kontekscie potrzeb rewitalizacyjnych, sg
mieszkancy obszaru wdrazania LSR, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji.
Problemy grupy docelowej wynikajg zaréwno z analiz dokumentéw zastanych,
danych statystycznych, jak i z zastosowanych metod partycypacyjnych (ankiety,
wywiady), podczas ktorych dyskutowano m. in. o problemach obszaru.
Najwazniejsze problemy zwigzane z dostepnoscia, ktdre majg kluczowe
znaczenie dla jako$ci zycia na terenie LGD dotyczyly:

= braku wystarczajgcej ilosci otwartych przestrzeni publicznych, mogacych
stanowi¢ miejsca odpoczynku, rekreacji, uprawiania sportéw — problem ten
zgtaszajq przede wszystkim kobiety, szczegdlnie te przebywajace na urlopach
macierzynskich oraz osoby niepetnosprawne i ich opiekunowie, ktérym
brakuje przestrzeni na spacery i odpoczynek na $wiezym powietrzu. Taki stan
ma przetozenie na narastanie problemu wyobcowania tych osob, braku
kontaktu z innymi, a w konsekwencji niskiego poziomu wtasnej wartosci,

braku miejsc spotkan (odpowiednio przystosowanych budynkéw), mimo
posiadania przez gminy obiektéw mozliwych do zaadaptowania na te potrzeby
- problem ten zgtaszajq wilasciwie wszyscy mieszkancy ze szczegdlnym
uwzglednieniem senioréw, osob mtodych, kobiet i osob niepetnosprawnych,
chcacych aktywnie uczestniczyé w zyciu lokalnej spotecznosci. Brak
dostepnosci miejsc spotkan przektada sie na niski poziom aktywnosci
spofecznej i integracji mieszkancow, w szczegdlnosci wiasnie seniordw,
miodych, kobiet i niepetnosprawnych,

trudno$ci komunikacyjnych i niskiego poczucia bezpieczenstwa wynikajacych
przede wszystkim ze ztego stanu drog, braku wystarczajacej ilosci ciggow
pieszo-rowerowych, braku chodnikdw, o$wietlenia ulicznego i systemow
monitoringu czy braku potaczen komunikacyjnych (komunikacja publiczna)
zaréwno wewnatrz obszaru, jak i z duzymi miastami regionu — problemy te
zgtaszajg osoby miode, majgce niskie poczucie bezpieczehstwa na drogach i
trudnosci z dotarciem do szkdt, seniorzy i osoby niepetnosprawne, chcace
dotrze¢ m. in. do lekarzy, osoby poszukujgce zatrudnienia, dla ktorych
szczegblnie trudnosci komunikacyjne czesto stanowig gtéwng bariere w
znalezieniu pracy oraz mieszkancy obszaréw po PGR, ktorzy takze borykajq
sie z problemem bezrobocia. W efekcie problem dostepnosci komunikacyjne;
przeklada sie na brak réwnych szans w dostepie do ustug edukacyjnych,
zdrowotnych oraz do rynku pracy, co pogtebia problem niskiego poziomu
edukacji, wysokiego odsetka chorujacych i w konsekwencji potrzebujacych
pomocy ze strony innych ludzi oraz problem narastajacego bezrobocia i
niejednokrotnie, zwigzanego z nim uzaleznienia od korzystania ze $wiadczen
pomocy spoteczne;j,

zbyt niskiego tempa rozwoju infrastruktury, przede wszystkim w kontekscie
potrzeb rozwoju nowopowstajacych osiedli mieszkaniowych, co ma miejsce w
szczegdlnosci na obszarach gmin Dabrowa Chetminska i Ztawie$ Wielka (brak
wystarczajacego uzbrojenia terenow, sieci drogowych, braki w infrastrukturze
edukacyjnej) — problem ten zgtaszali przede wszystkim mieszkancy, ktérzy
niedawno osiedlili sie na obszarze LGD i oczekujg standarddéw mieszkania,
podobnych do tych, ktore mieli w miescie. Przektada sie¢ do na obnizenie
jakosci zycia mieszkancdw naptywowych, ktorzy chcac zachowaé standardy
dostepu, ktore mieli w miescie, de facto nadal musza korzystac z oferty ustug
w miastach, z tg réznicg, ze wczesniej mieli jg dostepng na miejscu, a teraz
zeby z niej skorzysta¢, muszg dojezdzac,

braku internetu $wiattowodowego - problem zgtaszany przede wszystkim
przez miodziez obszaru, kobiety powracajace na rynek pracy po urlopach
macierzynskich, osoby niepeinosprawne i poszukujgce zatrudnienia — osoby
te maja poczucie wykluczenia cyfrowego, a w dostepnie do dobrej jako$ci
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internetu upatrujg szanse przede wszystkim na swoj rozwéj zawodowy.
Odpowiedzig na powyzej zdiagnozowane problemy majg by¢ przedsiewziecia
majace na celu wzmocnienie rozwoju infrastruktury publicznej (P.1.2.1P2.2.)

Przedsiebiorczos¢ osoby fizyczne wykonujace Grupy docelowe w odniesieniu do rozwoju przedsigbiorczosci i lokalnego rynku
dziatalno$¢ gospodarczg pracy, zostaly zdefiniowane szeroko. Rozwdj gospodarczy determinuje rozwdj
Rynek pracy zarejestrowang na obszarze innych dziedzin zycia, dlatego interesariuszami dziatani planowanych w sferze
objetym LSR, gospodarczej sg lokalni przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, mieszkancy,
mikro i mate przedsiebiorstwa, w tym liderzy zycia publicznego i spotecznego.
ktérych miejsce wykonywania Najwazniejsze problemy zwigzane z dostepnoscig do rynku pracy i z rozwojem
dziatalno$ci gospodarczej, przedsiebiorczosci, wplywajace bezposrednio na jako$¢ zycia mieszkacow,
oznaczone adresem wpisanym zdefiniowane na podstawie przeprowadzonych badan diagnostycznych, danych
do Centralnej Ewidencji i statystycznych, jak i na podstawie wywiadow z interesariuszami to:
Informacji o Dziatalnosci = stabo rozwinigty sektor ustug (szczegdlnie spotecznych i edukacyjnych),
Gospodarczej, znajduje sie na = bardzo stabo rozwiniety sektor przedsigbiorczosci spoteczne;j,
obszarze objetym LSR, = brak terenéw inwestycyjnych lub zle ich zlokalizowanie (np. w bezpo$rednim
organizacje pozarzadowe sgsiedztwie osiedli mieszkaniowych),
mieszkancy obszaru objetego = rosnace koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
LSR, w tym liderzy Zycia = stosunkowo duza liczba bezrobotnych kobiet i bezrobotnych w wieku do 25
publicznego i spotecznego roku zycia,
(przedstawiciele sofectw, = brak motywacji do podejmowania zatrudnienia przez osoby bezrobotne (ze
organizacji pozarzadowych np. szczegblnym uwzglednieniem kobiet i 0sdb diugotrwale bezrobotnych).
KGW, OSP, grup nieformalnych | Problemy te sktaniaja i poniekad wymuszajg na mieszkaricach korzystanie z ww.
itp.) ustug, a takze z ofert rynku pracy poza terenem LGD. To z kolei prowadzi do
sytuacji, ze mieszkancy zaczynajg bardziej identyfikowa¢ sie z miejscem gdzie
pracujq i korzystajg z réznego rodzaju ustug, nize ze swoim miejscem
zamieszkania. Osoby pozostajace bez pracy majg natomiast brak poczucia
wiasnej wartosci, a niejednokrotnie takze wyobcowania i wstydu, ze nie mogg
znalez¢ zatrudnienia.
Powyzsze problemy zgtaszane byly przede wszystkim przez kobiety chcace
powrdcic na rynek pracy po urlopach macierzynskich, osoby bezrobotne i
mieszkancow obszaréw po PGR, poszukujacych zatrudnienia i niemogacych go
znalez¢, seniorbw i 0soby niepetnosprawne, zainteresowane mozliwoscia
korzystania z ustug spotecznych w miejscu swojego zamieszkania oraz osoby
miode oczekujace rozwoju ustug edukacyjnych.
Odpowiedzig na powyzej zdiagnozowane problemy maja by¢ przedsiewziecia
majace na celu rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie ustug dla mieszkaicow
(P.2.3.).
Dziatalno$¢ sektora osoby w wieku pow. 60 r.z Rozwojem sektora ustug spotecznych sg zainteresowane przede wszystkim
spofecznego zamieszKujace obszar objety osoby w wieku pow. 60 r.z zamieszkujace obszar objety LSR oraz dzieci i
LSR, miodziez uczace sie w wieku 6-24 lata z obszaru objetego lokalng strategig
Problemy spoteczne

dzieci i mlodziez uczace sie w
wieku 6-24 lata z obszaru
objetego lokalng strategig
rozwoju

rozwoju. Grupom tym zywo zalezy na podejmowaniu dziatan majacych na celu

zaspokajanie potrzeb spotecznych i rozwigzywanie probleméw spotecznych

lokalnej spotecznosci.

Najwazniejsze problemy w zakresie dostepnosci w sferze spotecznej, zostaty

zdefiniowane na podstawie przeprowadzonych badan diagnostycznych i danych

statystycznych, jak i na podstawie wywiadow z interesariuszami. Sq to:

= braki w infrastrukturze spotecznej (np. zte warunki lokalowe klubu seniora w
gminie Kijewo Krélewskie, brak dziennych doméw pobytu w gminach Kijewo
Krolewskie, Dabrowa Chetminiska, pétnocna i srodkowa cze$¢ gminy Ztawie$
Wielka),

= problemy finansowe niepozwalajace na rozwdj oferty ustug skierowanych do
seniorow (kluby seniora dziatajq od projektu do projektu),

= ubostwo osob starszych wykluczajace ich udziat w odptatnych formach
wsparcia seniorow,

= brak dostepu do specjalistycznych ustug medycznych na miejscu (dotyczy to
przede wszystkich ustug rehabilitacyjnych),

= niskiej jakosci ustugi podstawowej opieki zdrowotnej,

= niedostateczna wspdipraca lokalnych samorzaddw z organizacjami sektora
spofecznego, dziatajgcymi na obszarze i niewykorzystany potencjat lokalnych
organizacji pozarzadowych w tym KGW i OSP,

= malo atrakcyjna oferta zaje¢ w czasie wolnym, adresowanych do dzieci i
miodziezy,

= problemy komunikacyjne, uniemoZliwiajace dotarcie do miejsc realizacji
dziatan o charakterze spotecznym,

= niewystarczajacy rozwoj ustug opiekuriczych i opieki wytchnieniowej,
uwarunkowany przede wszystkim brakami kadrowymi w zakresie opiekunéw
0s6b niepetnosprawnych,

= mata aktywno$¢ spoteczna oséb uzaleznionych od korzystania ze $wiadczen
pomocy spoteczne;.

Powyzsze problemy w odniesieniu do senioréw pogtebiajg i przyspieszajg ich

proces starzenia sie. Powodujg stagnacje, apatie, poczucie bycia niepotrzebnym,

czy pogtebianie i tak licznych problemow zdrowotnych. Z kolei problemy

miodziezy przektadaja sie z jednej stronie na niskie poczucie wiasnej wartosci, a
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z drugiej na opuszczanie migjsca zamieszkania i szukanie lepszych warunkéw
do samorozwoju w migjscach oferujacych szerokg oferte ustug dedykowanych
osobom miodym.

Odpowiedzig na powyzej zdiagnozowane problemy majg by¢ przedsiewziecia
majace na celu wspieranie integracji spotecznej seniordw oraz wsparcie dzieci i
miodziezy poza edukacjg formalng, a takze projekty ukierunkowane na
wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego
(P.24.iP.25.).

Dziedzictwo  kulturowe
zabytki

Obszary atrakcyjne
turystycznie

Produkty lokalne

mieszkancy obszaru wdrazania
LSR, w tym grupy w
niekorzystnej sytuacii,
jednostki samorzadu
terytorialnego oraz ich zwigzki i
jednostki organizacyjne,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy,

jednostki organizacyjne
nieposiadajace osobowosci
prawnej, ktorym ustawy

przyznajg zdolno$¢ prawng (np.

kota gospodyn wiejskich
dziatajace w ramach kétek
rolniczych)

Obszar LGD Zakole Dolnej Wisty jest silnie zakorzeniony w lokalnej kulturze i

tradycjach, przekazywanych z pokolenia na pokolenie. Kultywowanie dawnych

obrzedéw, a takze dbanie o zabytki i kulture niemateriaing w jednakowym

stopniu we wszystkich gminach, jest jednym z czynnikéw wplywajacych zaréwno

na spojnos¢ obszaru, jak i na identyfikacje grup docelowych, ktére zostaty

zdefiniowane bardzo szeroko. Dbato$¢ o dziedzictwo kulturowe i zabytki ma

bezposrednie przetozenie na budowanie potencjatu turystycznego obszaru, ktory

W znaczacej mierze bazuje na potencjale kulturowym.

Najwazniejsze problemy w zakresie dostepnosci w dziedzinie kultury zostaty

zdefiniowane na podstawie przeprowadzonych badarn diagnostycznych, danych

statystycznych, jak i na podstawie wywiadow z interesariuszami. Sg to:

= postepujgca degradacja obiektow zabytkowych i wysokie koszty ich remontéw
— problem ten zgtaszajg przede wszystkim lokalne samorzady, w ktérych gestii
lezy dbatos$¢ o zabytki,

= niedostateczna integracja lokalnej spotecznosci — problem zgtaszany przede
wszystkim przez kobiety, seniorow i osoby miode, ktére to grupy oséb w
najwiekszym stopniu dostrzegajg potrzebe aktywizacji, w celu wspolnego
dziatania dla dobra ogétu,

= niewystarczajacy budzet na dziatania kulturalne, majacy przetozenie na ubogg
oferte kulturalng w szczegdlnosci $wietlic wiejskich oraz niewykorzystany
potencjat lokalnych organizacji pozarzadowych w tym KGW i OSP - jest to
problem wszystkich grup w niekorzystnej sytuacji, ktére oferte zaje¢
dedykowanych tym grupom otrzymuja_jedynie w okresie realizacji projektow z
dofinansowaniem zewnetrznym. Zakonczenie tych projektéw wigze sie
zazwyczaj ze znaczacym ograniczeniem dostepu do oferty kulturalnej dla tych
grup, problem ten jest pogtebiony przez niewykorzystanie potencjatu lokalnych
organizacji pozarzadowych, ktére z powodzeniem za niewielkie Srodki moga,
prowadzi¢ dziatania kulturalne takze w okresie braku finansowania
zewnetrznego,

= braki w infrastrukturze kulturainej (braki wyposazenia $wietlic wiejskich, zte
warunki lokalowe GOK i brak obiektu do zaadaptowania na cele kulturalnej w
Kijewie Krolewskim, brak swietlic wiejskich w Czarnowie i Przysieku w Gminie
Ztawie$ Wielka) — problem zglaszany zaréwno przez samorzady, ktorym
brakuje $rodkéw na doinwestowanie infrastruktury kulturalnej, jak i przez
mieszkancow, chcacych korzysta¢ zaréwno z infrastruktury, jak i z oferty
kulturalnej.

Problemy te powoduja, ze bardzo cenne obiekty zabytkowe stanowigce

dziedzictwo kulturowe obszaru, niejednokrotnie mocno niszczeja, a nawet

popadajg w ruing, zamiast stanowi¢ wizytowke obszaru. Z kolei braki w

infrastrukturze kulturalnej i znaczace ograniczenia finansowe na prowadzenie

dziatan kulturalnych, negatywnie wptywajg na i tak niski poziom integracji i

aktywnosci spotecznej lokalnej spotecznosci.

Ponadto istnieje szereg probleméw w dziedzinie turystyki i produktow lokalnych,

z ktorych najwazniejsze to:

= nie w petni wykorzystany potencjat turystyczny obszaru - niedoinwestowanie
w promocje obszaru - brak punktu informacji turystycznej oraz przewodnika
turystycznego i aplikacji turystycznej, niestarczaco dobre oznakowanie atrakgji
turystycznych obszaru,

= braki w infrastrukturze turystycznej (brak zagospodarowania zbiornikéw
wodnych, brak wioski tematycznej, brak infrastruktury gastronomicznej i
wystarczajacej liczby miejsc noclegowych),

= zbyt mata promocja wykreowanych produktow lokalnych,

= zbyt mato produktéw lokalnych.

Powyzsze problemy prowadzg bezposrednio do notowania niskiego poziomu

ruchu turystycznego na obszarze LGD, mimo posiadania przez obszar

znaczacych waloréw do rozwoju turystyki.

Problemy te =zglaszajqg przede wszystkim przedsigbiorcy, organizacje

pozarzadowe oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej,

ktorym ustawy przyznajg zdolno$¢ prawng (np. kofa gospodyn wiejskich

dziatajace w ramach kétek rolniczych), ktérzy w rozwoju obszaru LGD poprzez

wykorzystanie jego naturalnych zasobdw i dziedzictwa kulturowego, upatrujg

Swoj wiasny rozwo;.

Odpowiedzig na powyzej zdiagnozowane problemy majg by¢ przedsiewziecia

ukierunkowane na ochrone, rozw¢j i promocje dziedzictwa lokalnego obszaru

(P.1.3.) oraz na wzmacnianie rozwoju infrastruktury publicznej (P.1.2.).
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Obszary wiejskie

Rolnictwo i rynek rolny

Rolnicy lub domownicy bedacy
wiascicielami lub
wspdtwiascicielami matego
gospodarstwa, w ktorym
prowadzona jest dziatalnos¢
rolnicza na obszarze objetym
LSR,

organizacje pozarzadowe
mieszkancy obszaru objetego
LSR, w tym liderzy Zycia
publicznego i spotecznego
(przedstawiciele sotectw,
organizacji pozarzadowych np.
KGW, OSP, grup nieformalnych
itp.)

Obszar LGD ma charakter typowo rolniczy i potencjat w zakresie rozwoju funkcji

rolniczej jest wykorzystywany i rozwijany z roku na rok. Jednakze cze$¢ gmin

traci swoj typowo rolniczy charakter na rzecz stawania sig¢ obszarami, petnigcymi

funkcje obszaréw typowo podmiejskich. Aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom

mieszkancow, w okresie wdrazania niniejszej LSR nalezy potozy¢ nacisk na

rozwigzywanie probleméw dostepnosci grup docelowych, z ktorych obecnie

najwazniejsze to:

= niewystarczajacy rozwdj przedsigbiorczosci bazujacej na  rolniczym
charakterze obszaru i potencjale jego naturalnych zasoboéw (ustugi
okotorolnicze, przetworstwo rolno-spozywcze),

= niewykorzystany w petni potencjat rozwoju produktéw lokalnych, bazujacych
na rolniczym potencjale obszaru,

= ograniczenia szczegblnie matych
promocyjnych ich produktdw,

= brak mozliwosci szybkiego dotarcia matych rolnikéw z ich produktami do
ostatecznych odbiorcow,

= brak wykorzystania nowoczesnych technologii cyfrowych i innowacji w
codziennym zyciu na wsi,

= problemy spoteczne i brak aktywnos$ci mieszkaricoéw obszarow po PGR.

Poktosiem tych probleméw jest niski poziom rozwoju gospodarstw rolnych,

ograniczanie produkcji produktéw lokalnych, a takze niski poziom wypromowania

samego obszaru LGD.

Odpowiedzig na te problemy majg by¢ przedsiewziecia ukierunkowane na

ochrone, rozwdj i promocje dziedzictwa lokalnego obszaru LGD (P.1.3.).

Oprocz powyzszych problemdw, na ktérych rozwigzanie LSR moze mie¢ wptyw,

w rolnictwie wystepuje szereg probleméw catkowicie niezaleznych do

wewnetrznych czynnikéw obszaru, determinujgcych jego rozwodj. Problemami

tego typu sg m. in. zmieniajace sie warunki atmosferyczne, niestabilno$¢ rynkéw

czy tez rosngce koszty produkdji.

rolnikbw w prowadzeniu dziatan

Obszar edukacji formalnej
oraz pozaformalnej

wszyscy mieszkancy (osoby
doroste) obszaru objetego
lokalng strategig rozwoju, w tym
osoby w niekorzystnej sytuacji

Obszar LGD Zakole Dolnej Wisty szczegdlnie na terenie gminy Ztawie$ Wielka i

Dabrowa Chetminiska, staje sie obszarem typowo podmiejskim. Osiedla sie na

nim coraz wiecej 0sob mieszkajacych wczesniej w dwdch najwiekszych miastach

wojewodztwa tj. w Toruniu i Bydgoszczy. W zwiazku z tym dotychczasowa oferta

i infrastruktura edukacyjna staje sie niewystarczajaca do potrzeb rosnacej

spofecznosci lokalnej. Z drugiej strony mieszkancy obszaru, w szczegélnosci

doroéli, coraz czeSciej oczekuja, ze réwniez oni bedg mogli rozwijac swoje

kompetencje zyciowe, spoteczne i zawodowe na miejscu, bez koniecznosci

wyjazdu w celach edukacyjnych do duzych miast.

W zwigzku z powyzszym, z przeprowadzonej diagnozy, danych statystycznych

oraz z wywiadéw i ankiet mieszkancow wynikaja nastepujace problemy

dostepnosci dla grup docelowych:

= zbyt mato obiektéw przedszkolnych i migjsc przedszkolnych oraz uboga oferta
zaje¢ dla dzieci,

= zbyt mata powierzchnia szkét w stosunku do zwigkszajacej sie liczby
mieszkancow obszaru w gminach podmiejskich,

= zbyt uboga oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

= brak oferty edukacyjnej skierowanej do osdb dorostych.

Sytuacja ta prowadzi do koniecznosci korzystania przez mieszkancow

naptywowych z oferty dostepnej w miastach. W efekcie prowadzi to do sytuacji,

ze osoby te przeprowadzajac sie na wie$ oczekiwaty mozliwosci korzystania z

petnej oferty ustug spotecznych, edukacyjnych czy zdrowotnych na miejscu, a w

rzeczywistoSci muszg nadal korzysta¢ z tych ustug w miastach. Wptywa to

znaczaco negatywnie na ich standard zycia.

Dlatego odpowiedzig na te problemy dostepnosci sg przedsiewzigcia majace na

celu wsparcie dzieci i miodziezy poza edukacjg formalng (P.2.5.) oraz

aktywizacja edukacyjna os6b dorostych (P.2.6.).

Przestrzeganie polityk
horyzontalnych

mieszkancy obszaru wdrazania
LSR, w tym grupy w
niekorzystnej sytuaci,
jednostki samorzadu
terytorialnego oraz ich zwigzki i
jednostki organizacyjne,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy

Przestrzeganie polityk horyzontalnych ma na celu przede wszystkim poprawe

stanu $rodowiska naturalnego, a takze budowanie postaw tolerancji oraz

wyréwnywanie szans. Dlatego grupa docelowa dziatari ukierunkowanych na

przestrzeganie tych polityk zostata zdefiniowana bardzo szeroko. Pomimo

systematycznego realizowania przedsiewzie¢ z poszanowaniem zasad

horyzontalnych, wcigz na obszarze LGD wystepujg problemy z dostepnoscig w

tym zakresie, ktérym nalezy przeciwdziatac. Sg to:

= wcigz niewystarczajgca $wiadomos¢ ekologiczna mieszkaicodw obszaru,

= wystepowanie barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicznej
na obszarze LGD,

= wystepowanie na obszarze obiektéw wymagajacych kompleksowej
termomodernizacji i innych dziatan ukierunkowanych na ograniczenie
negatywnego wptywu na stan $rodowiska naturalnego.

Prowadzi to z jednej strony do pogarszania sie stanu $rodowiska naturalnego, a

z drugiej do ograniczania dostepno$ci do ustug osobom majacym problemy w

poruszaniu sie, czy tez inne deficyty.

Odpowiedzig na te problemy sg wszystkie zaplanowane przedsiewziecia, z
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uwagi na fakt, ze kazdy projekt realizowany w ramach tych przedsiewziec,
bedzie musiat zosta¢ zrealizowany, przestrzegajac zasad polityk horyzontalnych.

Zré6dfo: Opracowanie wlasne

4.3. Analiza mozliwo$ci wsparcia przez LGD lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Przeprowadzona diagnoza, analiza potencjatéw, potrzeb, a takze problemdédw obszaru LGD, wskazuja, ze obszaréw
wsparcia/lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw, na ktore mogtyby zosta¢ przeznaczone $rodki LSR jest wiele. Jednakze
wysokos¢ tych srodkow jest ograniczona. Dlatego LGD wdrazajac strategie bedzie w stanie wesprze¢ jedynie cze$¢ inicjatyw.

Aby zwigkszy¢ mozliwosci wsparcia, w LSR przewidziano dodatkowe Zrodta jej finansowania (poza RLSK), ktorymi sg Program
Dziataj Lokalnie oraz Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Mimo to konieczne stato sie okre$lenie takich celdw i przedsiewzie€,
ktore w najwigkszym stopniu stanowi¢ beda odzwierciedlenie potrzeb lokalnej spotecznosci i jednoczesnie bedg mozliwe
do wsparcia w ramach EFRROW, EFS+ i pozostatych przyjetych zrddet finansowania.

Wyniki prowadzonych szeroko dziatan partycypacyjnych oraz diagnozy obszaru, a takze doSwiadczenia we wdrazaniu
poprzednich strategii, uwypuklity dwie dziedziny, ktdrych wsparcie srodkami LSR w obecnym okresie programowania, uznano
za najbardziej stuszne i priorytetowe. Sg to:

1.

Zasoby naturalne i dziedzictwo kulturowe obszaru — najwickszym potencjatem obszaru dziatania LGD Zakole Dolnej
Wisty sg jego walory krajobrazowe, rzezba terenu, a takze zabytki materialne i niematerialne. Wykorzystujac ten potencjat
zdecydowano sie wesprze¢ inicjatywy wptywajace na rozwdj obszaru poprzez:
= Budowe/rozbudowe matej infrastruktury publicznej majacej na celu tworzenie miejsc rekreacii, $ciezek edukacyjnych
czy boisk sportowych,
= Wypromowanie dziedzictwa lokalnego.
Sfera spoteczna - obszar LGD boryka sie z licznymi problemami natury spotecznej, wptywajacymi negatywnie na jako$¢
zycia jego mieszkaricow. Po dokonaniu analizy w zakresie stopnia nasilenia poszczegdlnych problemoéw, postanowiono
wesprzec¢ inicjatywy ukierunkowane na:
= Poprawe bezpieczenstwa, mobilnosci i dostepnosci lokalnej spotecznosci poprzez realizacje przedsiewzieé
infrastrukturalnych (m. in. Sciezki rowerowe, monitoring, chodniki, przystanki, przejécia dla pieszych),
= Rozwdj przedsiebiorstw swiadczacych ustugi dla mieszkafncow,
= |Integracje spoteczna seniordw,
= Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalna,
= Aktywizacje edukacyjng osob dorostych.

Wsparcie powyzszych inicjatyw zaréwno ze $rodkéw EFRROW i EFS+, jak i z innych planowanych do pozyskania zrodet,
pozwoli na osiggniecie zaktadanych celow LSR, ktore zdefiniowano jako:

1. Rozw¢j obszaru LGD Zakole Dolnej Wisly poprzez wykorzystanie jego naturalnych zasobow i dziedzictwa
kulturowego,
2. Rozwdj spoteczny i podniesienie jakoSci zycia mieszkancow na obszarze LGD Zakole Dolnej Wisty.
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Rozdziat V. Spéjnosé, komplementarnosé i synergia
5.1. Zgodnos$¢ i komplementarno$¢ LSR z dokumentami planistycznymi/strategiami wyzszego rzedu

Zgodnie ze specyfikg podejscia RLKS, LSR ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie do przedsiewzigé
planowanych do realizacji w ramach jej wdrazania dotyczy miedzy innymi zapewnienia zgodnosci celéw strategii
z dokumentami strategicznymi/planistycznymi wyzszego rzedu.

Cele LSR sg spojne i zgodne zaréwno z celami i priorytetami dokumentéw programowych w ramach, ktdrych bezpo$rednio
wdrazane beda przedsiewziecia (Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Program ,Dziataj lokalnie”), jak i z dokumentami strategicznymi
wojewodztwa (Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+),
obszaréw funkcjonalnych (Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+,
Strategia ZIT Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego jest w trakcie opracowania), powiatéw, w sktad ktérych wchodzg gminy
LGD (Program Rozwoju Powiatu Bydgoskiego na lata 2017-2023, Program Rozwoju Powiatu Torunskiego na lata 2021-2030,
Powiat Chetmiriski nie ma aktualnego programu rozwoju) oraz samych gmin (Strategia Rozwoju Gminy Dabrowa Chetmirska
2014- 2023, Strategia Rozwoju Gminy Ztawie$ Wielka na lata 2015-2023, Strategia Rozwoju Gminy Unistaw, Strategia Rozwoju
Gminy Kijewo Krolewskie na lata 2016 — 2027). Zgodno$¢ celow LSR z celami dokumentéw programowych potwierdza
i ugruntowuje przekonanie o mozliwo$ci pozyskania finansowania przedsiewzie¢ realizujacych oba cele ze $rodkdw dostepnych
w ramach tych programéw. Z kolei spjnos¢ celow LSR z celami dokumentéw strategicznych poziomu regionalnego i lokalnego
Swiadczy o spojnosci kierunkéw rozwoju obszaru LGD z kierunkami rozwoju wojewodztwa, powiatow, w sktad ktorych wchodzg
gminy tworzace LGD i samych gmin.

Wzajemne uzupetnianie sie przyjetych celow i przedsiewzie¢ LSR, ktore szczegdtowo zostato scharakteryzowane
w podrozdziale 5.2. niniejszej strategii, w powigzaniu z zapewnieniem spdjnosci tych celow z celami dokumentéw
planistycznych i strategicznych wyzszego rzedu, ma bezpo$rednie przetozenie na komplementarno$¢ celdw. Tak jak wszystkie
przedsiewziecia ukierunkowane na rozwoj obszaru LGD poprzez wykorzystanie jego naturainych zasobéw i dziedzictwa
kulturowego (cel 1), uzupetniajg sie z przedsiewzieciami ukierunkowanymi na rozwdj spoteczny i podniesienie jako$ci zycia
mieszkancow (cel 2), tak samo cele dokumentéw wyzszego rzedu wskazane jako spdjne i zgodne z celem 1, sg
komplementarne do celu 2 i spojnych z nim celéw dokumentdw wyzszego rzedu.

Takie wzajemne przenikanie sie przyjetych zatozen, zapewniajace jednoczesnie zaréwno zgodnosé, jak i komplementarnosé
z celami dokumentow wyzszego rzedu, powoduje ze zapewniona synergia dziatan bedzie miata przetozenie na lepsze efekty
wdrazania przyjetych zatozen.

W ponizszej tabeli przedstawiono spdjnosé celéw LSR z celami dokumentéw planistycznych/strategicznych wyzszego rzedu.
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Tabela. Powigzania celow LSR z celami dokumentow wyzszego rzedu

Plan  Strategiczny dla
Wspoéinej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027

113.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS)
Cel szczegotowy

SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci pici, w tym udziatu kobiet w rolnictwie,
wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o
obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa — korelacja z przedsiewzigciami P.1.2. i
P.1.3. w zakresie promowania rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich poprzez realizacje
dziatan majacych na celu wzmocnienie rozwoju infrastruktury publicznej — turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej (P.1.2.) oraz ochrone, rozwdj i promocje dziedzictwa
lokalnego (P.1.3.).

Cel szczegbtowy:

SO7 przyciaganie miodych rolnikow i utatwianie rozwoju dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich - korelacja z przedsigwzigciem ukierunkowanym na rozwoj
przedsiebiorczo$ci w zakresie ustug dla mieszkancow (P.2.3).

113.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS)
Cel szczegotowy

S08 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci pici, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wigczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym
i zrownowazonego lesnictwa — korelacja z przedsigwzigciem P.2.2. w zakresie promowania rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich poprzez realizacje dziatah majacych na celu wzmocnienie rozwoju
infrastruktury publicznej poprawiajacej bezpieczenstwo, mobilno$¢ i dostepnos¢ lokalnej
spotecznosci (P.2.2.).

Ponadto w realizacje celu S08 wpisujq sie takze przedsigwziecia P.2.4., P.2.5.iP.2.6. w zakresie
promowania wigczenia spotecznego poprzez wspieranie integraciji spotecznej senioréw (P.2.4.),
wsparcie dzieci i modziezy poza edukacjg formalng (P.2.5.) oraz aktywizacje edukacyjng oséb
dorostych (P.2.6)

Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027

2.2. Priorytet 2:

2.2.6 Cel szczegotowy 2(vii):

Kierunki dziatan:

Dziatania rozwijajace infrastrukture zwigzang z wiasciwym ukierunkowaniem ruchu
turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo, zapewniajaca zaréwno lepsza ochrong
warto$ci przyrodniczych przed nadmierna i niekontrolowang presja turystow, a jednocze$nie
przyczyniajaca, sie do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej tych obszaréw (w
szczegolnosci P.1.2)

2.6 Priorytet 6:

2.6.4 Cel szczegotowy 4(vi):

Kierunki dziatan:

Ochrona dziedzictwa kulturowego, obiekty zabytkowe i 0 znaczeniu historycznym, a takze
rozwdj instytucji kultury z uwzglednieniem funkcji aktywizujacych spoteczno$é regionalng, (w
szczegdlnosci P.1.3.)

2.7 Priorytet 7:

2.7.2 Cel szczegotowy 4(f):

Kierunki dziatan:

Rozwijanie kompetenciji, umiejetno$ci, uzdolnien oraz zainteresowan uczniéw (w szczegoinoSci
P.2.5)

2.7.3 Cel szczegotowy 4(g):

Kierunki dziatan:

Wspieranie edukacji pozaformalnej poprzez tworzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji
(LOWE) (w szczegdlnosci P.2.6.)

2.7.4 Cel szczegotowy 4(l):

Kierunki dziatan:

Realizacja klubéw seniora oraz gospodarstw opiekuiczych, jako o$rodkéw integrujacych i
aktywizujacych senioréw, pozwalajacych uchroni¢ te grupe spoteczng przed wykluczeniem (w
szczegdlnosci P.2.4.)

Fundusz
Obywatelskich

Inicjatyw

Cel gtéwny:

Zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne przez
poprawe samoorganizacji spotecznej, wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu
publicznym oraz wzmochnienie instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce

Cel szczegotowy 1.:

Poprawa samoorganizacji spotecznej

Priorytet 2.:

Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspélinego

- aktywno$¢ spoteczna na rzecz dobra wspdlnego,

realizowana przez obywateli dziatajgcych w organizacjach pozarzadowych

- projekty w zakresie edukacji obywatelskiej ze szczegoinym uwzglednieniem edukacii
prawnej, majacej na celu zwiekszenie $wiadomosci prawnej spoteczenstwa (w
szczegdlnosci P.1.3.)

Cel gtéwny:

Zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne przez
poprawe samoorganizacji spotecznej, wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu publicznym
oraz wzmocnienie instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce

Cel szczegotowy 1.:

Poprawa samoorganizacji spotecznej

Priorytet 2.:

Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspéinego

- aktywnos$¢ spoteczna na rzecz dobra wspoinego,

realizowana przez obywateli dziatajacych w organizacjach pozarzadowych

- projekty w zakresie edukacji obywatelskiej ze szczegolnym uwzglednieniem edukacji prawnej,
majacej na celu zwigkszenie Swiadomosci prawnej spoteczenistwa.

Program ,Dziataj lokalnie”

Kierunki dziatan:
Wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich i w matych

Kierunki dziatan:
Wspieranie i aktywizowanie lokalnych spoteczno$ci na terenach wiejskich i w matych miastach
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miastach poprzez projekty obywatelskie, ktore stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych i
poprawie jakoSci zycia oraz przyczyniajg sie do budowy kapitatu spotecznego (w
szczegdlnosci P.1.3.)

poprzez projekty obywatelskie, ktére stuza pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci
Zycia oraz przyczyniajg sie do budowy kapitatu spotecznego.

Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku —
Strategia  Przyspieszenia
2030+

Cel gtéwny:

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

Cel operacyjny:

24, Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe

Kierunki dziatan:

- Kultywowanie tozsamo$ci lokalnej mieszkarcow wojewodztwa

- Ksztattowanie postaw patriotycznych mieszkancow wojewddztwa

- Rozwdj oferty podmiotéw upowszechniania kultury

- Rozwéj podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ artystyczng

- Rozwéj edukaciji kulturalnej oraz upowszechnianie kultury wéréd mieszkaricow regionu
- Wspieranie dziatalnosci organizacji spotecznych dziatajacych w dziedzinie kultury
(w szczegolnosci P.1.3.)

Cel gtdwny:

3. Konkurencyjna gospodarka

Cel operacyjny:

35. Rozwadj turystyki

Kierunki dziatan:

- Rozwdj turystyki jako dziedziny gospodarki

- Ksztattowanie oferty turystycznej wojewddztwa

- Rozw¢j promocii i informacji turystycznej

(w szczegolnosci P.1.3.)

Cel gtdwny:

4, Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko

Cel operacyjny:

41. Infrastruktura rozwoju spotecznego

Kierunki dziatan:

- Rozwdj infrastruktury kultury i sztuki

- Rozwdj przestrzeni publicznych

(w szczegolnosci P.1.2.)

Cel operacyjny:

42, Srodowisko przyrodnicze

Kierunki dziatan:

- Zachowanie, wzmacnianie oraz promocja potencjalu dziedzictwa przyrodniczego
wojewddztwa

- Zachowanie, wzmacnianie oraz ochrona potencjatu terenéw zieleni petnigcych funkcje
zielonych pierscieni na terenie i wokot miast

(w szczegolnosci P.1.3)

Cel operacyjny:

43. Przestrzen kulturowa

Kierunki dziatan:

- Ochrona, zachowanie, odnowa, wzmacnianie i promocja dziedzictwa kulturowego
wojewodztwa

- Adaptacja obiektow dziedzictwa kulturowego dla celéw publicznych i komercyjnych
(w szczegolnosci P.1.2.1P.1.3.)

Cel giéwny:

1. Skuteczna edukacja

Cel operacyjny:

11. Podniesienie jakosci ksztalcenia i wychowania

Kierunki dziatan:

- Zapewnienie wysokiej jakoSci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji

- Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

- Wspieranie edukacji kulturowej i sportowej

- Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

- Wsparcie rozwoju zdolnych uczniéw

- Rozwdj edukacii regionalne;j i lokalnej

- Promocja idei uczenia sie przez cate zycie

- Rozwdj kompetenciji uczniéw w zakresie funkcjonowania we wspotczesnym spoteczenstwie

(w szczegdlnosci P.2.5., P.2.6.)

Cel gtéwny:

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

Cel operacyjny:

21. Aktywnos$¢ spoteczna i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

Kierunki dziatan:

- Rozwdj aspiraciji spotecznych

- Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

- Aktywizacja seniordw oraz integracja miedzypokoleniowa

- Rozwdj idei solidaryzmu miedzypokoleniowego

- Integracja spoteczna cudzoziemcow

- Ksztattowanie Swiadomo$ci, postaw i zachowan ekologicznych wsrdd mieszkarncow

(w szczegdlnosci P.2.4., P.2.5, P.2.6)

Cel operacyjny:

22. Rozwdj wrazliwy spotecznie

Kierunki dziatan:

- Rozwdj struktur instytucjonalnych oraz potencjatu nieinstytucjonalnego w zakresie dziatalno$ci
opiekunczych, adekwatnie do zwiekszajacych si¢ potrzeb

- Dopasowanie liczby oséb pracujacych w obszarze pomocy spotecznej i integracji, w tym w
obszarze dziatalnosci opiekunczych oraz kwalifikacji tych oséb do rzeczywistych potrzeb
spofecznych

- Poszukiwanie i upowszechnianie niestandardowych form pomocy w obszarze pomocy spotecznej i
integracji

- Wsparcie rozwoju spotecznego i aktywnosci zawodowej os6b wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w tym 0s6b z niepetnosprawnosciami

- Rozwdj ekonomii spotecznej

- Dziatania na rzecz ochrony macierzyfistwa, wspierania rodziny i pieczy zastepczej

- Rozwigzywanie probleméw miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym lub wykazujacej
trudnosci w dostosowaniu do zasad wspoizycia spotecznego

- Rozwdj wspdtpracy podmiotéw dziatajacych na rzecz wigczenia spotecznego

(w szczegdlnosci P.2.3., P.2.4.)

Cel gtéwny:

4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko
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Cel operacyjny:

41. Infrastruktura rozwoju spotecznego

Kierunki dziatan:

- Rozwdj infrastruktury stuzacej zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego

- Dostosowanie bazy infrastrukturainej ustug publicznych wszelkiego rodzaju oraz przestrzeni
publicznych, a takze budynkdéw mieszkalnych do potrzeb o0s6b z niepetnosprawnosciami,
niesamodzielnych i starszych (w szczegdlnosci P.2.2.)

Cel operacyjny:

45, Infrastruktura transportu

Kierunki dziatan:

- Poprawa bezpieczenistwa transportu poprzez dziatania w sferze infrastruktury(w szczegolnosci
P.22)

Cel operacyjny:

52. Cyfryzacja

Kierunki dziatan:

- Rozwoj kompetenciji cyfrowych mieszkaricow

- Rozwdj ustug publicznych $wiadczonych elektronicznie

- Rozwoj e-commerce

- Rozw¢j infrastruktury IT dla rozwoju spoteczerstwa informacyjnego oraz nowoczesnej gospodarki

- Cyberbezpieczenstwo

(w szczegblnosci P.2.3.,P.2.4.,P.2.5.,P.2.6.)

Cel operacyjny:

53. Bezpieczenstwo

Kierunki dziatan:

- Rozwdj systemow monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa i porzadku
publicznego

- Poprawa sprawnosci funkcjonowania stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji i
innych stuzb publicznych powotanych dla ochrony bezpieczenstwa zycia i mienia

- Ksztaltowanie postaw spotecznych sprzyjajacych zachowaniu bezpieczenstwa i szybkiemu
reagowaniu w sytuacjach kryzysowych (w szczegolnosci P.2.2.)

Strategia ~ Zintegrowanych
Inwestycji  Terytorialnych
Bydgoskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2030+

Cel strategiczny 1:

Budowa stabilnej gospodarki lokalnej otwartej na innowacje
1.5 Cel operacyjny:

Rozwdj i promocja turystyki

Kierunki dziatan:

- Rozwdj i promocja atrakcji turystycznych

- Rozwdj turystyki biznesowej

- Rozwdj infrastruktury turystycznej

(w szczegolnosci P.1.2., P.1.3.)

2.2 Cel operacyjny:

Popularyzacja kultury i sportu

Kierunki dziatan:

- Upowszechnienie kultury

- Organizacja i promocja imprez sportowych (w szczegélnosci P.1.3)

Cel strategiczny 2:

Poprawa jakosci zycia mieszkancow z uwzglednieniem zmian demograficznych

2.1 Cel operacyjny:

Efektywna edukacja

Kierunki dziatan:

- Tworzenie warunkéw do ksztatcenia ustawicznego, w tym wzmacniania kompetenciji cyfrowych (w
szczegolnosci P.2.6.)

Cel strategiczny 3:

Budowa spojnego tadu przestrzennego obszaru, w tym — zréwnowazonego systemu transportowego
3.2 Cel operacyjny:

Zréwnowazony i spéjny transport metropolitalny

Kierunki dziatar:

- Budowa i uzupetnienie sieci $ciezek rowerowych

- Rozwdj miedzygminnej komunikacji publicznej (w szczegélnosci P.2.2.)

Program Rozwoju Powiatu
Bydgoskiego na lata 2017-
2023

Cel strategiczny nr 3:

Rozwdj turystyki

Cele operacyjne:

3.3 Budowa infrastruktury turystycznej
(w szczegblnosci P.1.2.)

Cel strategiczny nr 3:
Rozwdj turystyki

Cele operacyjne:

3.2 Budowa dr6g rowerowych
(w szczegblnosci P.2.2.)
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Cel strategiczny nr 2:

Rozwdj ustug spotecznych

Cele operacyjne:

2.2 Zapewnienie wysokiej, jakosci ustug spotecznych

2.3 Lepsze wykorzystanie potencjatu edukacyjnego

(w szczegdlnosci P.2.3., P.2.4.)

Cel strategiczny nr 1:

Rozwéj infrastruktury transportowej

Cele operacyjne:

1.3 Podnoszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego(w szczegoélnosci P.2.2.)

Program Rozwoju Powiatu
Torunskiego na lata 2021-
2030

Cel szczegotowy 5:

Aktywizacja mieszkaricow i promocja powiatu toruriskiego do 2030 roku
Priorytet 5:

Aktywizacja i promocja

Zadanie 14:

Promocja waloréw powiatu toruriskiego (w szczegdlnosci P.1.3.)

Cel szczegotowy 5:

Aktywizacja mieszkaricow i promocja powiatu toruriskiego do 2030 roku
Priorytet 5:

Aktywizacja i promocja

(w szczegdlnosci P.2.4., P.2.5,P.2.6.)

Strategia Rozwoju  Gminy
Dabrowa Chetminska 2014-
2023

Cel strategiczny nr 4:

Stworzenie warunkéw do rozwoju turystyki w gminie

Cel operacyjny:

Rozwijanie i poprawa jakosci infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej oraz infrastruktury
stuzacej rozwojowi aktywnych form turystyki

Zadania:

- Poprawa stanu technicznego istniejacych szlakow turystycznych

- Pielegnacja i renowacja cmentarzy i miejsc pamigci (w szczegoinosci P.1.2.)

Cel operacyjny:

Promocja oferty turystycznej gminy

Zadania:

- Promocja waloréw turystycznych gminy

- Wsp6tpraca z organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami

- Organizacja punktéw informacyjnych (tablice informacyjne)

- Zapewnienie dostepnosci informacji na temat wydarzen o charakterze kulturalnym i
sportowym

- Inicjowanie migdzygminnej wspdtpracy w zakresie wspélnej promocji

(w szczegolnos¢ P.1.3.)

Cel strategiczny nr 5:

Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi edukacji i zaspokojeniu potrzeb kulturalnych i
sportowych mieszkarcéw gminy

Cel operacyjny:

Zwiekszenie dostepu do kultury jako sposobu spedzania wolnego czasu.

Zadania:

- Atrakcyjna oferta sportowo-rekreacyjna

- Organizacja imprez kulturalno-turystycznych dla mieszkancow

- Poszerzenie oferty kulturainej Swietlic

- Inicjowanie wspdtpracy z Kotami Gospodyn Wiejskich oraz integrowanie ich dziatan

- Zorganizowanie imprez promujgcych miejscowe kulinaria

- Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi w celu wykorzystania szansy na
sfinansowanie ciekawych przedsiewzig¢ adresowanych do dzieci i mtodziezy

(w szczegolnosci P.1.3.)

Cel strategiczny 2:

Cel strategiczny nr 1:

Rozwdj infrastruktury technicznej sprzyjajacej rozwojowi spoteczno — gospodarczemu gminy

Cel operacyjny:

Poprawa stanu technicznego drdg, zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy oraz
podniesienie bezpieczenstwa ruchu drogowego

Zadania:

- Modernizacja infrastruktury drogowej

(w szczegblnosci P.2.2.)

Cel strategiczny nr 6:

Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego

Cel operacyjny:

Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenhstwa, porzadku i tadu publicznego

Zadania:

- Systematyczne doposazanie Jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych

- Wymiana syren alarmowych na elektronicznych z mozliwo$ci nadawania komunikatéw stownych i
tekstowych

- Monitoring obiektéw miejsc uzyteczno$ci publicznej

(w szczegdlnosci P.2.2.)
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Podjecie dziatarh majacych na celu pobudzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy
oraz naptyw inwestoréw zewnetrznych

Cel operacyjny:

Wspieranie powstawania nowych oraz kreowanie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju juz
istniejacych podmiotdéw gospodarczych w oparciu o lokalne zasoby.

Strategia Rozwoju Gminy
Ztawies Wielka na lata
2015-2023

Cel strategiczny 1:

Poprawa atrakcyjno$ci obszaru gminy do 2023 r.

Cel operacyjny:

1.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury publicznej (komunikacyjnej, uzytkowej,
kulturalnej, spotecznej, rekreacyjnej i turystycznej) do 2023 r.

Kierunki dziatan:

- remont i modernizacj¢ bazy kulturalnej i oSwiatowej (domy kultury, $wietlice wiejskie,
szkoty etc.),

- budowa placéw zabaw, sitowni zewnetrznych, miejsc rekreacji oraz infrastruktury
sportowej, remont i doposazenie istniejgcych w tej chwili obiektéw uzytecznosci publicznej
(w szczegolnosci P.1.2.)

Cel strategiczny 3:

Aktywizacja mieszkancow obszaru do 2023 r.

Cel operacyjny:

Podniesienie wiedzy i kompetencji mieszkancdw do 2023 r.

Kierunki dziatan:

- Prowadzenie dziatan edukacyjnych, skierowanych do mieszkancow gminy (w formie szkolen,
warsztatéw, gier terenowych etc.),

- Wykorzystanie istniejacej bazy edukacyjnej i kulturalnej do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych dla
dorostych

- Promocja nowoczesnych technologii jako narzedzia edukacyjnego dla mieszkancow obszaréw
wiejskich(w szczegolnosci P.2.4.,P.2.5., P.2.6.)

Cel strategiczny 1:

Poprawa atrakcyjno$ci obszaru gminy do 2023 r.

Cel operacyjny:

Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury publicznej (komunikacyjnej, uzytkowej, kulturalnej,
spofecznej, rekreacyjnej i turystycznej) do 2023 r.

Kierunki dziatan: budowa drég rowerowych (w szczegdlnosci P.2.2.)

Strategia Rozwoju Gminy
Unistaw

Cel strategiczny I:

Rozwdj infrastruktury technicznej

|4, Budowa, przebudowa, modernizacja infrastruktury uzytecznosci publicznej (w
szczegdlnosci P.1.2.)

Cel strategiczny II:

Tworzenie warunkdw do rozwoju przedsiebiorczo$ci i tworzenia nowych miejsc pracy
11.2. Wspieranie rozwoju matej i Sredniej przedsigbiorczosci

Cel strategiczny lIl:

Dbato$¢ o Srodowisko naturalne i dziedzictwo kulturowe

IIl.2. Zachowanie i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego

11.3. Inwestycje w obiekty petnigce funkcije kulturalne (w szczegdlnosci P.1.3.)

Cel strategiczny I:

Rozwdj infrastruktury technicznej

1. Budowa, przebudowa, modernizacja infrastruktury drogowej

.2. Rozbudowa infrastruktury okoto drogowej (w szczegdlnosci P.2.2.)

Cel strategiczny V:

Dziatania majace na celu poprawe jakosci zycia w zakresie edukacji, zdrowia, bezpieczerstwa
V.1. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

V.2. Tworzenie przestrzeni przyjaznej osobom niepetnosprawnym

V3. Dziatania skierowane na aktywizacje i resocjalizacje oséb starszych i samotnych
V4. Dziatania przeciw wykluczeniu

V.5. Wzrost bezpieczenstwa. (w szczegélnosci P.2.2,, P.2.3., P.24.)

Strategia Rozwoju  Gminy
Kijewo Krélewskie na lata
2016 - 2027

Cel nadrzedny:

Wysoka jako$¢ zycia w Gminie Kijewo Krélewskie

Cel giéwny:

Trwaly, bezpieczny dla $rodowiska rozwoj spoteczno-gospodarczy Gminy przy petnym
wykorzystaniu zasobéw kapitatu ludzkiego oraz waloréw Gminy Kijewo Krélewskie, z
wykorzystaniem srodkdéw finansowych UE oraz innych $rodkéw dotacyjnych

Cel szczegotowy:

- Podniesienie jakosci zycia mieszkaficdw, poprzez wzrost aktywno$ci w spoteczenstwie

- Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej

Przedsiewziecia:

- Zakup trwatego wyposazenia do prowadzenia dziatalno$ci spotecznej i kulturalnej

- Budowa lub modernizacja infrastruktury turystycznej i przyrodniczej

- Wspieranie rozwoju i ochrona dziedzictwa przyrodniczo-kulturalnego gminy, w tym
produktow lokalnych (w szczegdlnosci P.1.2.1P.1.3.)

Cel nadrzedny:

Wysoka jako$¢ zycia w Gminie Kijewo Krélewskie

Cel gtéwny:

Trwaly, bezpieczny dla $rodowiska rozwéj spoteczno-gospodarczy Gminy przy petnym wykorzystaniu
zasobow kapitatu ludzkiego oraz waloréw Gminy Kijewo Krolewskie, z wykorzystaniem $rodkow
finansowych UE oraz innych $rodkow dotacyjnych

Cel szczegotowy:

Podniesienie jakosci zycia mieszkancow, poprzez wzrost aktywnosci w spoteczenistwie

(w szczegdlnosci P.2.4.,P.2.5.,P.2.6.)

Cel szczegotowy:

2 Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej

Przedsiewziecia:

2.7 Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez budowe m.in. chodnikdw, przejs¢ dla
pieszych, oswietlenia (w szczegolnosci P.2.2.)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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5.2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobdéw czy branz dziatalnoSci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewziec¢.

5.2.1. Komplementarnos¢ i synergia zaplanowanych w LSR przedsiewzieé

Wszystkie zaplanowane przedsiewzigcia wykazujg synergie i komplementarno$¢ w osigganiu celéw LSR. Dzigki synergii
warto$cig dodang przyjetego sposobu wdrazania poszczegolnych przedsiewzie¢ bedzie kompleksowe rozwigzanie probleméw
i potrzeb i tym samym realizacji celow LSR.

Komplementarno$¢ i synergia w ramach Celu 1 - Rozwdj obszaru LGD Zakole Dolnej Wisty poprzez wykorzystanie jego
naturalnych zasobdw i dziedzictwa kulturowego.

W ramach celu zaplanowano dziatania ukierunkowane na wielowymiarowy rozwoj obszaru przy wykorzystaniu jego naturalnych
zasobow oraz dziedzictwa lokalnego. Zakole Dolnej Wisty to spdjny geograficznie i kulturowo obszar, bogaty w cenne walory
przyrodnicze i kulturowe Doliny Dolnej Wisty. To tu znajdujg sie jedne z najpiekniejszych i nieodkrytych krajobrazow
nadwislanskich wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. To tu znajduje sie pradolina Wity, gdzie w dawnych jej korytach
i rozlewiskach zyzne gleby pozwalajg na uprawy warzyw, owocéw i zidt o wyjatkowych walorach, niespotykanych w innych
regionach wojewodztwa. To tu nadwislanskie tradycje kulinarne i dziedzictwo kulturowe wyrdzniajg sie wspdlng historig. Ten
potencjat Doliny Dolnej Wisty dostrzezony przez mieszkarcow na etapie prac nad LSR postanowiono wykorzysta¢ w kontekscie
rozwoju obszaru, w realizacji komplementarnych dziatan wptywajacych zarowno na poprawe jako$ci zycia mieszkancow, jak
i wzrost atrakcyjnosci obszaru pod katem turystycznym.

Realizacje celu zaplanowano w ramach przedsiewzie¢, ktdrych wspéinym mianownikiem sg naturalne zasoby i dziedzictwo
kulturowe obszaru LGD. Zasoby te podzielono na materialne (infrastruktura, przedsiebiorczo$é, miejsca atrakcyjne pod
wzgledem przyrodniczym) i niematerialne (wiezi spoteczne, tradycje, ludzie). Synergia tych zasobdw w ramach wspoinego celu
okazuije sie by¢ naturalna i wynika z szeregu powigzan zaréwno gospodarczych, infrastrukturalnych, jak i spotecznych.

Uzasadnienie komplementarnosci i synergii w ramach poszczegélnych przedsiewzie¢ Celu 1

P.1.2 Wzmocnienie rozwoju matej infrastruktury publicznej - turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej - aby
z wyjatkowych waloréw przyrodniczych Doliny Dolnej Wisty mogli korzysta¢ mieszkancy i turysci oraz aby zachecic¢ ich do
pobytu w miejscach sprzyjajacych spedzaniu czasu wolnego na $wiezym powietrzu, zaplanowano przedsiewziecie zaktadajace
rozwoj matej infrastruktury publicznej - turystycznej, rekreacyjnej, kulturainej i sportowej. Punkty widokowe, wiaty na rowery,
Sciezki rowerowe, miejsca rekreacji oraz obiekty sportowe swg funkcjonalnoscig oraz dopasowaniem do naturalnej przestrzeni,
wptyng na rozwoj atrakcyjno$ci obszaru dla mieszkarcow i 0séb przyjezdnych. Infrastrukturalny aspekt w ramach realizacji celu
jest komplementarny w stosunku do jego aspektu gospodarczego, gdyz kierowany jest do tej samej grupy odbiorcow i wptywa
na ich motywacje do odwiedzania pieknych zakatkdéw Zakola Dolnej Wisty.

P.1.3 Ochrona, rozwéj i promocja dziedzictwa lokalnego obszaru LGD Zakole Dolnej Wisty - w ramach przedsiewziecia
zaplanowano realizacje operacji wiasnej, ktorej celem jest ochrona, rozw¢j i promocja dziedzictwa lokalnego Zakola Dolnej
Wisty.

W ramach zaplanowanego projektu zaktada sie realizacje dziatan takich jak np: tworzenie Sciezek przyrodniczych w Dolinie
Dolnej Wisty, tworzenie szlakéw kulinarnych, organizacje wizyt studyjnych w celu poznania dobrych praktyk
w zakresie wykorzystania walorow obszaru do promocji i rozwoju przedsiebiorczo$ci opartej o lokalne zasoby, opracowanie
przewodnikéw turystycznych, organizacja wydarzen tematycznych nawigzujacych do nadwislanskich tradycji. Dziatania
w ramach przedsiewziecia sg $ciSle powigzane z w/w przedsiewzieciem P.1.2. i zaktadajgq wspdiprace wszystkich podmiotéw,
ktére zaangazowane bedg w ich realizacje. W ramach przedsiewzigcia promowane bedg miejsca warte odwiedzenia (w tym te,
ktorych atrakcyjno$¢ wzrosta dzigki rozwojowi matej infrastruktury oraz obiekty turystyki wiejskiej), ludzie z ich umiejetno$ciami,
zasobami, talentami, kultywujacy tradycje oraz produkty lokaine.

Wymienione wyzej przedsigwziecia wykazujg sie bardzo wysokim poziomem synergii, w sposob kompleksowy dazg
do wykorzystania zasobow naturalnych oraz dziedzictwa lokalnego dla rozwoju obszaru LSR.

Komplementarno$¢ i synergia w ramach Celu 2 - Rozwoj spoteczny i podniesienie jako$ci zycia mieszkancdéw na obszarze
LGD ,Zakole Dolnej Wisty”.

Analizujac wyniki badan przeprowadzonych w ramach procesu konsultacji, dostrzezono wyrazng potrzebe skoncentrowania
duzej czesci dziatah w ramach budowanej LSR na kwestiach spotecznych. Wigczenie spoteczne w postpandemicznych
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realiach stato sie jednym z priorytetdw. Ponadto wérdd elementéw warunkujgcych poziom jakosci zycia mieszkarncow, na sile
zyskaly takie kwestie jak poczucie bezpieczerstwa, zdrowie, poczucie przynaleznosci, integracja oraz edukacja. W ramach
zaplanowanych przedsiewzie¢ dotykamy kwestii spotecznych oraz jakosci zycia mieszkancéw w sposéb komplementarny.
Zaplanowane projekty w zakresie wigczenia spotecznego grup o szczegdlnych potrzebach, jak réwniez dziatania
ukierunkowane na poprawe dostepu do ustug dla mieszkancow, stawiajg za priorytet ludzi, ich stabo$ci, troski, potrzeby i
marzenia. Uzupetnieniem dziatan miekkich sg zadania inwestycyjne.

Uzasadnienie komplementarnosci i synergii w ramach poszczegélnych przedsiewzigé Celu 2

P.2.2 Wzmocnienie rozwoju malej infrastruktury publicznej poprawiajacej bezpieczenstwo, mobilnos¢ i dostepnosé
lokalnej spotecznosci - potrzeby spoteczne, poczucie bezpieczenstwa, komfort zycia to zagadnienia, ktdre wigza sie rowniez
z realizacjg zadan infrastrukturalnych komplementarnych w stosunku do dziatart migkkich zaplanowanych w ramach celu 2.
Oswietlenie, chodniki, monitoring, przystanki, wiaty, miejsca spotkan, przejscia dla pieszych sg niezbedne dla zapewnienia
mieszkancom poczucia komfortu i bezpieczenstwa, a takze zwiekszenia poziomu dostepnosci. Ponadto dziatania
ukierunkowane na rozwoj infrastruktury w synergii z dziataniami z zakresu wigczenia spotecznego (przedsiewziecia P.2.4,
P.2.5, P.2.6) oraz poprawy dostepu do ustug dla mieszkancéw (przedsiewziecie P.2.3) wspoinie wptywajg na szeroko pojety
rozwoj spoteczny oraz poprawe jakosci zycia mieszkaicow. Mata infrastruktura publiczna wykorzystywana bedzie w ramach
realizaciji projektéw spotecznych
i edukacyjnych w ramach EFS+.

P.2.3. Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie ustug dla mieszkancéow — w ramach diagnozy wielokrotnie podkre$lano
potrzeby w zakresie dostepu do oferty podmiotow Swiadczacych ustugi dla mieszkancdéw. Na obszarze brakuje podmiotéw
$wiadczacych m.in. ustugi spofeczne i edukacyjne, zatem uzasadnionym jest dla poprawy jakosci zycia mieszkancow dziatanie
w kierunku rozwoju branzy ustugowej. W ramach realizacji projektéw spotecznych EFS+, synergia z sektorem gospodarczym
jest niezbedna — ustugi szkoleniowe, edukacyjne, administracyjne i inne.

P.2.4. Wspieranie integracji spolecznej senioréw - seniorzy, jako jedna z priorytetowych grup planowanych do objecia
wsparciem w ramach LSR, dzieki realizacji projektéw grantowych, zostang zaktywizowani i wtaczeni spotecznie w ramach
klubow seniora. Zapewnienie seniorom mozliwosci rozwoju, zagospodarowanie ich wolnego czasu zajgciami rozwijajgcymi
umiejetnosci i kompetencje, wptywa w znacznym stopniu na rozw6j spoteczny obszaru LGD. Dzigki realizacji zadan
ukierunkowanych na wielopokoleniowg integracje, w tym m.in. z dzieémi, projekty senioralne bedq platforma taczacq tradycje
z nowoczesnoscia, edukacje z zabawg, troske o zdrowie fizyczne ze zdrowiem emocjonalnym. W ramach klubéw seniora
zakfada sie wspotprace z sektorem ustugowym (przedsiewziecie P.2.3), wykorzystanie infrastruktury publicznej do organizacii
zaje¢, spotkan i aktywno$ci na $wiezym powietrzu (przedsiewzigcie P.2.2). Wsparcie integracji spotecznej senioréw stanowi
element wigczenia spotecznego komplementarnego z pozostatymi formami wsparcia w ramach EFS +.

P.2.5. Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacja formalng - podobnie jak w przypadku senioréw, podczas budowy LSR
wyraznie dostrzezono potrzebe wsparcia oraz wzmacniania potencjatu mtodych mieszkancéw Zakola Dolnej Wisty. Rozwoj
kompetencji mtodych ludzi, atrakcyjne i rozwijajace zagospodarowanie ich wolnego czasu, w znaczacy sposéb wptynie na
rozwdj spoteczny obszaru. Oddziatywanie uczestnictwa w klubach mtodziezowych, w pozaszkolnych zajeciach edukacyjnych i
z obszaru gingcych zawodow, bedzie miato wptyw na aktywnos¢ zawodowg i spoteczng w dorostym Zyciu. Lokalna Grupa
Dziatania dostrzega potencjat w mtodych ludziach, ktdrzy sg przyszioscig Zakola Dolnej Wisty. Wsparcie dzieci i mtodziezy
stanowi element wigczenia spotecznego komplementarnego z pozostatymi formami wsparcia w ramach EFS + i w synergii
z pozostatymi przedsiewzieciami wptywa na osiggniecie celu nr 2.

P.2.6. Aktywizacja edukacyjna oséb dorostych - w ramach przedsiewziecia powstang Lokalne O$rodki Wiedzy i Edukacii,
ktore bedg angazowaty mieszkanicow lokalnej spotecznosci w rozwijanie kompetencji zyciowych, spotecznych i zawodowych.
Zakres edukacyjny bedzie odpowiadat potrzebom lokalnej spoteczno$ci i oparty bedzie o potencjat kadrowy szkot
w partnerstwie z Srodowiskami organizacji pozarzadowych (m.in. KGW, OSP). W ramach dziatalnosci osrodkéw wykorzystany
zostanie potencjat zaréwno infrastrukturalny, powstaty w ramach tworzenia matej infrastruktury publicznej (np. miejsca spotkan,
wiaty, sitownie zewnetrzne) oraz potencjat lokalnych lideréw Zycia publicznego i spotecznego (prowadzenie warsztatow,
szkolen, pogadanek). Ponadto zaktada sie wspdiprace z sektorem ustug w zakresie zaréwno wzbogacenia oferty zajeC
merytorycznych, jak i ustug np. w zakresie- transportu, dostaw cateringu. Zakres wsparcia jest komplementarny w stosunku do
pozostatych przedsiewzie¢, w ramach ktorych kluczowym jest rozwdj spoteczny, wielowymiarowy, kompleksowy w ujeciu
wszystkich grup spotecznych, wiekowych i o réznych potrzebach rozwoju i poziomu integracji.
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Komplementarno$¢ i synergia charakteryzuje podejScie wielofunduszowe do kwestii finansowania _poszczegdlnych
przedsiewzieé, co bez watpienia przyniesie korzystny wptyw na wdrozenie LSR. W ramach celu nr 2 zaplanowano finansowanie
przedsiewzie¢ w ramach PS WPR, jak i EFS+, co umozliwia wielowymiarowy rozwdj spoteczny obszaru, zaréwno w kontekscie
dziatan miekkich, jak i inwestycyjnych. Korzysci z komplementarnosci i synergii réznych zrédet finansowania unijnego to przede
wszystkim:

o Kompleksowa odpowiedz na potrzeby spoteczno$ci lokalnej — dziatania spoteczne i inwestycyjne;

e Szerzenie idei partnerstwa - wspdtpraca na poziomie wielu sektorow;

o Wykorzystanie lokalnych zasobow, rozwdj potencjatu lokalnych lideréw zycia spotecznego i publicznego;

o Efekty realizowanych przedsiewzie¢ o szerokim zakresie oddziatywania na jako$¢ zycia mieszkancow;

o Wigczenie spoteczne;

o Doswiadczenie w realizacji projektow z roznych zrédet finansowania unijnego, zaréwno dla beneficjentéw jak i LGD.

Przewiduije sig, ze poza komplementarno$cig i synergig przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR, pozytywny wptyw na jej
realizacje beda miaty rowniez dziatania innych podmiotdw, ktére beda komplementarne wobec LSR. Do dziatan takich nalezg
projekty realizowane przez czionkow i partnerdw stowarzyszenia, ze $rodkdw poza LSR. Bardzo aktywne w kwestiach
wiaczania spotecznego sg na obszarze LGD oérodki kultury: Gminny O$rodek Kultury w Kijewie Krolewskim, Gminny O$rodek
Kultury w Unistawiu, Gminny O$rodek Kultury i Sportu w Dabrowie Chetminskiej oraz Dom Kultury w Gorsku. Podmioty te
podejmujg szereg Inicjatyw ze $Srodkédw zewnetrznych, w tym unijnych, aby poprawi¢ jako$¢ Zzycia mieszkancéw, w tym
poszerzy¢ oferte kulturaing, edukacyjng oraz w zakresie wiaczenia spotecznego osob w niekorzystnej sytuacji oraz senioréw,
dzieci i mtodziezy. Z uwagi na wieloletnie do$wiadczenia w realizacji wspdinych inicjatyw na rzecz mieszkancéw, zaktada sie
dalszg wspotprace i wsparcie wiw osrodkéw kultury w realizacji zadan komplementarnych wzgledem przedsiewziec i celow
LSR. LGD Zakole jako organizacja zrzeszajaca mieszkancow, organizacje pozarzadowe, sektor biznesu oraz podmioty
publiczne, dysponuje odpowiednim zapleczem kadrowym i materialnym, aby wspierac inicjatywy na rzecz mieszkanicéw np.
doradztwo w zakresie pisania projektow, promocja dziatar innych podmiotow, organizacja konkurséw grantowych poza
budzetem LSR - Dziafaj Lokalnie. Ponadto zaktada sie, ze w latach 2023-2029 rozwijany w ramach doradztwa, konkursow
grantowych i wsparcia mentorskiego potencjat organizacji pozarzadowych, przyniesie efekty w postaci realizacji projektéw na
rzecz spotecznosci lokalnych finansowanych ze zrodet np. Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.

Z uwagi na fakt, ze konstrukcja celéw jest odzwierciedleniem potrzeb mieszkancow, konsultowana byta z przedstawicielami
wszystkich sektoréw, zatem planowane w kontekScie przyszitych lat dziatania, zaréwno gmin, jak i pozostatych podmiotow
publicznych (o$rodki kultury, GOPSy, szkoty) ukierunkowane beda na realizacje celéw spéjnych z celami LSR.

5.2.2. Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR

Szerokie odpowiadanie na potrzeby mieszkarcow, kompleksowe podejscie do kwestii rozwoju obszaru z wykorzystaniem
potencjatu mieszkancéw i instytucji oraz waloréw przyrodniczych i kulturowych bedzie stanowito warto$é dodang partnerstwa
i podejscia LEADER.

Leader jest metoda osiggniecia celéw polityk UE w zakresie rozwoju obszardw wiejskich, polegajacg na stosowaniu oddolnego
podejscia, zamiast tradycyjnego podejscia odgornego. Gtéwne cele LEADER to wzmacnianie lokalnej gospodarki, tworzenie
nowych miejsc pracy, zwigkszanie konkurencyjnosci, ochrona $rodowiska, promowanie dziedzictwa kulturowego i rozwijanie
spotecznosci wiejskich.

Korzysci planowane do osiagniecia w ramach LSR jakie daje podejscie LEADER

Podejscie LEADER ma wptyw zaréwno na sposob funkcjonowania LGD jako partnerstwa oraz wdrazania zaplanowanych
przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do realizacji celow strategicznych na obszarze Zakola Dolnej Wisty. Dokonujgc analizy
korzysci, jakie wynikaC bedg z zastosowania tego podejscia, wyrdznia sie:
= Partnerska wspolpraca i zaangazowanie srodowiska lokalnego skupionego w ramach trzech sektoréw publicznego,
spofecznego oraz gospodarczego. Wielosektorowosc, reprezentatywnos¢ roznych grup interesow bedzie gwarantowata
wielowymiarowe podejscie do kwestii rozwoju obszaru. Wprowadzenie zasad zapewniajacych brak kontroli jakiejkolwiek
ze zdiagnozowanych grup interesu nad procesem podejmowania decyzji wptynie na transparentno$¢ i umocnienie idei
réwnego wptywu wszystkich partneréw na wdrazanie LSR,
= Oddolnos¢ - zwigkszenie zaangazowania mieszkancow LGD w procesy decyzyjne, umozliwia—im aktywny udziat
w ksztattowaniu przysztosci Zakola. W ten sposob, warto$¢ dodana w podejéciu LEADER nie ogranicza sie tylko do
aspektu ekonomicznego, ale obejmuje réwniez aspekty spoteczne. Zaktada sie angazowanie mieszkaicow w proces
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wdrazania LSR, na kazdym jego etapie poprzez umozliwienie zgtaszania pomystéw, fiszek projektowych, udziat
w konsultacjach dokumentéw oraz udziat w planowanych przedsiewzigciach,

= |stotne role cztonkow partnerstwa - LGD, bedac platformg wspotpracy, umozliwia jej cztonkom petnienie istotnych rél
w catym procesie realizacji LSR, poczawszy od procesu konsultacji LSR, po udziat w poszczegélnych etapach jgj
wdrazania (konsultacje kryteribw wyboru operacii, dziatan ewaluacyjnych, praca w grupach roboczych etc.),

= Brak dominacji zadnej grupy interesu poszczegdlnych sektoréw — powoduije to, ze zadna pojedyncza grupa interesu
nie kontroluje procesu podejmowania decyzj,

=  Wykorzystanie zasobow i budowa kapitatow - realizujac strategie LGD zamierza czerpa¢ z zasobdw lokalnych,
zaréwno tych materialnych, jak rowniez tych, ktore tkwig w ludziach skupionych w ramach partnerstwa. Zamiana zasobow
w kapitaty to rola zaréwno czlonkéw LGD, jak réwniez catego Srodowiska lokalnego. Kapitaly te beda wykorzystane
w procesie rozwoju, tak aby poprawia¢ warunki zycia mieszkancow,

= Staly rozwdj - podejscie LEADER jest procesem zapewniajacym staly rozwoj obszaru, w ktérym realizuje sie kolejne
etapy: opracowuje strategie, realizuje jej zatozenia poprzez zaplanowane przedsiewzigcia, $ledzi proces jej wdrazania,
ocenia osiggane cele i rezultaty, poprawia lub zmienia metody, zwracajac uwage na innowacyjnos¢, wsparcie osob
w niekorzystnej sytuacji, wyznacza nowe cele i wdraza ich realizacie. W procesie tym moga by¢ angazowani nowi
partnerzy, moga sie tworzy¢ nowe organizacje, powstawac nowe sieci i obszary wspdtpracy,

= Wsparcie oséb w niekorzystnej sytuacji zdefiniowanych na etapie diagnozy obszaru umozliwia wprowadzenia realnej
poprawy jako$ci zycia 0sob, ktére z réznych wzgledéw znajdujg sie w trudnych sytuacjach zyciowych, w tym kobiet, 0sdb
niepetnosprawnych i ich opiekundw, 0séb poszukujacych pracy oraz mieszkafncdw obszaréw po PGR,

= Wsparcie organizacji pozarzadowych w ramach realizacji projektéw grantowych wdrazanych na poziomie
lokalnym - Lokalna Grupa Dziatania planuje realizacje projektdw grantowych, w ramach ktérych organizacje
pozarzadowe otrzymajg kompleksowe wsparcie od momentu pojawienia sie pomystu do momentu realizacji i rozliczenia
projektu,

= Kompleksowos$¢ podejscia do kwestii rozwoju obszaru — wsparcie mieszkancoéw, ich rozwoju osobistego, edukacji,
przyjaznego otoczenia, komfortu zycia, poczucia bezpieczenstwa, dostepu do ustug, promowania turystyki wiejskiej,
wspierania lokalnych producentéw i rzemiesinikdw, tworzenia sieci wspdtpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami, a takze
inwestowanie w rozwdj spoteczny, edukacje i infrastrukture,

= Wsparcie innowacji — wsparcie innowacji wptynie na wieloaspektowy rozwoj obszaru, ksztattowanie jego tozsamosci,
a w efekcie poprawe jakosci zycia mieszkafncow,

= Wsparcie projektow wykraczajacych poza obszar LSR - przektada si¢ to na czerpanie nowych pomystow i inspiracj,
poznawanie nowych sposobow dziatania, w efekcie na bardziej dynamiczny rozwéj obszaru.

Uzasadnienie doboru zakreséw wsparcia w LSR

Odpowiedni dobér zakresow wsparcia, ktére zostang uwzglednione w strategii stanowi kluczowy etap planowania realizacji
przedsiewzie¢ i w konsekwencji osiggania celéw LSR. Dobierajac zakresy wsparcia uwzgledniono potrzeby i wyzwania
spoteczno-gospodarcze obszaru, dokonano starannej analizy diagnozy obszaru, uwzgledniajacej roznorodne aspekty takie jak
demografia, struktura gospodarcza, zasoby naturalne, infrastruktura, edukacja, zdrowie itp. Niebagatelng role w doborze
zakresow wsparcia odegraty rowniez wyniki przeprowadzonych dziatan partycypacyjnych, w ktdrych mieszkancy zgtaszali
swoje problemy, potrzeby, dyskutowali o potencjatach i propozycjach dziatah. Bylo to bardzo istotne, aby zidentyfikowaé
najwazniejsze problemy i obszary, ktére wymagajgq wsparcia. W efekcie ustalono cele i przedsiewzigcia, uwzgledniajac
dostepne Zzrodta ich finansowania, sposoby i metody wdrazania oraz definiujgc sposoby wzmocnienia planowanych do
osiggniecia celdw, co zostato przedstawione w ponizszej tabeli.
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Tabela. Uzasadnienie doboru zakresow wsparcia w LSR

P.1.2.

Wzmocnienie
rozwoju matej
infrastruktury
publicznej -
turystycznej,
rekreacyjnej,
kulturalnej i
sportowej

Przedsiewziecie jest spojne z zatozeniami PS WPR w
zakresie realizacji operacji majacych na celu poprawe
dostepu do matej infrastruktury publicznej wynikajace z
analizy potrzeb i potencjatéw, opartej o dane statystyczne i
dane zrédtowe pochodzace z gmin oraz na potrzeby
zdiagnozowane w ramach konsultacji (badania ankietowe,
wywiady grupowe, mapowanie potrzeb senioréw, akcje
wlepkowe i spotkania panelu ekspertéw) . Obszar LGD
cechuje si¢ wystepowaniem miejsc z potencjatem na
tworzenie przestrzeni publicznych oraz obiektéw mozliwych
do zaadaptowania na potrzeby spotkan i animacji lokalnej
spofecznosci, jednoczesnie sukcesywnie rozwija sie
infrastruktura turystyczna oraz istniejg placowki aktywnie
dziatajace w dziedzinie kultury. Na bazie tych
zidentyfikowanych potencjatow istnieje potrzeba dalszego
rozwoju infrastruktury turystycznej i kulturalnej, w tym
tworzenia przestrzeni publicznych, sportu i rekreacji oraz
remontow obiektdw spotkan mieszkancow.

Przedsiewziecie planowane
jest do realizacji w ramach
$rodkéw EFRROW ze wzgledu
na mozliwo$¢ pozyskania
dofinansowania z tego
funduszu m. in. na tworzenie
miejsc rekreacji i wypoczynku,
Sciezek edukacyjnych, boisk
sportowych itp.

Nabory wnioskéw w ramach
przedsiewziecia beda realizowane
réwnolegle z naborami w tym w
zakresie ochrony, rozwoju i promocii
dziedzictwa lokalnego obszaru LGD
Zakole Dolnej Wisty, tak aby ich
komplementarno$¢ wptyneta w jak
najwiekszym stopniu na efektywny
rozwoj obszaru poprzez
wykorzystanie jego naturalnych
zasobow i dziedzictwa kulturowego.

Konkurs ze wzgledu na
warunki dofinansowania
okreslone w wytycznych w
ramach PS WPR,

Premiowanie w ramach lokalnych
kryteriéw wyboru operacji
innowacyjnych, operacii
przyczyniajacych sie do
wzmocnienia potencjatu
turystycznego obszaru, operacji
przyczyniajacych sie do
aktywizacji mieszkancow,
operacji zaktadajacych rozwoj
infrastruktury dostosowanej do
potrzeb 0sdb z grup w
niekorzystnej sytuacji, operacji
zapewniajacych racjonalne
gospodarowanie zasobami lub
ograniczajacych presje na
$rodowisko

P.1.3. Ochrona,
rozwdj i promocja
dziedzictwa
lokalnego obszaru
LGD Zakole
Dolnej Wisty

Przedsigwziecie jest spdjne z zatozeniami:

PS WPR w zakresie ksztattowania $wiadomosci
obywatelskiej oraz wzmacniania programéw edukacji zycia
publicznego i spotecznego,

Programu Dziataj Lokalnie w zakresie wspierania i
aktywizowania lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich i
w matych miastach poprzez projekty obywatelskie, ktére
stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci
zycia oraz przyczyniaja sie do budowy kapitatu spotecznego,
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich w zakresie mozliwosci
realizacji dziatan o charakterze edukacyjnym, w tym
dotyczacych kultury i dziedzictwa narodowego, ekologii,
postaw patriotycznych wynikajace z analizy potrzeb i
potencjatow, opartej o dane statystyczne i dane zrédtowe
pochodzace z gmin oraz na potrzeby zdiagnozowane w
ramach konsultacji (badania ankietowe, wywiady grupowe i
spotkania panelu ekspertow). Obszar cechuje sig¢ wysoko
rozwinieta kulturg niematerialng, aktywnie prowadzong
dziatalno$cig kulturalng, a takze istnieniem produktow
lokalnych i Szlaku Tradycji Smaku. Na bazie tych
potencjatow nalezy dba¢ o zachowanie tradycji bedacych
dziedzictwem poprzednich pokolen, o rozwéj produktow
lokalnych i prowadzi¢ dziatania promujace dziedzictwo

Przedsigwziecie planowane
jest do realizacji w ramach
$rodkéw EFRROW, Programu
Dziataj Lokalnie ze $rodkow
Polsko-Amerykariskiej Fundacii
Wolnosci oraz ze $rodkow
Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich ze wzgledu na
mozliwo$¢ pozyskania
dofinansowania z tych
funduszy na realizacje dziatan
wplywajacych na ochrong,
rozwoj i promocje dziedzictwa
lokalnego oraz produktow
lokalnych, w tym dziatah w
zakresie promocji tradycji
kulinarnych oraz wykorzystania
potencjatu Doliny Wisty do
promocji obszaru.

Nabory wnioskéw w ramach
przedsigwziecia beda realizowane w
korelacji z naborami w zakresie
wzmocnienia rozwoju mate;
infrastruktury publicznej —
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalne;
i sportowej, tak aby ich
komplementarno$¢ wptyneta w jak
najwigkszym stopniu na efektywny
rozwdj obszaru poprzez
wykorzystanie jego naturalnych
zasobow i dziedzictwa kulturowego.

1. Operacja wlasna - ze
wzgledu na mozliwosé
realizacji operacji przez LGD
i skierowania dziatan w
ramach jej realizacji do ogétu
spotecznosci obszaru
objetego LSR

lokalne Zakola Dolngj Wis’fi.

Premiowanie w ramach lokalnych
kryteriow wyboru realizacji
operacji realizowanych w
partnerstwie, operacji
zakfadajacych udziat 0sob z grup
w niekorzystnej sytuacji, operacji
przyczyniajgcych sie do
aktywizacji i integracii
mieszkancow w oparciu o lokalne
dziedzictwo Zakola Dolnej Wisty,
operacji majgcych wplyw na
promocje dziedzictwa
kulturowego i produktow
lokalnych Zakola Dolnej Wisty
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P.2.2. Przedsiewziecie jest spdjne z zatozeniami PS WPR w Przedsigwziecie planowane Nabory wnioskéw w ramach Konkurs ze wzgledu na Premiowanie w ramach lokalnych
Wzmocnienie zakresie realizacji operacji majacych na celu poprawe jest do realizacji w ramach przedsiewziecia bedg realizowane w | warunki dofinansowania kryteriow wyboru realizacji
rozwoju matej dostepu do matej infrastruktury publicznej wynikajace z Srodkow EFRROW ze wzgledu | korelacji z naborami w ramach okre$lone w wytycznych w operacji wptywajacych na
infrastruktury analizy potrzeb i potencjatow, opartej o dane statystyczne i na mozliwo$¢ pozyskania wszystkich pozostatych ramach PS WPR, poprawe bezpieczenstwa,
publicznej dane Zrddtowe pochodzace z gmin oraz na potrzeby dofinansowania z tego przedsiewziec celu 2, tak aby ich mobilnoSci i dostepnosci lokalnej
poprawiajacej zdiagnozowane w ramach konsultacji (badania ankietowe, funduszu m. in. na wsparcie komplementarno$¢ wptyneta w jak spofecznosci, operacji
bezpieczenstwo, wywiady grupowe, mapowanie potrzeb senioréw, akcje budowy/rozbudowy matej najwiekszym stopniu na efektywny zakfadajacych rozwoj
mobilnos¢ i wlepkowe). infrastruktury publicznej rozwdj spotecznych i podniesienie infrastruktury dostosowanej do
dostepno$é Potencjatem obszaru w tym zakresie jest bezposrednie jego poprawiajacej bezpieczenstwo, | jakosci zycia mieszkaricow obszaru potrzeb 0s6b z grup w
lokalnej sgsiedztwo z duzymi miastami: Toruniem, Bydgoszcza i mobilno$¢ i dostepnosé LGD. niekorzystnej sytuacji, operacji
spotecznosci Chetmnem. Doro$li mieszkarcy bardzo czesto tam pracuja, lokalnej spoteczno$ci np. innowacyjnych,

dzieci i mlodziez sig tam ksztatcg, a seniorzy korzystajq chodniki, przystanki, przej$cia operacji zapewniajacych

chocby z oferty ustug medycznych. Dlatego niezwykle wazne | dla pieszych, Sciezki racjonalne gospodarowanie

jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, dobrych rowerowe, monitoring. zasobami lub ograniczajace

potaczen komunikacyjnych i rozwigzan podnoszacych presje na srodowisko

poziom bezpieczenstwa na drogach.
P.2.3. Rozwdj Przedsigwziecie jest spdjne z zatozeniami PS WPR w Przedsiewzigcie planowane Nabory wnioskéw w ramach Konkurs ze wzgledu na Premiowanie w ramach lokalnych
przedsiebiorczo$ci | zakresie realizacji operacji majacych na celu rozwoj jest do realizacji w ramach przedsiewziecia bedg realizowane w | warunki dofinansowania kryteriow wyboru realizacji

w zakresie ustug
dla mieszkancow

przedsiebiorczo$ci wynikajace z analizy potrzeb i
potencjatow, opartej o dane statystyczne i dane zrédtowe
pochodzace z gmin oraz na potrzeby zdiagnozowane w
ramach konsultacji (badania ankietowe, wywiady grupowe,
mapowanie potrzeb seniorow, akcje wlepkowe, panel
ekspertow). Obszar charakteryzuije sig dobrze rozwinigtym
przetworstwem rolno-spozywczym, budownictwem oraz
produkcjg mebli. Dominuje tu mata przedsiebiorczo$¢.
Znacznie gorzej rozwiniety jest sektor ustug, przede
wszystkim spotecznych i edukacyjnych, co szczegéinie
doskwiera seniorom, szukajacym choéby pomocy w
codziennym funkcjonowaniu czy mtodziezy
zainteresowanych mozliwoscig skorzystania z oferty zaje¢
pozalekcyjnych (np. korepetycje jezykowe). Dlatego tez w
ramach LSR wsparcie bedg mogli uzyska¢ przedsigbiorcy
zaktadajacy lub rozwijajacy dziatalno$¢ w zakresie ustug
spotecznych i edukacyjnych.

$rodkow EFRROW ze wzgledu
na mozliwo$¢ pozyskania
dofinansowania z tego
funduszu na wsparcie
podejmowania i rozwoju
pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ustug
spotecznych i edukacyjnych
dla mieszkancow.

korelacji z naborami w zakresie
wspierania integracji spotecznej
seniordw, wsparcia dzieci i mtodziezy
poza edukacjg formalng oraz
aktywizacji edukacyjnej osob
dorostych, tak aby ich
komplementarno$¢ wptyneta w jak
najwigkszym stopniu na efektywny
rozwdj spotecznych i podniesienie
jakosci zycia mieszkarcow obszaru
LGD.

okreslone w wytycznych w
ramach PS WPR,

operacji zaktadajacych
aktywizacje zawodowg 0s6b z
grup w niekorzystnej sytuacji
okreslonych w LSR, operacji
zakfadajacych podjecie/rozwoj
dziatalno$ci gospodarczej w
zakresie ustug spotecznych i
edukacyjnych, operacji
innowacyjnych, operacji
zakfadajacych aktywizacje
zawodowg 0s6b mtodych do 25
roku zycia

P.2.4. Wspieranie
integracji
spotecznej
seniorow

Przedsiewziecie jest spdjne z zatoZzeniami programu
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-
2027 w zakresie dziatan na rzecz integracji senioréw,
pozwalajgcych uchroni¢ te grupe spoteczng przed izolacjq i
wykluczeniem spotecznym wynikajace z analizy potrzeb i
potencjatow, opartej o dane statystyczne i dane zrédtowe
pochodzace z gmin oraz na potrzeby zdiagnozowane w
ramach konsultacji (badania ankietowe, mapowanie potrzeb
senioréw). Potencjat obszaru do wspierania integracii
spotecznej senioréw stanowi posiadana infrastruktura -
wystepowanie miejsc z potencjatem na tworzenie przestrzeni
publicznych oraz istnienie obiektéw, ktore z powodzeniem
mozna zaadaptowac¢ na potrzeby spotkan i animacji
seniorow. Niezwykle waznym potencjatem jest

Przedsiewziecie planowane
jest do realizacji w ramach
Srodkéw EFS+ ze wzgledu na
mozliwo$¢ pozyskania
dofinansowania z tego
funduszu na wsparcie
senioréw poprzez tworzenie i
funkcjonowanie klubéw seniora
i uzupetniajaco, w ramach
klubow seniora — inne dziatania
majace na celu wsparcie i
integracje oséb starszych,
uwzgledniajace udziat rodziny i
catego $rodowiska w tworzeniu

Nabory wnioskéw w ramach
przedsiewziecia beda realizowane w
korelacji z naborami w ramach
wszystkich pozostatych
przedsiewziec celu 2, tak aby ich
komplementarno$¢ wptyneta w jak
najwigkszym stopniu na efektywny
rozwdj spotecznych i podniesienie
jakosci zycia mieszkancow obszaru
LGD.

Projekt grantowy na
warunki dofinansowania
okreslone w ramach
programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i
Pomorza na lata 2021-2027
dla $rodkéw EFS+

Premiowanie w ramach lokalnych
kryteriow wyboru realizacji
grantéw zaktadajacych wiekszg
liczbe form wsparcia - minimum
3 ( projekty taczace rézne formy
wsparcia, ktére w sposob
kompleksowy beda wptywaty na
wigczenie spoteczne 0sob
starszych), grantow
zaktadajacych dziatania
integracyjne w srodowisku
lokalnym, w tym zaktadajace
udziat rodziny i catego
Srodowiska w tworzeniu
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funkcjonowanie klubéw seniora na obszarach wszystkich
gmin tworzacych LGD. Jednakze oferta kulturalna
adresowana do senioréw jest dostepna dla nich przede
wszystkim w okresie realizacji projektéw z dofinansowaniem
zewnetrznym. W momencie gdy finansowanie zewnetrzne sie
koriczy, kluby seniora zawieszajg swojg dziatalnos¢ lub
dziatajg w bardzo okrojonym zakresie, na jaki pozwala
finansowanie z budzetu gminy. Na ten stan rzeczy naktada
sie ubdstwo 0sdb starszych, ktére wyklucza korzystanie z
odpfatnej oferty klubu seniora. Dlatego tez istnieje potrzeba
rozwoju oferty skierowanej do senioréw poprzez
wykorzystanie mozliwosci, jakie daje EFS+.

lokalnych sieci integracji i
samopomocy.

lokalnych sieci integracji i
samopomocy, grantow
zakfadajacych udziat 0séb z grup
w niekorzystnej sytuacii, grantow
realizowanych przez podmioty
majace siedzibe na obszarze
objetym LSR, grantéw
zakfadajace realizacje dziatan w
partnerstwie z innymi podmiotami
obszaru LGD

P.2.5. Wsparcie
dzieci i mlodziezy
poza edukacjg
formalng

Przedsiewziecie jest spdjne z zatozeniami programu
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-
2027 w zakresie wsparcia na rzecz tworzenia i
funkcjonowania edukacyjnych klubéw mtodziezowych,
wsparcia na realizacje projektow edukacyjnych
umozliwiajacych rozwijanie uzdolnien dzieci oraz mtodziezy i

Przedsiewzigcie planowane
jest do realizacji w ramach
Srodkow EFS+ ze wzgledu na
mozliwo$¢ pozyskania
dofinansowania z tego
funduszu na tworzenie i

Nabory wnioskéw w ramach
przedsiewziecia bedg realizowane w
korelacji z naborami w ramach
wszystkich pozostatych
przedsiewzie¢ celu 2, tak aby ich
komplementarno$¢ wptyneta w jak

Projekt grantowy na
warunki dofinansowania
okreslone w ramach
programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i
Pomorza na lata 2021-2027

Premiowanie w ramach lokalnych
kryteriéw wyboru realizacji
grantow zaktadajacych wigkszg
liczbe form wsparcia - minimum
3 ( projekty taczace rézne formy
wsparcia, ktdre w sposob

ukierunkowanych na osiggnigcie konkretnego celu funkcjonowanie edukacyjnych | najwigkszym stopniu na efektywny dla $rodkow EFS+ kompleksowy bedg wptywaly na
edukacyjnego, a takze w zakresie organizacji warsztatow klubow mtodziezowych, na rozwoj spotecznych i podniesienie wsparcie dzieci i mtodziezy),
gingcych zawoddw wynikajace z analizy potrzeb i realizacje projektow jakosci zycia mieszkancow obszaru grantow zaktadajacych udziat
potencjatow, opartej o dane statystyczne i dane zrédtowe edukacyjnych, umozliwiajacych | LGD. 0s6b z grup w niekorzystnej
pochodzace z gmin oraz na potrzeby zdiagnozowane w rozwijanie uzdolnien dzieci sytuacji, grantow realizowanych
ramach konsultacji (badania ankietowe, akcje wlepkowe). oraz mfodziezy i przez podmioty majace siedzibe
Potencjat obszaru do wspierania dzieci i mtodziezy poza ukierunkowanych na na obszarze objetym LSR,
edukacja formalng stanowi posiadana infrastruktura - osiggniecie konkretnego celu grantéw zaktadajacych realizacje
wystepowanie miejsc z potencjatem na tworzenie przestrzeni | edukacyjnego, wsparcie na dziatan w partnerstwie z innymi
publicznych oraz istnienie obiektéw, ktore z powodzeniem realizacje warsztatow w podmiotami obszaru LGD
mozna zaadaptowa¢ na potrzeby funkcjonowania klubéw obszarze gingcych zawodow.
miodziezowych. Niezwykle waznym potencjatem jest
funkcjonowanie placéwek wsparcia dziennego dzieci i
miodziezy. Na bazie ich oferty mozna wiec rozwija¢ dziatania
ukierunkowane na wsparcie najmtodszych, aby zapewnic¢ im
atrakcyjne formy spedzania czasu wolnego i wptywaé na
rozwdj ich talentow.

P.2.6. Aktywizacja | Przedsiewzigcie jest spdjne z zatozeniami programu Przedsiewziecie planowane Nabory wnioskéw w ramach Projekt grantowy ze Premiowanie w ramach lokalnych

edukacyjna oséb
dorostych

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-
2027 w zakresie wsparcia na rzecz uczenia sie przez cate
zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia
i zmiany kwalifikacji, lepszego przewidywania zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy oraz utatwiania zmian $ciezki kariery zawodowej
i wspierania mobilnosci zawodowej. Obszar LGD
charakteryzuije sie ciggtym naptywem ludnosci, w
szczegolnosci do gmin podmiejskich (Dabrowa Chetminska i
Ztawie$ Wielka). Nowi mieszkancy to w przewazajacej liczbie
ludzie w wieku produkcyjnym, pracujacy zawodowo, chcacy
rozwija¢ swoje kompetencje zyciowe, spoteczne i zawodowe.
Zarbwno oni, jak i mieszkancy rdzenni, wyrazajg potrzebe

jest do realizacji w ramach
Srodkéw EFS+ ze wzgledu na
mozliwo$¢ pozyskania
dofinansowania z tego
funduszu na wsparcie
tworzenia Lokalnych Osrodkow
Wiedzy i Edukacji, ktére
angazujg mieszkancow
lokalnej spoteczno$ci w
rozwijanie kompetencji
zyciowych, spotecznych i
zawodowych.

przedsiewziecia beda realizowane w
korelacji z naborami w ramach
wszystkich pozostatych
przedsiewziec celu 2, tak aby ich
komplementarno$¢ wptyneta w jak
najwigkszym stopniu na efektywny
rozwdj spotecznych i podniesienie
jakosci zycia mieszkancow obszaru
LGD.

wzgledu na warunki
dofinansowania okre$lone w
ramach programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i
Pomorza na lata 2021-2027
dla $rodkow EFS+

kryteriow wyboru realizacji
grantéw zaktadajacych szeroka,
oferte edukacyjna dla osdb
dorostych - minimum 6
réznorodnych zakreséw
tematycznych zaje¢
edukacyjnych, grantow
zakfadajacych udziat osob z grup
w niekorzystnej sytuacji,

grantéw zaktadajacych realizacje
dziatan w partnerstwie z innymi
podmiotami obszaru LGD
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korzystania z oferty edukacyjnej w miejscu swojego
zamieszkania. Tworzenie LOWE na obszarze LGD stanowic¢
bedzie spetnienie tych oczekiwan.

Zré6dfo: Opracowanie wlasne
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Rozdziat VI. Cele i wskazniki
6.1. Cele i przedsiewzigcia

Cele i przedsigwziecia zostaty sformutowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru LGD, wypracowanej analizy
potrzeb i potencjatéw oraz probleméw grup docelowych. Sg takze wynikiem szeroko prowadzonych dziatan partycypacyjnych,
ktore byty kierowane do wszystkich sektoréw, tworzacych LGD, ze szczeg6inym uwzglednieniem senioréw i mtodziezy.

Zdefiniowano 2 cele:

C.1. Rozwéj obszaru LGD Zakole Dolnej Wisly poprzez wykorzystanie jego naturalnych zasobéw i dziedzictwa
kulturowego

Caly obszar LGD Zakole Dolnej Wisty charakteryzuje sie wystepowaniem wielu form ochrony przyrody, wysokimi walorami
krajobrazowymi, posiadaniem cennych obiektow zabytkowych. Sg to cechy, ktére w najwiekszym stopniu budujg spojnosc¢
obszaru, a takze wptywajg na pogtebianie integracji mieszkancow oraz stanowig potencjat do zachecenia turystow do
odwiedzenia Zakola. Ponadto na obszarze aktywnie prowadzona jest dziatalno$¢ kulturalina, a mieszkancy dbajg o
kultywowanie tradycji i obrzedow wczesniejszych pokoleri. Mimo posiadanych potencjatow w powyzszym zakresie, na obszarze
wystepuje jeszcze wiele potrzeb, ktdre nalezy zaspokoi¢ i probleméw, w zakresie ktorych nalezy podja¢ prébe ich rozwigzania.

Dlatego dalszy rozwdj obszaru, bazujacy na jego naturalnych zasobach i dziedzictwie kulturowym jest jednym z wyznaczonych
celow, ktory planuje sie osiggnac poprzez realizacje przedsiewzieg:

P.1.2. Wzmocnienie rozwoju matej infrastruktury publicznej — turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej
P.1.3. Ochrona, rozwdj i promocja dziedzictwa lokalnego obszaru LGD Zakole Dolnej Wisty

Szczegbtowy opis wraz z uzasadnieniem przedsiewzie¢ znajduje sie w podrozdziale 5.2. Opis sposobu integrowania réznych
sektordw, partnerdw, zasobow czy branz dziatalno$ci gospodarczej w celu kompleksowe;j realizacji przedsiewzie€.

C.2. Rozw¢j spoteczny i podniesienie jakosci zycia mieszkancow na obszarze LGD Zakole Dolnej Wisty

Obszar LGD Zakole Dolnej Wisty ze wzgledu na swoje potozenie cechuje sie cigglym rozwojem gmin sasiadujgcych
z najwiekszymi miastami regionu Kujaw i Pomorza, czyli Ztejwsi Wielkiej i Dabrowy Chetmiriskiej, do ktorych wcigz naptywaja,
nowi mieszkancy. Sg to przede wszystkim osoby, ktére wyprowadzity sie z miast i na wsi szukajg spokoju i odpoczynku.
Jednakze oprocz tego oczekujg zaspokojenia swoich potrzeb odnos$nie infrastruktury technicznej i spotecznej (drogi, uzbrojenie
terenu w sieci, szkoty, osrodki zdrowia itp.) oraz oferty ustug spotecznych i edukacyjnych. Ludnos¢ rdzenna z kolei ma mniejsze
oczekiwania w zakresie rozwoju infrastruktury, a bardziej zalezy jej na ciagtym rozbudowywaniu oferty ustug spotecznych
i edukacyjnych. Na rozwoju ustug spotecznych zalezy przede wszystkim seniorom. Narastajacy z roku na rok coraz wigkszy
problem starzenia sie spoteczenstwa, powoduje konieczno$¢ realizacji rozbudowanej oferty ustug spotecznych, poczawszy od
zapewnienia im ciekawych form spedzania czasu wolnego, na realizacji ustug opiekufczych i zapewnieniu opieki
wytchnieniowej skoficzywszy. Doro$li mieszkancy obszaru, jak rowniez miodziez i dzieci, oczekujg poza zapewnieniem im
oferty ustug spotecznych, przede wszystkim rozwoju ustug edukacyjnych i organizacji czasu wolnego. Ciekawe warsztaty
i zajecia dla dzieci, inicjatywy miodziezowe, czy wydarzenia adresowane do catych rodzin, to oferta, ktérej oczekujq
mieszkancy. Ponadto doroéli chca, aby idea uczenia sie przez cate zycie mogta by¢ realizowana w miejscu ich zamieszkiwania,
a nie w wiekszych miastach, do ktorych muszg dojechac.

Potozenie obszaru LGD cechuje sie z jednej strony jego wysokg dostepnoscia w czesci potudniowo-zachodniej (gminy
Dabrowa Chetminska i Ztawie$ Wielka) oraz znacznie mniejsza w cze$ci potnocno-wschodniej (gminy Unistaw i Kijewo
Krélewskie). Dabrowa Chetminska i Ztawies Wielka lezg w bezposrednim sasiedztwie Torunia i Bydgoszczy przy drodze
krajowej nr 80. Z kolei przez Unistaw i Kijewo Krolewskie nie przebiega zadna droga krajowa. Gminy te maja problemy z
komunikacjq publiczng (brak potaczen komunikacyjnych z duzymi miastami), ktérej brak w znaczacy sposob wptywa
negatywnie na mobilnos¢ mieszkancow tych gmin, a docelowo na ich wszechstronny rozwo¢j. Problem niskiego poziomu
dostepnosci calego obszaru zwigzany jest takze z niewystarczajaco rozwinietg siecig Sciezek rowerowych oraz brakiem
Swiattowodu. Potrzeba zwigkszania dostepnosci obszaru uwidocznita sie przede wszystkim w okresie pandemii, kiedy to przy
koniecznosci pozostania w domach, okazato sie jak wazny jest rozwdj cyfrowy. Potrzeba zwiekszania mobilno$ci mieszkancéw
wynika przede wszystkim z checi zapewnienia im wigkszych szans skorzystania z oferty ustug spotecznych i edukacyjnych.
Podczas spotkan mieszkancy zwracali szczegoing uwage na kwestie konieczno$ci poprawy bezpieczenstwa obszaru, w
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szczegolnosci na drodze krajowej oraz w bezposrednim sasiedztwie szkdt i innych budynkéw uzyteczno$ci publicznej. Caty
obszar LGD charakteryzuje sie wysokg aktywnoscig Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktére aby dba¢ o bezpieczenstwo
mieszkancéw musza zosta¢ odpowiednio doposazone.

Dlatego, aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom mieszkancdw, zaréwno rdzennych, jak i naptywowych, celem drugim
niniejszej strategii jest Rozwoj spoteczny i podniesienie jakosci zycia mieszkancow na obszarze LGD Zakole Dolnej Wisty. Cel
ten bedzie realizowany poprzez nastepujace przedsiewziecia:

P.2.2. Wzmocnienie rozwoju matej infrastruktury publicznej poprawiajacej bezpieczenstwo, mobilno$¢ i dostepnos¢ lokalnej
spotecznosci

P.2.3. Rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie ustug dla mieszkarcow

P.2.4. Wspieranie integracji spotecznej seniordéw

P.2.5. Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng

P.2.6. Aktywizacja edukacyjna oséb dorostych

Szczegbtowy opis wraz z uzasadnieniem przedsiewzie¢ znajduje sie w podrozdziale 5.2. Opis sposobu integrowania réznych
sektordw, partnerdw, zasobow czy branz dziatalno$ci gospodarczej w celu kompleksowe;j realizacji przedsiewzie€.

Cele zostaly wypracowane tak, aby w spojny i kompleksowy sposob wptynaC na rozwigzanie zdiagnozowanych probleméw
i zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci. Takie, a nie inne sformutowanie zaréwno celdw, jak i przedsiewziec jest wynikowg
nie tylko przeprowadzonej diagnozy, ale takze szeroko prowadzonych dziatan partycypacyjnych, ktérych wyniki zostaty
szczego6towo przedstawione w rozdziale Il LSR.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie celow i przedsiewzie¢ wraz z uzasadnieniem ich sformutowania w oparciu o konsultacje
spoteczne i analize potrzeb i potencjatéw obszaru.
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Tabela. Uzasadnienie sformutowania przedsiewzie¢ w oparciu o konsultacje spoteczne oraz analize potrzeb i potencjatow

C.1.

Rozwéj obszaru LGD
Zakole Dolnej Wisty
poprzez wykorzystanie
jego naturalnych
zasobow i dziedzictwa
kulturowego

P.1.2.

Wzmocnienie rozwoju
infrastruktury publicznej —
turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej i sportowej

Ankieta bezposrednia - ankietowani wysoko oceniajg
obszar LGD ze wzgledu na jego walory turystyczne,
promocje dziedzictwa kulturowego i zasoby naturalne.
W wiegkszosci zadowoleni sg takze z oferty kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej. Uwazajg, ze w okresie
obowigzywania nowej LSR, dziatania ukierunkowane na
dalszy rozwdj tych dziedzin, muszg by¢ bezwzglednie
podejmowane,

Pierwsza ankieta online — wsparcie powinno zosta¢
przeznaczone na poprawe dostepu do mate
infrastruktury publicznej,

Wywiady grupowe — mieszkaricy wszystkich 4 gmin,
wskazywali na  potrzebe  zagospodarowywania
przestrzeni publicznych i rozwoju szeroko pojete;
infrastruktury publicznej, w celu poprawy jakosci zycia i
poziomu aktywno$ci spotecznosci lokalnej

Mapowanie potrzeb seniorow i akcje wlepkowe -
zardwno seniorzy, jak i mtodziez dostrzegali potrzebe
tworzenia miejsc spotkan, wypoczynku i rekreacii.

Panel ekspertow — szerokie odzwierciedlenie potrzeby
wzmocnienia infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej i sportowej w wynikach partycypacji
spotecznej, znalazto odzwierciedlenie w sformutowaniu
przedsiewziecia

rozbudowa
publicznej,

Budowa illub
przestrzeni
rekreaciji,
Remonty
mieszkancow
Dalszy rozwoj infrastruktury
turystycznej i kulturainej obszaru

miejsc
sportu,

obiektow spotkan

Wystepowanie miejsc z potencjatem na
tworzenie przestrzeni publicznych,
Wystepowanie obiektow mozliwych od
zaadaptowania na potrzeby spotkan i
animacji lokalnej spotecznosci,

Aktywnie prowadzona dziatalno$¢ kulturalna,

Rozwijajaca sie infrastruktura turystyczna

P.1.3.

Ochrona, rozwdj i promocja
dziedzictwa lokalnego
obszaru LGD Zakole Dolnej
Wisty

Ankieta bezposrednia - ankietowani wysoko oceniajg
obszar LGD ze wzgledu na jego walory turystyczne,
promocje dziedzictwa kulturowego i zasoby naturalne.
W wiegkszosci zadowoleni sg takze z oferty kulturainej,
rekreacyjnej i sportowej. Uwazajg, ze w okresie
obowigzywania nowej LSR, dziatania ukierunkowane na
dalszy rozwdj tych dziedzin, muszg by¢ bezwzglednie
podejmowane.

Wywiady grupowe — mieszkancy podczas wywiadow
wskazywali na  konieczno$¢ realizacji  dziatan
wplywajacych na ochrong, rozwdj i promocje
dziedzictwa lokalnego oraz produktow lokalnych

Panel ekspertéw — dziatania majace na celu ochrone,
rozwoj i promocje dziedzictwa lokalnego obszaru LGD
byly z powodzeniem podejmowane w okresie
obowigzywania poprzedniej LSR, eksperci, idac za
glosem mieszkanicéw, uznali, ze dziatania te nalezy
kontynuowaé w ramach obecnej LSR.

Zachowanie tradycji bedacych
dziedzictwem poprzednich  pokolen
wywodzacych sie z réznych kultur
zamieszkajacych obszar LGD,

Rozwdj produktéw lokalnych,
Opracowanie przewodnika
turystycznego, oznakowanie atrakcji
turystycznych,  stworzenie  aplikacji
turystycznej

Aktywnie prowadzona dziatalno$¢ kulturalna,
Rozwinigta kultura niematerialna obszaru
LGD,

Istnienie produktéw lokalnych,

Istnienie Szlaku Tradycji Smaku
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C.2

Rozwdj spoteczny i
podniesienie jako$ci
zycia mieszkafncow na
obszarze LGD Zakole
Dolnej Wisty

P.2.2.

Wzmocnienie rozwoju matej
infrastruktury publicznej
poprawiajacej
bezpieczenstwo, mobilno$¢ i
dostepno$¢ lokalnej
spotecznosci

Ankieta bezposrednia - zly stan infrastruktury
drogowej,

Pierwsza ankieta online - wsparcie powinno zosta¢
przeznaczone na poprawe dostepu do mate
infrastruktury publicznej,

Wywiady grupowe - potrzeba wsparcia OSP,
doinwestowania systemow monitoringu, w celu poprawy
bezpieczenstwa i stanu infrastruktury

Mapowanie probleméw i potrzeb seniora i ,akcje
wlepkowe” - seniorzy i mtodziez zgtaszali problemy
transportowe, problem niskiego poczucia
bezpieczenstwa na drogach i potrzebe zapewnienia
dostepnosci  komunikacyjnej oraz poprawy poziomu

bezpieczenstwa

Budowa ciggéw pieszo-rowerowych,
Tworzenie nowych potaczen
komunikacyjnych,

Budowa chodnikow, oswietlenia ulic,
systemow monitoringu w celu poprawy
bezpieczenstwa

Bezpos$rednie sgsiedztwo miast:

Bydgoszczy, Torunia, Chetmna

P.2.3.

Rozwdj przedsigbiorczoci w
zakresie ustug dla
mieszkancow

Pierwsza ankieta online — wsparcie powinno zosta¢
przeznaczone na tworzenie nowych i rozwdj istniejacych
przedsiebiorstw oraz na poprawe dostepu do ustug
Wywiady grupowe - mieszkancy nisko oceniali
dostepnos¢ ustug i widzieli potrzebe wsparcia firm
ustugowych

Mapowanie problemow i potrzeb seniora - seniorzy
dostrzegali  problemy ~w  swoim  codziennym
funkcjonowaniu, co wigze sie z potrzebg rozwoju ustug
spotecznych w zakresie $wiadczenia takiej pomocy
»Akcje wlepkowe” — miodziez skarzyta sie¢ na ubogg
oferte zaje¢ pozalekcyjnych (sportowych, jezykowych),
€0 wigze si¢ z potrzeba rozwoju ustug w tym zakresie
Panel ekspertow - wyniki diagnozy i dziatan
partycypacyjnych, sktonity cztonkoéw panelu do realizacii
przedsiewziecia  ukierunkowanego  na  rozwdj
przedsiebiorczosci w zakresie ustug dla mieszkancow

Rozwdj sektora ustugowego,

Rozwdj przedsiebiorczo$ci spoteczne;,
Rozw¢j przedsigbiorczosci  lokalnej
skorelowany z potrzebami lokalnego
rynku pracy

Dobrze rozwinigte przetwérstwo rolno-
spozywcze, budownictwo oraz produkcja
mebli,

Dominacja matej przedsigbiorczosci

P.24.

Wspieranie integracji
spofecznej senioréw

Pierwsza ankieta online — potrzeba prowadzenia
klubow seniora

Trzecia ankieta online — zgloszone zostaly fiszki
projektowe dotyczace stworzenia Centrum Innowacii
Terapeutycznych, dbania o sprawno$¢ przez cate zycie,
oraz fiszka zatytutowana ,Seniorzy razem na folkowo”
Mapa probleméw i potrzeb seniora - problemy
senioréw: brak $rodkéw finansowych pozwalajacych na
odptatny udziat w zyciu kulturalnym, potrzeby:
organizacja spotkan z psychologiem, dietetykiem i
innymi specjalistami, organizacja wyjazd6w, organizacja
warsztatow ~ tematycznych  (zajecia  kulinarne,
rekodzielnicze, warsztaty  zielarskie, krawieckie,
szydetkowanie, zajecia ruchowe itp.)

Rozw¢j infrastruktury i
skierowanej do seniorow,
Rozwdj ustug opiekuriczych i opieki
wytchnieniowej,

Aktywizacja spoteczna 0s6b
uzaleznionych od korzystania ze
$wiadczen pomocy spoteczne;

oferty

Funkcjonowanie ~ klubéw  seniora  na
obszarach wszystkich gmin LGD,
Wystepowanie miejsc z potencjatem na
tworzenie przestrzeni publicznych,
Wystepowanie obiektéw mozliwych od
zaadaptowania na potrzeby spotkan i
animacji lokalnej spotecznosci,

Istnienie wielu organizacji pozarzadowych i
grup nieformalnych dziatajacych w réznych
obszarach zycia spotecznego,

Dobrze rozwinieta sie¢ Swietlic wiejskich

P.2.5.

Wsparcie dzieci i mtodziezy
poza edukacjg formalng

Pierwsza ankieta online - potrzeba
kompetencii, umiejetnosci, uzdolnien

rozwijania
oraz

Rozwdj oferty skierowanej do dzieci i
miodziezy

Istnienie  placowek wsparcia dziennego
dzieci i mlodziezy,
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zainteresowan uczniow w klubach miodziezowych,
nauka zawodow popularyzujacych tradycyjne rzemiosto
Trzecia ankieta online - zgloszona zostata fiszka
projektowa dotyczaca stworzenia wolnej strefy dla
mtodziezy

»Akcje wlepkowe” — wyniki przeprowadzonych akcji
pokazaly, ze miodziez widzi potrzebe rozwoju oferty
dedykowanej i grupie wiekowej — tworzenie klubdw
miodziezowych, realizacja zajg¢  sportowych i
jezykowych  pozalekcyjnych, rozwéj infrastruktury
spedzania przez miodziez czasu wolnego.

Wystepowanie miejsc z potencjatem na
tworzenie przestrzeni publicznych,
Wystepowanie obiektéw mozliwych od
zaadaptowania na potrzeby spotkan i
animacji lokalnej spotecznosci,

Dobrze rozwinieta sie¢ Swietlic wiejskich,
Duza liczba os6b mtodych zamieszkujgcych
obszar LGD

P.2.6.

Aktywizacja edukacyjna 0séb
dorostych

Pierwsza ankieta online — wsparcie powinno zosta¢
przeznaczone na wsparcie uczenia sie przez cate zycie
Trzecia ankieta online — zgloszone zostaly fiszki
projektowe dotyczace organizacji czasu wolnego -
rodzina blizej lasu, cykl rodzinnych rajdéw rowerowych
Wywiady grupowe — dorostym mieszkaricom brakuje
oferty edukacyjnej w miejscu zamieszkania, dostrzegajq
potrzebe jej rozwoju, tak aby nie musieli korzysta¢ z
oferty edukacyjnej duzych miast

Stworzenie na obszarze LGD oferty
edukacyjnej, majacej na celu rozwoj
kompetencji zyciowych, spotecznych i
zawodowych lokalnej spotecznosci

Naptyw ludnosci do gmin podmiejskich, w
szczegolnosci ludzi mtodych

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6.2. Zrodta finansowania celow

W LSR zapewniona zostata dywersyfikacja zrodet jej finansowania. Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji dla osiggniecia
zakfadanych celoéw beda realizowane przy udziale $rodkdw:

= Europejskiego Funduszu na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),

= Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+),

= Srodkoéw dostepnych w ramach Programu Dziataj Lokalnie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
= §rodkéw Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.

Przedsiewzigcia P.1.3. Ochrona, rozw¢j i promocja dziedzictwa lokalnego obszaru LGD Zakole Dolnej Wisty beda taczyty w
sobie rozne zrodta finansowania.

W ramach realizacji przedsiewziecia P.1.3. przewiduje sie realizacje operacji wptywajacych na ochrone, rozwdj i promocje
dziedzictwa lokalnego, w tym np. wsparcie KGW w zakresie promociji tradycji kulinarnych, wykorzystania potencjatu Doliny
Wisty do promociji obszaru oraz realizacje operacji ukierunkowanych
na podniesienie kompetenciji lokalnych liderédw, w tym sottysow, przedstawicieli NGO (np. KGW, OSP) poprzez organizacje
warsztatow, szkolen, wizyt studyjnych itp.

Proponowany w ramach powyzszego przedsiewziecia zakres wsparcia, oprécz wpisywania sie w zatozenia Programu
Strategicznego Wspoinej Polityki Rolnej (PS WPR), wpisuije sie takze w:

= Program Dziataj Lokalnie jest przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (PAFW). Od
poczatku realizuje go Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce (ARFP)

Gtownym celem Programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych spoteczno$ci na terenach wiejskich i w matych miastach
poprzez projekty obywatelskie, ktore stuza pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia oraz przyczyniajg sie
do budowy kapitatu spotecznego. Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” od 2021 r. jest jednym z 76 O$rodkéw Dziataj
Lokalnie (ODL) na terenie kraju, w tym jednym z 3 na obszarze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego realizujacym konkursy
grantowe dla organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych. Za ich po$rednictwem O$rodka rozdzielane sgq $rodki
przekazane przez Polsko-Amerykanskg Fundacje WolnoSci oraz pozyskane od samorzadéw, przedsiebiorcdw i 0séb
prywatnych.

Przewiduije sig realizacje Programu na poziomie lokalnym w okresie 2023-2027.
Minimalny poziom $rodkéw zaplanowanych na konkursy grantowe w ramach Programu w latach 2023-2027 — 80.000 zt
Minimalne Srodki z dotacji PAFW na obstuge merytoryczng Programu w latach 2023-2027: 50.000 zt

Lokalna Grupa Dziatania bedac osrodkiem Dziataj Lokalnie prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowa, doradcza i wspierajacg
wolontariat. AFRP nadzoruje przebieg tych konkurséw. Na podstawie zasad przygotowanych przez PAFW Akademia
opracowuje wzory dokumentéw, prowadzi szkolenia, konsultacje i doradza ODL, sieciuje je i promuje program ,Dziafa]
Lokalnie”.

W ramach kazdego z konkurséw ODL przyznaje kilkanascie grantdw (w kwocie maksymalnie 3000 zt kazdy) na realizacje
projektdw, ktére:
o aktywizujq lokalne spoteczno$ci wokot roznych celow o charakterze dobra wspdlnego,
przyczyniajq sie do rozwigzania okre$lonego lokalnego problemu lub zaspokojenia pewnej potrzeby mieszkancow,
maja jasno okreslony cel, dobrze zaplanowane dziatania, mierzalne rezultaty i rozsadne koszty realizacjj,
sq realizowane wspdlnymi sitami mieszkancéw i instytucji lokalnych,
w przemyslany sposdb angazujg zasoby lokalne (naturalne, spoteczne, ludzkie i finansowe.

o O O O

= Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 przyjety Uchwata nr
194/2020 Rady Ministréw z dnia 22 grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia programu wspierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego pod nazwa ,Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata
2021-2030”

Celem gtéwnym Programu jest zwigkszenie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne przez
poprawe samoorganizacji spotecznej, wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu publicznym oraz wzmocnienie
instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce.
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Przewiduije sie ztozenie ofert w ramach Priorytetu 2. ,Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego”

Projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny pozwoli¢ na zwigkszanie aktywnoSci i samoorganizacji obywatelskiej,
w efekcie przyczyniajac sie do budowania i powiekszania kapitatu spotecznego (tworzenia wiezi spotecznych, budowania
zaufania i aktywno$ci wolontariackiej w organizacjach obywatelskich).

W ramach priorytetu przewiduje sie projekty:
o dotyczace dziatan na rzecz integracji i rozwoju spotecznosci lokalnych;
o adresowane do rodzin, dzieci i mtodziezy, osob starszych, osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
o o charakterze edukacyjnym, w tym dotyczace kultury i dziedzictwa narodowego, ekologii, postaw patriotycznych.

Ze srodkow Programu NOWEFIO finansowane bedg jedynie dziatania mieszczace sie w zakresie dziatalnosci statutowe;
nieodptatnej i odptatnej (w granicach limitow okreslonych w art. 9 str. 14UoDPPioW).

Czas trwania projektow 6 m-cy - 2 lata

W ramach konkursu NOWEFIO 2023, w Priorytecie 2 planuje sie wnioskowanie o dotacje w wysokos$ci od 50 tys. do 300 tys. zt,
przy czym roczna kwota dotacji moze maksymalnie wynosi¢ 150 tys. zt i nie moze by¢ nizsza niz 50 tys. zt.

W ponizszej tabeli wskazano zrodta finansowania poszczegélnych celéw.

Tabela. Zrodta finansowania celow

EFRROW

Rozw0j obszaru LGD Zakole Dolnej Wisty poprzez o . . ; .
C.1. | wykorzystanie jego naturalnych zasobow i dziedzictwa | Program Dziataj Lokalnie ze $rodkow Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

kulturowego

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

EFRROW

EFS+

Rozwdj spoteczny i podniesienie jakosci zycia

¢ mieszkancow na obszarze LGD Zakole Dolnej Wisty | Program Dziataj Lokalnie ze $rodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Zrédto: Opracowanie wiasne
6.3. Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS i sposob ich realizac;ji

Dla poszczegolnych przedsiewzieé planowanych do realizacji dla osiggniecia zaktadanych celéw, przewidziano rézne sposoby
realizacji (konkurs/operacja wtasna/projekt grantowy).

W ponizszej tabeli zawarto informacje na temat planowanych dziatah w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ oraz
uzasadnienia przyjetego sposobu ich realizacji.

Tabela. Uzasadnienie sposobu realizacji poszczegélnych przedsiewzieé

W ramach realizacji przedsiewziecia przewiduje sie wsparcie
budowy/rozbudowy matej infrastruktury publicznej m. in. w zakresie
tworzenia miejsc rekreacji i wypoczynku, $ciezek edukacyjnych, boisk
sportowych itp.

Grupe docelowg stanowity bedg podmioty wymienione w zatgczniku
nr 1 do niniejszej LSR.

Konkurs Przewiduje si¢ nabdr w trybie konkursowym wytacznie dla jednostek
samorzadu terytorialnego.

Pomoc przyznaje sie¢ w wysokosci do 75% kosztéw kwalifikowalnych(
55% kosztow kwalifikowanych w ramach EFRROW, 20% ze $rodkéw
budzetu Panistwa)

Premiowane beda projekty innowacyjne, zgodnie z definicjg
innowacyjnosci zawartg w rozdziale Il i VII.

W ramach realizacji przedsiewzigcia przewiduje si¢ realizacje jednej
operacji wiasnej wplywajacej na ochrone, rozwdj i promocje

Wzmocnienie rozwoju
infrastruktury publicznej —
turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej i sportowej

P.1.2.

Ochrona, rozwéj i promocja

P13 dziedzictwa lokalnego obszaru

Operacja wtasna
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LGD Zakole Dolnej Wisty

dziedzictwa lokalnego oraz produktéw lokalnych, w tym np. wsparcie
w zakresie promocji tradycji kulinarnych, wykorzystania potencjatu
Doliny Wisty do promociji obszaru.

Grupe docelowg stanowity bedg podmioty wymienione w zatgczniku
nr 1 do niniejszej LSR.

Przewiduje si¢ realizacje operacji wtasne;.

Maksymalna kwota dofinansowania w przypadku operacji wiasnej
wynosi¢ bedzie 50 000 zt.

P.2.2.

Wzmocnienie rozwoju matej
infrastruktury publicznej
poprawiajacej bezpieczenstwo,
mobilnos¢ i dostepnosé lokalnej
spotecznosci

Konkurs

W ramach realizacji przedsiewziecia przewiduje sie wsparcie
budowy/rozbudowy matej infrastruktury publicznej poprawiajacej
bezpieczenstwo, mobilnos¢ i dostepnos¢ lokalnej spotecznosci np.
chodniki, przystanki, przejScia dla pieszych, Sciezki rowerowe,
monitoring.

Grupe docelowg stanowity bedg podmioty wymienione w zatgczniku
nr 1 do niniejszej LSR.

Przewiduje si¢ nabdr w trybie konkursowym wytacznie dla jednostek
samorzadu terytorialnego.

Pomoc przyznaje sie w wysokosci do 75% kosztow kwalifikowalnych
(55% kosztéw kwalifikowanych w ramach EFRROW, 20% ze $rodkéw
budzetu Panstwa)

Premiowane beda projekty innowacyjne, zgodnie z definicjg
innowacyjnosci zawartg w rozdziale Il VII.

P.2.3.

Rozwoj przedsigbiorczosci w
zakresie ustug dla mieszkancow

Konkurs

W ramach realizacji przedsiewziecia przewiduje sie wsparcie
podejmowania i rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w
zakresie ustug dla mieszkancow.

Grupe docelowa stanowity bedg podmioty wymienione w zataczniku
nr 1 do niniejszej LSR.

Przewiduje sie nabdr w trybie konkursowym.

Maksymalna kwota dofinansowania wynosi¢ bedzie dla nowych firm -
70.000 zt w formie premii (kwota premii ustalana przed kazdym
naborem z uwzglednieniem dostepnosci Srodkéw i warto$ci wskaznika
produktu pozostatego do osiagniecia), za$ dla istniejacych firm na
rozw6j — 150.000 zt w formie refundacji poniesionych kosztow.
Premiowane beda projekty innowacyjne, zgodnie z definicjg
innowacyjno$ci zawartg w rozdziale Il i VII.

P.2.4.

Wspieranie integracji spotecznej
seniorow

Projekt grantowy

Jest to operacja na rzecz senioréw w zakresie wigczenia spotecznego
i cyfrowego.

W ramach realizacji przedsiewziecia przewiduje sie wsparcie
seniorow poprzez tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora i
uzupetniajaco, w ramach klubéw seniora — inne dziatania majace na
celu wsparcie i integracje osdb starszych, uwzgledniajace udziat
rodziny i catego $rodowiska w tworzeniu lokalnych sieci integracji i
samopomocy.

Grupe docelowg stanowity bedg podmioty wymienione w zatgczniku
nr 1 do niniejszej LSR.

Przewiduje sie nabér grantow.

Maksymalna kwota dofinansowania wynosi¢ bedzie 20.000 -100.000
zt

P.2.5.

Wsparcie dzieci i mtodziezy poza
edukacjg formalng,

Projekt grantowy

Jest to operacja na rzecz lokalnego $rodowiska miodziezowego,
ukierunkowana na integrowanie i animowanie ludzi mtodych.

W ramach realizacji przedsigwzigcia przewiduje sie wsparcie na rzecz
tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych klubéw miodziezowych,
wsparcie na realizacje projektow edukacyjnych, umozliwiajacych
rozwijanie uzdolnien dzieci oraz miodziezy i ukierunkowanych na
osiggniecie konkretnego celu edukacyjnego, wsparcie na realizacje
warsztatow w obszarze gingcych zawodow.

Grupe docelowa stanowity bedg podmioty wymienione w zataczniku
nr 1 do niniejszej LSR.

Przewiduje sie nabér grantéw

Maksymalna kwota dofinansowania wynosi¢ bedzie 20.000 -100.000
z

P.2.6.

Aktywizacja edukacyjna oséb
dorostych

Projekt grantowy

W ramach realizacji przedsiewziecia przewiduje sie wsparcie
tworzenia Lokalnych O$rodkéw Wiedzy i Edukacji, ktére angazujg
mieszkarncow lokalnej spotecznoSci w rozwijanie kompetencii
zyciowych, spotecznych i zawodowych.

Grupe docelowg stanowity bedg podmioty wymienione w zatgczniku
nr 1 do niniejszej LSR.

Przewiduje sie nabér grantow.

Maksymalna kwota dofinansowania wynosi¢ bedzie 250 000 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6.4. Wskazniki realizacji LSR

Poszczegbéinym celom i przedsiewzieciom przypisano wskazniki produktu i rezultatu, adekwatnie do zaktadanych do realizacji
dziatan w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢. W odniesieniu do przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach PS
WPR ze $rodkéw EFRROW, planowane do osiggniecia wskazniki produktu sq wskaznikami wtasnymi, wskazniki rezultatu sg
natomiast w peti zgodne ze wskaznikami dla PS WPR. Z kolei zaréwno wskazniki produktu, jak i rezultatu dla celu
i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach FEW ze $rodkéw EFS+ wynikajg bezposrednio z Uszczegdtowienia
zakresu wsparcia i wskaznikow wynikajacych z FEJKP wymienionych w Zataczniku nr 3 do regulaminu na wybér LSR.

Harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow zostat zawarty w rozdziale VIII. Plan dziatania.
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Tabela. Wskazniki realizacji celow i przedsiewzie¢ LSR

Wzmocnienie rozwoju
infrastruktury publicznej —

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow

R.41 Laczenie obszaréw wiejskich w
Europie: Odsetek ludnosci wiejskiej

Wzmocnienie rozwoju matej
infrastruktury publicznej
poprawiajacej

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow
matej infrastruktury publicznej poprawiajacej

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w
Europie: Odsetek ludnosci wigjskiej

P.1.2. ) L matej infrastruktury publicznej - turystyczne;j, Szt. 4 korzystajacej z lepszego dostepu do Liczba oséb 400
turystycznej, rekreacyjnej, o . ! . - .
. ; rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
kulturalnej i sportowej
WPR
Ochrona, rozwéj i promocja , o . R.42 Promowanie wigczenia
. Liczba operacji wtasnych w zakresie ochrony, o o
dziedzictwa lokalnego L AN spofecznego: liczba osob objetych . .
P.1.3. . rozwoju i promocji dziedzictwa lokalnego obszaru Szt. 1 ) - . ; Liczba oséb
obszaru LGD Zakole Dolnej - wspieranymi projektami wiaczeni 25
: LGD Zakole Dolnej Wisty
Wisty spofecznego

seniora, gospodarstw opiekunczych i

P.22. bezpieczenstwo, mobilno$¢i | bezpieczenstwo, mobilno$¢ i dostepnos¢ lokalnej Szt 4 korzygtgjqcej z Iepszegp d.OStQpU qo Liczba asob 800
. ; o ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
dostepnos¢ lokalnej spofecznosci
- WPR
spotecznosci
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu ) .
e Szt. 14
Rozwdj przedsiebiorczosciw | Nowego przedsigbiorstwa R.37 Wzrost gospoda rezy | zatrudnienie | | ;o p
! na obszarach wiejskich: nowe miejsca
P.2.3. | zakresie ustug dla pracy objete wsparciem w ramach utworzonych 14
mieszkancow Liczba operacji polegajaca na rozwoju istniejacego oo migjsc pracy
przedsigbiorstwa Szt. 4 projektow WPR.
Liczba osob starszych objetych wsparciem w Liczba osob, ktérych sytuacja spoteczna
Wspieranie int . klubach seniora, gospodarstwach opiekuriczych i osoby 208 ulegta poprawie po opuszczeniu osoby 100
P.24. Spieranié integracjl Uniwersytetach Trzeciego Wieku programu
spolecznej senioréw Liczba obiotveh ——
Catkowita liczba 0séb objetych wsparciem osoby 208 ICzba objelych wsparciem Klubow sztuki 4
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Uniwersytetow Trzeciego Wieku

P.2.5.

Wsparcie dzieci i mtodziezy
poza edukacjg formalng

Liczba osdb znajdujacych sig w niekorzystnej
sytuacji, objetych wsparciem w ramach edukacji
pozaformalne;

osoby

192

Liczba uczniéw szkot i placowek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie ogdine objetych
wsparciem

osoby

192

Liczba uczniéw i stuchaczy szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem

osoby

Liczba dzieci/uczniéw o specjalnych potrzebach
rozwojowych i edukacyjnych, objetych wsparciem

osoby

Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje
po opuszczeniu programu

osoby

100

P.2.6.

Aktywizacja edukacyjna oséb
dorostych

Liczba osdb dorostych objetych wsparciem w
zakresie umiejetno$ci lub kompetencji
podstawowych realizowanych poza Baza Ustug
Rozwojowych

osoby

800

Liczba podmiotow przygotowanych do petnienia
funkcji lokalnego o$rodka ksztatcenia osob
dorostych

sztuki

Liczba utworzonych lokalnych o$rodkow
wiedzy i edukaciji (LOWE)

sztuki

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponadto cele i przedsiewziecia zostaly przedstawione na formularzu 1, stanowigcym zatacznik nr 1 do LSR.
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Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru.

7.1. Ogodlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych
wraz ze zwiezla informacja wskazujaca sposéb powstawania poszczegélnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia

Rozwigzania formalno-instytucjonalne przyjete dla realizacji LSR bedg zgodne z wiasciwymi aktami prawa wspdlnotowego i
krajowego. Podstawowy podziat zada pomiedzy organami LGD, tj. Rada LGD oraz Zarzadem zostat przedstawiony w Statucie
LGD. Proces wyboru i oceny operacji uszczegbtowig dokumenty towarzyszace LSR, w tym procedury, ktore opisujg sposéb
postepowania z uwzglednieniem zréznicowan wynikajacych z réznych przewidywanych do realizacji w ramach LSR trybow
wdrazania operaciji:

= operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD (przedsiewzigcia: P.1.2., P.2.2., P.2.3)
= projekty grantowe LGD (przedsiewziecia: P.1.3.,P.24.,P.25.,P.2.6.)
= operacje wiasne LGD (przedsiewziecie: P.1.3.)

Opis przyjetych rozwiazan:

Opracowane procedury majg za zadanie zapewnienie jednolitej metodologii przeprowadzania naboréw, oceny i wyboru operacii
lub grantéw z uwzglednieniem zasad i wytycznych specyficznych dla poszczegoinych funduszy, w ramach ktorych LSR jest
finansowana. Podstawg do opracowania procedur bedg przepisy ustawy o RLKS oraz rozporzadzen wdrozeniowych, a takze
wytycznych odpowiadajacych poszczegdlinym funduszom. Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” jako organizacja
z wieloletnim doswiadczeniem podczas opracowywania procedur bedzie opierata sie rowniez o doswiadczenia poprzednich
okreséw programowania, w tym wyniki ewaluacji wewnetrznych oraz ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w 2022 r., a takze
sprawozdania z realizacji LSR oraz wyniki przeprowadzonych kontroli naboréw przez Samorzad Wojewddziwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Wstepne zatozenia procedur opracowane zostaty na etapie budowy LSR, ktbre przy uwzglednieniu w/w dokumentéw
programowych zostang uszczegdtowione przez Zarzad Stowarzyszenia i pracownikéw Biura LGD. Ostateczne procedury
okre$lajace zasady oceny i wyboru operacji/grantéw do finansowania w ramach LSR przed ich zatwierdzeniem w drodze uchwaty
Zarzadu poddane zostang konsultacjom spotecznym dla zapewnienia transparentnosci procesu ich opracowania.

Zgodnie z postanowieniami umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosg,
w terminie 60 dni od dnia jej zawarcia, LGD przekaze Zarzadowi Wojewddztwa do zatwierdzenia:
= procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR (z uwzglednieniem operacji wiasnych LGD),
= procedury ustalania niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji,
= procedury wyboru i oceny grantobiorcow uwzgledniajace kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow
grantowych, niebudzace watpliwosci interpretacyjnych szczegotowy opis wyjasniajacy ich znaczenie oraz sposéb oceny
wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow,a takze Regulamin Rady, czyli organu decyzyjnego LGD.
Proces oceny i wyboru operacji okre$lony procedurami obejmuje zasady zwigzane z trybem sktadania wnioskdw/projektow
objetych grantem w odpowiedzi na ogtoszone przez LGD nabory, jak réwniez zasady oceny i wyboru operacji/ projektéw objetych
grantem z podziatem na zadania organu decyzyjnego (Rady LGD), pracownikéw Biura oraz Zarzadu LGD.

Zgodnie z postanowieniami Statutu organem decyzyjnym LGD jest Rada, do ktorej wytacznych kompetenciji nalezy ocena i wybor
operacijilprojektéw objetych grantem. Szczegdtowe regulacje dotyczace zwotywania i pracy Rady znajdujg sie w Regulaminie
Rady. Decyzje Rady podejmowane sg w oparciu o procedury oceny i wyboru operacji oraz przepisy prawa regulujgce zasady
dofinansowania w ramach poszczegoinych funduszy, w ramach ktérych zaplanowano realizacje poszczegdlne przedsiewziecia.

LGD kazdorazowo przy ogtoszeniach naboréw wnioskéw o dofinansowanie/powierzenie grantu zapewni dostep wnioskodawcom
do dokumentéw okreslajacych zasady dofinansowania oraz tryby oceny i wyboru operacji poprzez umieszczanie w ramach
ogtoszen aktualnych procedur, kryteriéw lokalnych oraz aktéw prawnych okre$lajacych warunki dofinansowania.

Opracowane procedury beda jasne, przejrzyste i niedyskryminujace, zapewniajace unikanie konfliktéw interesow, w tym
zapewniajace zachowanie zasady, ze zadna pojedyncza grupa interesu nie bedzie kontrolowata procesu podejmowania decyz;ji
w sprawie oceny i wyboru operacji/grantow.

Przy tworzeniu wszystkich wymienionych wyzej procedur uwzgledniono przede wszystkim kwestie majgce na celu
zagwarantowanie prawidtowo$ci wyboru operacji/grantéw, mianowicie:
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1. Opis sposobu ich udostepnienia do wiadomosci publicznej (strona internetowa LGD, tablice informacyjne w siedzibie
LGD),

2. Przejrzysty podziat zadan i zakresy odpowiedzialnosci poszczegoinych organdéw LGD (Rada LGD, Biuro, Zarzad)
w procesie oceny z uwzglednieniem przepiséw prawa,

3. Zapewnienie stosowania tych samych kryteribw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru oraz sformutowanie
mierzalnych i zrozumiatych kryteridw,

4. Opis zasad naboréw wnioskow przy uwzglednieniu minimalnych wymogow okreslonych przepisami prawa (m.in. czas
trwania naboru, tryb ogtaszania, termin rozpoczecia, miejsce sktadania wnioskow, itd.),

5. Opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR, w tym: zgodnoSci z programem, w ramach ktérego zaplanowano

realizacje tej operacji i ocene operacji zgodnie z kryteriami wyboru operacji, a takze postepowania w przypadku, gdy kilka

operacji otrzymato jednakowg liczbe punktdw, a limit dostepnych $rodkéw nie pozwala na dofinansowanie wszystkich

operaciji,

Sposob ustalenia zasad w zakresie okreslenia kwoty wsparcia dla danej operacii,

Ustalenia zasad w zakresie okre$lenia kworum i systemu gtosowania,

Okreslenie sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu/odwotania,

Pisemne deklaracje i o$wiadczenia zachowania bezstronnosci, w celu dokonania wytaczenia przypadkéw, w ktérych

czlonek Rady jest wnioskodawca, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawcyg stosunek

bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, lub jest osobg fizyczng reprezentujacq przedsiebiorstwo

powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce i stworzenie na ich podstawie Rejestru

Interesdw,

10. Opis sposobu publikowania protokotdow z posiedzen Rady LGD.

© © N>

Do opracowanych procedur stworzone zostang wzory odpowiednich dokumentow w formie zatacznikéw (np. wzédr deklaracii
bezstronnosci, wzor Rejestru Interesdw, wzér karty weryfikacji kryteriow dostepu, wzor listy obecnosci, itd.).

Na potrzeby realizacji zamierzen LSR wyszczegdlnione zostang lokalne kryteria wyboru. ktére bedg stuzyly osiaganiu celow
zapisanych w LSR, a mierzonych odpowiednimi wskaznikami. Ustalone kryteria bedg obiektywne, przejrzyste, niedyskryminujace
i mierzalne. Co wazne, adekwatne do wnioskéw ptynacych z diagnozy obszaru LGD to znaczy preferowaé projekty, ktore w sposdb
bezposredni odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby i problemy zauwaZalne na obszarze LGD, dotykajace grup w niekorzystnej
sytuacji. Okre$lono zostang precyzyjnie wymogi konieczne do uzyskania danej liczby punktéw, a w przypadku kryteriow
jakosciowych, kryteria bedg zawieraly szczegotowy opis podejécia do ich oceny wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia.
LGD zadba o to, aby kryteria posiadaly dodatkowe opisy/definicie (np. przy kryterium INNOWACYJNOSC zostanie podana
definicja tego terminu, aby wnioskodawcy nie mieli probleméw z interpretacjg, czy proponowane przez nich operacje majq
charakter innowacyjny) oraz sposéb przyznawania wag, ktory nie bedzie budzi¢ watpliwosci. Te same kryteria oceny Rada LGD
jest zobligowana stosowac w catym procesie wyboru w ramach danego naboru.

7.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteri6w wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach ktérych
planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiazania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami
i wskaznikami

Wstepne zatozenia dotyczace lokalnych kryteridw wyboru opracowane zostaty w oparciu o wyniki konsultacji spotecznych, w tym
diagnozy obszaru, analizy potrzeb i potencjatéw obszaru LGD. Podczas spotkah Panelu Ekspertow ztozonego z koordynatoréw
gminnych, cztonkdw Zarzadu, pracownikéw Biura LGD i zewnetrznych ekspertéw wyznaczono kryteria priorytetowe, ktore bedg
preferowaC projekty innowacyjne, realizowane w partnerstwie, podmiotéw sektoréw przy jednoczesnym bazowaniu na lokalnych
potencjatach, tak aby zapewni¢ wigkszy stopien oddziatywania efektéw projektu i LSR na caly obszar LGD.
W szczegolny sposob bedag premiowane projekty zwigzane z wsparciem osob w niekorzystnej sytuacji, co przyczyni sie
w wigkszym stopniu do poprawy ich jakoSci zycia.

Kryteria w ostatecznym brzmieniu opracowane zostang w oparciu o wstepne propozycie z uwzglednieniem kryteriow
priorytetowych w procesie konsultacji spotecznych. Zastosowanie procesu partycypacji na etapie ustalenia kryteriow wyboru

projektow umozliwi mieszkancom, w tym cztonkom stowarzyszenia i potencjalnym wnioskodawcom wnoszenie uwag i propozycii
zmian. Zarzad Stowarzyszenia z uwzglednieniem wynikéw konsultacji zatwierdzi ostateczng wersje kryteriow w drodze uchwaty.
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Propozycje lokalnych kryteriw wyboru okre$lone zostaly z uwzglednieniem wymogéw okreslonych dla poszczegélnych
programéw, w ramach ktdrych wdrazana bedzie LRS. Kryteria umozliwig wyb6r operacji/grantow, dzieki ktérym osiagniete beda
okreslone w LSR wskazniki produktu i rezultatu i tym samym cele LSR.

Lokalne kryteria wyboru zostaty sformutowane w oparciu o diagnoze obszaru, a wiec sg one adekwatne do diagnozy, co wskazano
W ponizszej tabeli:
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Tabela. Powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami

Powigzanie z diagnoza

Proponowane lokalne kryteria wyboru

Wskazniki rezultatu

nie w petni wykorzystany potencjat turystyczny obszaru — niedoinwestowanie w
promocje obszaru - brak punktu informacji turystycznej oraz przewodnika
turystycznego i aplikacji turystycznej, niestarczaco dobre oznakowanie atrakcji
turystycznych obszaru,

braki w infrastrukturze turystycznej, w tym brak zagospodarowania zbiornikéw
wodnych, nadbrzezy Wisty,

braku wystarczajacej ilosci otwartych przestrzeni publicznych, mogacych stanowi¢
miejsca odpoczynku, rekreacji, uprawiania sportow

braku miejsc spotkan (odpowiednio przystosowanych budynkow), mimo
posiadania przez gminy obiektéw mozliwych do zaadaptowania na te potrzeby
wcigz niewystarczajgca Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancoéw obszaru,
wystepowanie barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicznej na
obszarze LGD,

= operacje przyczyniajace sie do wzmocnienia potencjatu turystycznego

obszaru

operacje przyczyniajace sie do aktywizacji mieszkarncow

operacje zaktadajace rozwoj infrastruktury dostosowanej do potrzeb
0s0b z grup w niekorzystnej sytuacji

operacje innowacyjne

operacje zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub
ograniczajace presje na srodowisko

= R.41PR Laczenie obszarow wiejskich
w Europie: Odsetek ludno$ci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z
WPR

niedostateczna integracja lokalnej spotecznosci — problem zgtaszany przede
wszystkim przez kobiety, senioréw i osoby mtode, ktdre to grupy oséb w
najwiekszym stopniu dostrzegaja potrzebe aktywizacji, w celu wspdlnego dziatania
dla dobra ogétu,

niewystarczajacy budzet na dziatania kulturalne, majacy przetozenie na ubogg,
oferte kulturalng w szczegdlnosci swietlic wiejskich,

powtarzalno$¢ oferty, marazm w dziedzinie promocji obszaru, w tym produktow
lokalnych i dziedzictwa, niski poziom oferty ustug okototurystycznych

trudnosci komunikacyjnych wynikajacych przede wszystkim ze ztego stanu drég,
braku wystarczajacej ilosci ciggoéw pieszo-rowerowych, czy braku potaczen
komunikacyjnych

zbyt niskiego tempo rozwoju infrastruktury, przede wszystkim w kontekscie potrzeb
rozwoju nowopowstajacych osiedli mieszkaniowych,

koniecznos¢ poprawy bezpieczenstwa i mobilnosci— chodniki, monitoring,
przystanki

braku miejsc spotkan, w tym miejsc w plenerze, gdzie mogliby spotykac sie
mieszkancy,

operacje realizowane w partnerstwie

operacje zaktadajace udziat 0séb z grup w niekorzystnej sytuacji
operacje przyczyniajace sie do aktywizacji i integracji mieszkancow
w oparciu o lokalne dziedzictwo Zakola Dolnej Wisty

operacje majgce wptyw na promocje dziedzictwa kulturowego i
produktéw lokalnych Zakola Dolnej Wisty

operacje wptywajace na poprawe bezpieczenstwa, mobilnosci i
dostepnosci lokalnej spotecznosci

operacje zaktadajace rozwdj infrastruktury dostosowanej do potrzeb
0s06b z grup w niekorzystnej sytuacji

operacje innowacyjne

operacje zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub
ograniczajace presje na srodowisko

= R.42 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba os6b objetych
wspieranymi projektami wiaczenia
spotecznego

R.41PR Laczenie obszaréw wiejskich
w Europie: Odsetek ludno$ci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR

stabo rozwinigty sektor ustug (szczegolnie spotecznych, edukacyjnych)

bardzo stabo rozwinigty sektor przedsigbiorczosci spotecznej,

rosnace koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

stosunkowa duza liczba bezrobotnych kobiet i bezrobotnych w wieku do 25 roku
zycia,

brak motywacji do podejmowania zatrudnienia przez osoby bezrobotne (ze
szczegdlnym uwzglednieniem kobiet i 0sob dtugotrwale bezrobotnych).

operacje zaktadajace aktywizacje zawodowg 0s6b z grup w
niekorzystnej sytuaciji okre$lonych w LSR

operacje zaktadajace podjecie/rozwdj dziatalnosci gospodarczej w
zakresie ustug spotecznych i edukacyjnych

operacje innowacyjne

operacje zaktadajace aktywizacje zawodowa 0sob mtodych do 25
roku zycia

= R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy objete wsparciem
w ramach projektéw WPR.
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niewystarczajacy rozwoj ustug opiekuriczych i opieki wytchnieniowej,

uwarunkowany przede wszystkim brakami kadrowymi w zakresie opiekunéw os6b

niepetnosprawnych

problemy finansowe niepozwalajace na rozwdj oferty ustug skierowanych do
senioréw (kluby seniora dziatajg od projektu do projektu),

ubdstwo 0sob starszych ograniczajace dostep do wielu aktywnosci: kultura,
ochrona zdrowia, edukacja, rekreacja

potrzeba wigczenia spotecznego seniorow — dziatania aktywizujace i
ukierunkowane na integracje w lokalnym $rodowisku

granty zakfadajace wigksza liczbe form wsparcia - minimum 3 (
projekty taczace rézne formy wsparcia, ktre

w sposob kompleksowy beda wptywaly na wigczenie spoteczne os6b
starszych)

granty zakladajace dziatania integracyjne w srodowisku lokalnym, w
tym zakfadajace udziat rodziny i catego Srodowiska w tworzeniu
lokalnych sieci integracji i samopomocy

granty zaktadajace udziat osdb z grup w niekorzystnej sytuacji
granty realizowane przez podmioty majace siedzibe na obszarze
objetym LSR

granty zaktadajace realizacje dziatan w partnerstwie z innymi
podmiotami obszaru LGD

Liczba os6b, ktorych sytuacja
spoteczna ulegta poprawie po
opuszczeniu programu

Liczba objetych wsparciem klubow
seniora, gospodarstw opiekuriczych i
Uniwersytetow Trzeciego Wieku

mato atrakcyjna oferta zaje¢ w czasie wolnym, adresowanych do dzieci i
miodziezy,

niedostateczna oferta zaje¢ edukacyjnych rozwijajacych talenty, pasje i
zainteresowania wsrod dzieci i mtodziezy

granty zakladajace wigksza liczbe form wsparcia - minimum 3 (
projekty taczace rozne formy wsparcia, ktére

w sposob kompleksowy beda wptywaly na wsparcie dzieci i
miodziezy)

granty zaktadajgce udziat 0sob z grup w niekorzystnej sytuacji
granty realizowane przez podmioty majace siedzibe na obszarze
objetym LSR

granty zaktadajgce realizacje dziatan w partnerstwie z innymi
podmiotami obszaru LGD

Liczba uczniow, ktérzy nabyli
kwalifikacje po opuszczeniu programu

niedostateczna oferta zaje¢ edukacyjnych dla oséb dorostych

mata aktywno$¢ spoteczna 0sob uzaleznionych od korzystania ze $wiadczen
pomocy spotecznej

brak motywacji do podejmowania zatrudnienia przez osoby bezrobotne (ze
szczegdlnym uwzglednieniem kobiet i 0sdb dtugotrwale bezrobotnych)

granty zakladajace szerokq oferte edukacyjna dla oséb dorostych -
minimum 6 réznorodnych zakreséw tematycznych zaje¢
edukacyjnych

granty zaktadajgce udziat 0sob z grup w niekorzystnej sytuacii
granty zaktadajgce realizacje dziatan w partnerstwie z innymi
podmiotami obszaru LGD

Liczba utworzonych lokalnych
o$rodkow wiedzy i edukacji (LOWE)
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Proponowane kryteria zostang dostosowane do wymogdw poszczegoinych programéw, w ramach ktérych finansowana bedzie
LSR, w tym obligatoryjnych kryteriow okreslonych dla przedsiewzig¢ finansowanych w ramach EFS+. Dodatkowo zaktada sie
premiowanie projektéw wpisujacych sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus, czyli zaktadajace:

= powr6t do natury,

= odzyskanie poczucia przynaleznosci,

= nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktére tego najbardziej potrzebuja,

= transformacja w strone dtugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odejscie od myslenia przemystowego.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru.

Lokalne kryteria wyboru mogq ulec zmianie z powodu zmieniajgcych sie uwarunkowar zaréwno zewnetrznych, jak
i wewnetrznych spowodowanych:

1. zmiang przepisow prawa, ktére w znacznym stopniu rzutujg na lokalne kryteria wyboru,

2. zmiang warunkéw spoteczno-gospodarczych obszaru objetego LSR, a tym samym analizy potrzeb i potencjatéw,
do ktorej kryteria sq adekwatne,

3. trudnosciami w procesie wyboru zgtoszonymi przez cztonkéw Rady lub Zarzad LGD (na podstawie obserwowanych
trudnosci w procesie wyboru operacii),

4. korektg btedow/oczywistych omytek/niezgodnosci z przepisami prawa,

5. potrzeba usprawnienia procesu oceny i wyboru operacji zgtoszong przez Rade i Zarzad LGD wynikajacg z m.in.
z trudnosci wyegzekwowania spetniania warunkow kryterium, doswiadczen innych LGD, obserwaciji i analizy
dokonywanej przez pracownikdw biura na podstawie pracy z przysztymi Beneficientami podczas szkolen i doradztwa.

6. nawezwanie Samorzgdu Wojewodztwa.

Propozycje nowych kryteribw opracowanych przez Zarzad lub Rade zostang poddane konsultacjom spotecznym poprzez
opublikowane na stronie internetowej LGD wraz z formularzem uwag, gdzie prze 7 dni od dnia publikacji spoteczno$¢ lokalna
bedzie miata mozliwo$¢ wnoszenia uwag do dokumentu. W przypadku wptynigcia uwag do propozycji zmienionych lokalnych
kryteriébw wyboru Zarzad powotuje Zespo6t Roboczy ztozony z cztonkow stowarzyszenia, w tym czionkéw Rady, przedstawicieli
Zarzadu i pracownikéw Biura LGD, ktdry zajmie sie rozpatrzeniem uwag w konsultacji z SW. Po konsultacjach zmienione
kryteria Zarzad przedktada Samorzadowi Wojewodztwa (SW) odpowiedzialnemu za wdrazanie instrumentu RLKS. Pisemna
akceptacja SW bedzie skutkowata wprowadzeniem nowych kryteriéw oraz zmianami dokumentacji wyboru operacji wdrazanych
w ramach LSR, ktére zostang zatwierdzone uchwatg Zarzadu.

Zmienione i zatwierdzone przez SW nowe lokalne kryteria wyboru bedg obowigzywaly dla naboréw ogtaszanych po terminie
ich zatwierdzenia.

7.3 Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przedstawienie
ich definicji i zasad oceny, a takze lub operac;ji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR

Innowacyjnos$é

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty” zamierza premiowaé realizacje projektéw o charakterze innowacyjnym
z uwagi na to, ze wptywajg one na postep zaréwno technologiczny, jak réwniez ekonomiczny i spoteczny, a rozwigzania
innowacyjne czesto koncentrujg sie na zrdwnowazonym rozwoju, czyli takim, ktory uwzglednia aspekty ekonomiczne,
spoteczne i Srodowiskowe, ktére wptywajg na jako$¢ zycia mieszkancow.

W zaplanowanych lokalnych kryteriach wyboru przewidziano premiowanie operacji innowacyjnych w ramach przedsiewziec¢:
P.1.2.Wzmocnienie rozwoju infrastruktury publicznej — turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej, P.2.2. Wzmocnienie
rozwoju matej infrastruktury publicznej poprawiajacej bezpieczenstwo, mobilno$¢ i dostepnosé lokalnej spotecznosci i P.2.3
Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie ustug dla mieszkafncow.

Definicja innowacyjnosci

Innowacyjnos¢ operaciji rozpatrywana bedzie zgodnie z definicja ,przez innowacyjnosé rozumie sie zmiane majaca na celu
wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych (kontekst lokalny).
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W zaleznosci od wykazanego przez wnioskodawce (w ramach dokumentacji projektowej) stopnia oryginalnosci planowanych
w ramach operacji rozwigzan, Rada bedzie premiowata dodatniq punktacjg innowacje kreatywne (powstajg w wyniku
autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji) oraz innowacje imitujace (wzorowane
na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, dotyczace nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych). Za operacje
nieinnowacyjne, tym samym niepunktowane w ramach kryterium uznawane beda innowacje pozorne (w rzeczywistosci nie sg
to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome nowosci).

LGD zamierza zachecaé i animowaé mieszkancdw obszaru LSR do wdrazania projektéw innowacyjnych. Zaplanowano
nastepujace metody wdrozenia innowacii:
= organizacja kampanii informacyjnych i szkolen rozwijajacych kompetencie i pozwalajacych dostrzec korzysci
z wdrazania innowacji, a takze zwigkszenie zdolnosci do wykorzystania nowych rozwigzan (np. szkolenia Design
Thinking)
= organizacja wizyt studyjnych umozliwiajacych czerpanie pomystow i inspiracji innowacyjnymi projektami w innych
regionach wojewddztwa i kraju,
= stworzenie przestrzeni do wspdipracy — organizowanie spotkan i wydarzen w ramach dziatan aktywizacyjnych, ktére
moga owocowaé nawigzywaniem sieci kontaktdw miedzy podmiotami obszaru LGD i w efekcie powstawania nowych
pomystow i perspektyw, ktére moga przyczynic sie do innowacyjnych rozwigzan,
= premiowanie projektow innowacyjnych w ramach lokalnych kryteriow wyboru,
= dostep do zrodet finansowania projektow innowacyjnych — moze by¢ kluczowym czynnikiem wdrozenia innowacii.
Wspieranie lokalnych projektdw innowacyjnych poprzez dofinansowania moze pomoc w realizacji nowych autorskich
pomystéw, wdrozeniu nowych produktdw lub ustug.

Oczekiwany wplyw zaplanowanych metod wdrozenia innowacji to zachecenie do inwestycji w innowacje, zwigkszenie
konkurencyjnosci obszaru LSR oraz stymulowanie wielosektorowego rozwoju.

Partnerstwo

LGD premiuje operacje realizowane w partnerstwie co najmniej dwoéch podmiotdéw z réznych gmin obszaru LGD Zakole Dolnej
Wisty”. Partnerstwo ma wptyngé na wypracowanie wspélnych rozwigzan dla zdiagnozowanych na obszarze LGD probleméw,
poszerzenie efektow realizacji operacji/grantéw na wiekszym obszarze i jednoczes$nie zmobilizowaé rézne $rodowiska obszaru
LGD do wspdtpracy. Realizacja projektéw partnerskich bedzie miata wptyw na zwigkszenie poziomu oddziatywania
realizowanych przedsiewzie¢ i tym samym osiagania zaplanowanych celéw LSR.

W propozycji lokalnych kryteriach wyboru zaplanowano premiowanie operacji realizowanych w partnerstwie w ramach
przedsiewzie¢: 1.3. Ochrona, rozw¢j i promocja dziedzictwa lokalnego obszaru LGD Zakole Dolnej Wisty, 2.4. Wspieranie
integracji spotecznej senioréw, 2.5. Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng, 2.6. Aktywizacja edukacyjna oséb
dorostych.

Za operacje realizowang w partnerstwie uznaje sie taka, ktéra przewiduje zaangazowanie Wnioskodawcy z min. 1 partnerem.
Uzasadnienie realizacji operacji w partnerstwie bedzie lezato w gestii wnioskodawcy/grantobiorcy. Rada bedzie oceniata
spetnienie kryterium na podstawie opisu operacji/grantu oraz zataczonej do dokumentacji projektowej umowy partnerskiej
okre$lajacej podziat zadan i obowigzkdw lezacych po stronie wszystkich partnerow. Realizacja projektow w partnerstwie np.
przy wspotpracy z lokalng organizacjg pozarzadowa, podmiotem publicznym czy sotectwem nie bedzie musiata mie¢ wymiaru
finansowego (np. wspolpraca w zakresie organizacji, wsparcia rzeczowego, logistycznego, lokalowego, doradczego,
kadrowego, szkoleniowego, promocyjnego).

Zalety realizacji projektow w partnerstwie:
= partnerstwo réznych podmiotéw z obszaru LGD pozwala na uwzglednienie réznorodnych perspektyw i do$wiadczen
i tym samym kompleksowe rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw na obszarze LSR.
= partnerstwo umozliwia wzajemne wsparcie miedzy podmiotami, wspdlna praca nad projektem umozliwia takze wymiane
wiedzy i nauke od siebie nawzajem, zaangazowanie podmiotow posiadajacych zasoby i wiedze niezbedng
do maksymalizacji efektéw realizacji projektow — np. korzystanie z wiedzy i umiejetno$ci organizacji pozarzadowych
obszaru LGD, w tym KGW i OSP,
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= partnerstwo w ramach obszaru LGD pozwala na budowanie silnych relacji i sieci kontaktéw miedzy roznymi
podmiotami. Moze to prowadzi¢ do diugotrwatej wspdtpracy i korzystnych relacji spotecznych i gospodarczych, ktore
beda mie¢ pozytywny wptyw na rozwoj lokalnej spotecznosci.

Lokalna Grupa Dziatania promowaé mozliwo$¢ partnerstwa wsrod roznych organizacji i instytucji dziatajacych na jej
obszarze. Mozna to zrobi¢ poprzez organizacje spotkan informacyjnych, udziat w lokalnych wydarzeniach i konferencjach,
a takze za posrednictwem mediéw spotecznosciowych i strony internetowej LGD.

Poza tym rolg LGD bedzie poszukiwanie i kojarzenie partneréw w ramach operacji realizowanych w partnerstwie
poprzez stworzenie platformy komunikacji i wyszukiwania partneréw — osoby/podmioty zainteresowane partnerstwem
beda moglty zgltaszaC swoje zainteresowanie bezposrednio do LGD. LGD bedzie aktywnie poszukiwa¢ potencjalnych
partnerdw, kontaktujac sie z organizacjami i instytucjami dziatajacymi na obszarze. W przypadku zaplanowanych operacii
partnerskich z partnerami spoza obszaru LSR - krajowych i miedzynarodowych zaplanowano wsparcie w poszukiwaniu
partneréw poprzez zaangazowanie Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich oraz korzystania z bazy LGD i projektdw wspotpracy
udostepnionej przez Komisje Europejska.

Premiowanie operacji zakladajacych wsparcie oséb z grup w niekorzystnej sytuacji. Zdiagnozowane grupy oséb
w niekorzystnej sytuacji LGD zamierza wspiera¢ rowniez poprzez premiowanie projektow zaktadajacych wsparcie tych grup
w ramach projektow spotecznych, jak réwniez dostosowanie infrastruktury do potrzeb osdb reprezentujacych te grupe: kobiety,
osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw lub osoby poszukujgce zatrudnienia, w tym mieszkarncéw osiedli po-PGR.
Dzieki wielotorowemu podejéciu do wsparcia 0sdb w niekorzystnej sytuacji — aktywizacja, dedykowanie form wsparcia
adresowanych do oséb w niekorzystnej sytuacji oraz mobilizowanie potencjalnych wnioskodawcdw/grantobiorcow LGD ma
szanse realnej poprawy ich jakosSci zycia, wtgczenia spotecznego, czy poprawe sytuacji na rynku pracy.

7.4 Informacja o realizacji projektow grantowych, w tym projektéw obejmujacych przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi (smart village), operacji wlasnych i operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami spoza
obszaru danej LSR

LGD planuje realizacje projektow grantowych w zakresie 3 przedsiewzig¢ finansowanych z jednego funduszu przewidzianego
dla RLKS - Przedsiewziecia: 2.4. Wspieranie integracji spotecznej senioréw, 2.5. Wsparcie dzieci i miodziezy poza edukacjq
formalng, 2.6. Aktywizacja edukacyjna oséb dorostych ( EFS+ w ramach FEdKP 2021-2027).

Tryb i zasady ogtaszania konkursdw grantowych beda okreslaty szczegdtowe procedury obejmujgce: zasady sktadania
wnioskdw o powierzenie grantéw, zasady oceny i wyboru grantéw do dofinansowania, sposéb rozliczenia grantéw , ich
monitoringu i ewaluacji.  Procedury grantowe w ramach w/w przedsiewzig¢ zostang  przediozone
do zatwierdzenia do SW w terminie okreSlonym w umowie ramowe;.

Ponadto przewiduje sie organizacje konkurséw grantowych w ramach zrédet finansowania poza LSR — mate konkursy grantowe
na inicjatywy oddolne na obszarach wiejskich dedykowane organizacjom pozarzadowym i grupom nieformalny ze $Srodkéw
Polsko- Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w ramach programu Dziataj Lokalnie (LGD jest Osrodkiem Dziataj Lokalnie).

W ramach LSR przewidziano réwniez realizacje operacji wtasnej w ramach przedsiewziecia 1.3. Ochrona, rozwdj i promocja
dziedzictwa lokalnego obszaru LGD Zakole Dolnej Wisly, w ramach ktdrej realizowane bedq inicjatywy ukierunkowane
na ochrong i promocje nadwislanskiego dziedzictwa obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty”.

LGD na moment opracowania LSR nie przewiduje realizacji projektéw grantowych obejmujacych opracowanie koncepcji Smart
Village w zwigzku z brakiem zainteresowania potencjainych grantobiorcéw (wyniki badan). W przypadku zmiany sytuacii
spoteczno-gospodarczej i tym samym pojawieniem si¢ zainteresowania w przedmiotowym obszarem LGD zobowigzuje si¢
do konsultacji w tym zakresie i wprowadzenia ewentualnych zmian w LSR z uwzglednieniem wprowadzenia nowego
przedsiewziecia w ramach celu 2.
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Rozdziat VIIl. Plan dziatania

Przyjety plan dziatania zawarty zostat w zataczniku nr 2 do niniejszej LSR. Stanowi on odzwierciedlenie przyjetego
harmonogramu osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikéw w latach obowigzywania strategii.

W planie dziatania wszystkim celom oraz przedsiewzigciom przypisano wskazniki produktu i rezultatu, wskazujace na charakter
danego przedsiewzigcia, planowane do osiggniecia w poszczegdlnych latach wdrazania LSR.

W ramach planu dziatania przewidziano réznorodno$¢ metod aktywizujacych spotecznosé¢, co zostato szczegétowo opisane
w podrozdziale 6.3. niniejszej strategii. Podczas wdrazania LSR beda;

= przeprowadzane konkursy (w ramach przedsiewzie¢ P.1.2., P.2.2., P.2.3)),

= realizowane operacje wtasne (w ramach przedsiewziecia P.1.3.),

= realizowane projekty grantowe (w ramach przedsiewzie¢ P.2.4.,P.2.5.,P.2.6.),

W ramach ogtaszanych konkurséw i grantéw, premiowane beda projekty realizowane w partnerstwie.

W planie dziatania przewidziano:
= realizacje operacji na rzecz lokalnego Srodowiska miodziezowego, w tym integrujacych i animujacych
(przedsiewziecie P.2.5.),
= realizacje operacji na rzecz seniorow w zakresie wtaczenia spotecznego i cyfrowego (przedsiewziecie P.2.4.),
= wsparcie grup os6b w niekorzystnej sytuacji (w szczegolnosci w ramach przedsiewzie¢ P.1.2., P.1.3., P.2.2.)

Niniejszy plan dziatania opracowano z uwzglednieniem partycypacyjnego charakteru LSR. Przyjety ksztatt planu jest wynikiem
przeprowadzonych badan ankietowych, odbytych wywiadéw grupowych, mapowania potrzeb senioréw, akcji wlepkowych
i spotkan panelu ekspertow. Wszystkie powyzsze metody partycypacyjne wptynety na ostateczne zdefiniowanie celdw
i przedsiewzig¢, a takze przypisanych im wskaznikow i grup docelowych, w tym grup w niekorzystnej sytuacji.

Z przyjetego planu wynika szczegGtowy harmonogram osiggania zaplanowanych wskaznikéw produktu i rezultatu
w poszczegdinych latach wdrazania LSR. Na rok 2029 przewidziano osiggnigcie 100 % realizacji wskaznikow oraz
przeprowadzenie ewaluacji ex-post, ktéra pozwoli na ocene wdrazania LSR.
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Rozdziat IX. Plan finansowy LSR
9.1. Zrédta finansowania LSR
LSR Lokalnej Grupy Dziatania Zakole Dolnej Wisty jest strategig wielofunduszowa, finansowang z:

= EFRROW oraz EFS+, stanowigcych bezposrednie zrodto finansowania LSR,
= Programu Dziataj Lokalnie ze $rodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich, stanowigcych inne potencjalne zrédta finansowania przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR.

W zwigzku z powyzszym, w strategii zapewniono dywersyfikacje zrodet finansowania, uwzgledniajac finansowanie z dwéch
dodatkowych zrodet (Dziataj Lokalnie i Nowe FIO) poza RLKS, zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela. Dywersyfikacja zrodet finansowania LSR

1250 000,00 1097 629,09 20 000,00 75 000,00 2442 629,09

312 500,00 76 834,04 12 500,00 - 401 834,04

1562 500,00 1174 463,13 32500,00 75 000,00 2844 463,13

* Zasady i mozliwoci pozyskania wsparcia w ramach Programu Dziataj Lokalnie i NOWEFIO zostaty przedstawione w podrozdziale 6.2. ninigjszej LSR.

** Szacowanie mozliwosci wsparcia w ramach FIO przygotowano w oparciu o zatozenia konkursu NOWEFIO 2023, gdzie w Priorytecie 2 mozna
wnioskowac o dotacje w wysokosci od 50 tys. do 300 tys. zt, przy czym roczna kwota dotacji moze maksymalnie wynosi¢ 150 tys. zt i nie moze byc nizsza
niz 50 tys. zt. Zatozono pozyskanie wsparcia w wysokoSci 75 tys. euro w calym okresie obowigzywania LSR.

Zrédfo; Opracowanie wlasne
9.2. Powiazanie zrdodet finansowania z celami LSR

W ponizszej tabeli przedstawiono powigzania poszczegéinych zrédet finansowania z celami i przedsiewzieciami LSR.

Tabela. Powiazania poszczeg6lnych zrédet finansowania z celami i przedsigwzigciami LSR

Wzmocnienie rozwoju
P12 infrastruktury publicznej — Konkurs
Rozwdj obszaru LGD o turystycznej, rekreacyjnej, EFRROW
Zakole Dolnej Wisty kulturalnej i sportowe;
C.1. oprzez wykorzystanie
j%g% naturglnycgzasobéw - . EFRROW . )
i dziedzictwa kulturowego Oghropa, rozwoj i promocja . I?rogrgm Dziataj Lokalnie ze
P.13. dziedzictwa lokalnego obszaru Operacja wiasna $rodkow Polsko-Amerykanskiej
LGD Zakole Dolnej Wisty Fundacji Wolnosci
FIO
Wzmocnienie rozwoju mate;
infrastruktury publicznej
P.2.2. poprawiajacej bezpieczenstwo, Konkurs EFRROW
mobilno$¢ i dostepnosé lokalnej
Rozwoj spoteczny i spotecznosci
podniesienie jako$ci zycia — — —
C2. | mieszkaricow na p23, | RoZwoi przedsigbiorczosciw | oy EFRROW
obszarze LGD Zakole zakresie ustug dla mieszkaricow
Dolnej Wisty po4 | Wspieranie integracji spotecznej Projekt grantowy EFS+
seniorow
Wsparcie dzieci i mtodziez .
P.2.5. pozF; edukacja formalng y Projekt grantowy EFS+
P26 gktywizacja edukacyjna 0sdb Projekt grantowy EFS+
orostych

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Budzet LSR uwzgledniajacy jedynie zrédta jego finansowania w ramach RLKS oraz Plan wykorzystania budzetu stanowig
zataczniki nr 3 i nr 4 do niniejszej LSR.
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Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja
10.1. Opis procesu monitorowania i ewaluacji

Planowanie strategiczne jest procesem ciggtym, dlatego tez dla osiggniecia zamierzonych celéw i przedsiewzie¢, wymagane
jest zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizméw gwarantujacych prawidtowe wdrazanie, monitorowanie
i ewaluacje efektow Lokalnej Strategii Rozwoju. Dysponowanie petng wiedzg na temat postepéw osigganych w zakresie
wdrazania LSR jest podstawg prawidtowego zarzadzania tym procesem. Dlatego tez dla efektywnej realizacji Strategii
w zakresie wypetnienia poszczegdlnych wskaznikdw, w powigzaniu z okreslonym budzetem, niezbedne jest stworzenie
adekwatnego systemu monitoringu i ewaluacji LSR.

Przyjety proces monitorowania i ewaluacji zostat wypracowany we wspotpracy ze spoteczno$cig lokalng, co zostato
szczego6towo opisane w rozdziale Il niniejszej LSR.

MONITORING LSR jest procesem systematycznego i ciagtego zbierania oraz analizowania informacji na temat funkcjonowania
LGD oraz stanu realizacji LSR w aspektach rzeczowym i finansowym. Monitoring finansowy polega na $ledzeniu wydatkowania
$rodkow, natomiast rzeczowy obejmuje analize stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci
celow strategii. Proces ten stuzy dostarczaniu informacji dla celow kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji w sprawie
realizacji i aktualizacji strategii. Monitoring pokazuje wszystkim wiarygodne, rzetelne informacje o stanie zaawansowania prac,
postepach, uchybieniach zmianach, czy tez zaniechaniach wraz z przyczynami i uzasadnieniem takiego stanu rzeczy.

Monitoring bedzie prowadzony wewnetrznie przez pracownikéw Biura LGD na biezaco, a przedmiotem monitorowania beda;
a) wskazniki realizacji LSR,

b) budzet LGD,

c) harmonogram ogtaszania konkurséw,

d) funkcjonowanie partnerstwa LGD

e) funkcjonowanie biura i ocena pracownikéw,

f) realizacja planu komunikacji.
Sposob realizacji monitoringu zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela. Sposob realizacji monitoringu

Wskazniki realizacji celow oraz przedsiewzie¢ LSR,

Budzet LGD,

Harmonogram ogtaszania konkursow,

Funkcjonowanie partnerstwa LGD

Funkcjonowanie biura i ocena pracownikow,

Realizacja planu komunikacji

Pracownicy Biura LGD

Petna dokumentacja przeprowadzanych konkursow

Wyniki ankiety monitorujacej na potrzeby monitorowania realizacji LSR
Rejestr danych LGD

Na biezaco

Stopien realizacji wskaznikdw

Stopien wykorzystania funduszy

Wysoko$¢ zakontraktowanych srodkow

Liczba cztonkéw LGD

Liczba uchwat Rady

Liczba zmian w LSR

Liczba odwotan od oceny operacji

Wyniki oceny okresowej pracownikdw

Liczba szkoler

Liczba dziatan zrealizowanych w ramach planu komunikacji
Stopien zadowolenia w zakresie wdrazanych dziatat w ramach planu komunikacji

Zrédfo: Opracowanie wiasne

EWALUACJA LSR jest natomiast systematycznym badaniem warto$ci i cech jej wdrazania w celu uzyskania odpowiedzi
na pytanie czy zostaly osiagniete zamierzone cele oraz na ustalenie zwigzkéw pomiedzy podjetymi dziataniami,
a uzyskanymi efektami, zwtaszcza w ujeciu $rednio i diugookresowym. Ewaluacje prowadzi si¢ najczesciej w oparciu
o nastepujace kryteria: trafno$¢/adekwatno$¢/ odpowiedniosé, efektywno$é/wydajnose, skutecznosé, uzytecznose i trwato$é.

LGD planuje raz na dwa lata przeprowadza¢ ewaluacje wewnetrzna oraz jednokrotnie ewaluacje zewnetrzna.

86



Sposob przeprowadzenia ewaluacji zostat przedstawiony w ponizszych tabelach.

Tabela. Sposob realizacji ewaluacji wewnetrznej

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej rozumie¢ osiggane
rezultaty i umie¢ z wyprzedzeniem oszacowac, w jakim stopniu zblizajg sie one do osiagniecia celdw.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie stanowi¢ uzupetnienie monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn
ewentualnych probleméw), ocene i rekomendacje dziatan.

Zostanie ona zrealizowana w formie warsztatu.

Pracownicy Biura LGD,
Cztonkowie Zarzadu,
Czlonkowie Rady LGD

Petna dokumentacja przeprowadzanych konkursow
Wyniki ankiety monitorujacej na potrzeby monitorowania realizacji LSR
Rejestr danych LGD

Co dwa lata do korica lutego

Stopien realizacji wskaznikoéw

Stopien wykorzystania funduszy

Wysokos¢ zakontraktowanych $rodkow

Zgodno$¢ ogtaszania konkurséw z harmonogramem
Liczba zmian harmonogramu

Liczba cztonkéw LGD

Liczba uchwat Rady

Liczba zmian w LSR

Liczba odwotar od oceny operacii

Liczba szkolen

Liczba dziatan zrealizowanych w ramach planu komunikaciji

W wyniku przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej zostang opracowane ustalenia odnosnie koniecznych dziatan do wdrozenia.

Ewaluacja zewnetrza zostanie przeprowadzona jednokrotnie w roku 2029 przez niezaleznego ewaluatora — zewnetrznego

wykonawce.

Gtéwnym celem przeprowadzenia badania ewaluacyjnego bedzie ocena wplywu dziatalnosci LGD i realizacji LSR
na funkcjonowanie i rozwéj spotecznosci lokalnej.

Zakres przedmiotowy badania obejmie:

a) realizacje LSR,

b) dziatalno$¢ Biura LGD, w tym efektywnosci realizacji Planu Komunikaciji.

Tabela. Sposoéb realizacji ewaluacji zewnetrznej

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byly wystarczajaco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektow (spojnych z celami i przedsiewzieciami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o procesie realizacji LSR i jej
rezultatach?

Jaki jest stopien osiggniecia celow, przedsiewzie¢ i przypisanych im wskaznikow?

Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywno$¢ spoteczng i zaangazowanie w sprawy
lokalne? W jaki sposob nalezatoby wspiera¢ rozwéj kapitatu spotecznego w przysziosci?

W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju obszaru poprzez wykorzystanie jego naturalnych zasobow i
dziedzictwa kulturowego?

W jakim stopniu LSR przyczynita si¢ do rozwoju wysokiej jakosci ustug spotecznych i edukacyjnych dla mieszkancow?

W jakim stopniu LSR przyczynita si¢ do poprawy dostepnos$ci, mobilnosci i bezpieczenstwa spotecznosci lokalne;?

Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy w niekorzystnej sytuacji oraz czy realizowane w ramach LSR dziatania
odpowiadaty na potrzeby tych grup?

Jaki byt wptyw LSR na poziom ubostwa i wykluczenia spotecznego? Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej
na rzecz ograniczania ubostwa i wykluczenia spotecznego?

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?

Jaka byla skuteczno$¢ i efekty wdrazania projektow wspotpracy? Jaka forme i zakres powinny przyjmowaé projekty
wspotpracy w przysztosci?

Warto$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR:

Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi podmiotami, budowanie powigzan migdzy nimi
i sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposdb wykorzystywany i
promowany?

Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego
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Zrédfto: Opracowanie wlasne

LSR i czy te projekty przyczyniajq sig do jego wzmocnienia?
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sgq komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego
projektu/tematu okreslonego w LSR?

Zewnegtrzni, niezalezni eksperci

Analiza dokumentdw z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej
Wywiady z kierownictwem LGD i pracownikami biura
Zogniskowane wywiady grupowe z interesariuszami
Ankieta on-line

2029 .

Stopien realizacji budzetu

Zgodnos¢ z harmonogramem ogtaszania konkurséw

Klarownos¢ i zrozumiatos$¢ kryteridw i procedur

Whptyw kryteriow wyboru projektéw na wybor projektow spéjnych z celami LSR

Prawidtowos¢ przyjetego systemu wskaznikow pod wzgledem gromadzenia informacji o procesie realizacji LSR i jgj
rezultatach

Stopien osiggnigcia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow LSR

Poziom kapitatu spotecznego i efektywno$é dziatart wspomagajacych budowanie tego kapitatu

Wptyw LSR na rozwdj przedsiebiorczosci

Wptyw LSR na budowanie lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego

Prawidtowos¢ identyfikacji grup defaworyzowanych i adekwatno$¢ dziatan LSR do potrzeb tych grup

Ocena innowacyjno$ci projektow realizowanych w ramach LSR

Ocena skutecznosci i efektéw wdrazanych projektow wspdtpracy

Wptyw LGD na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi podmiotami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie
Poziom wykorzystania stworzonego w ramach LSR potencjatu rozwojowego

Spojnos¢ realizowanych projektow ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR
Komplementarno$¢ zrealizowanych inwestycji wzgledem siebie lub wiodacego tematu okre$lonego w LSR

Jaka jest skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno- promocyjnych,
doradczych?
Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Zewnetrzni, niezalezni eksperci

Analiza dokumentéw z monitoringu i ewaluacji wewnetrzne;
Wywiady z kierownictwem LGD i pracownikami biura

Zogniskowane wywiady grupowe z beneficjentami i wnioskodawcami
Ankieta on-line

2029 .

Efektywnos¢ i przejrzystos¢ procedur postepowania i podejmowania decyzji przez Rade
Skuteczno$c¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD

10.2. Sposdb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Dane z monitoringu i ewaluacji wewnetrznej beda;

a) stanowity podstawe do opracowania sprawozdania z realizacji LSR, za rok poprzedni, ktore zgodnie z zapisami § 6
pkt. 6 lit. c) umowy ramowej, kazda LGD jest zobowigzana sktada¢ Zarzadowi Wojewddztwa do ostatniego dnia lutego

kazdego roku,

b) mogty zosta¢ wykorzystane przez ewaluatoréw zewnetrznych po zakoriczeniu realizacji LSR (ewaluacja zewnetrzna).

Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona w ostatnim roku wdrazania LSR umozliwi w jak najwiekszym stopniu okre$lenie czy
LSR byta wdrazana prawidtowo oraz czy sposéb funkcjonowania LGD przebiegat w sposéb gwarantujacy wypetnienie
wszystkich natozonych na nig zadan i zobowigzan, wynikajacych przede wszystkim z zapisow umowy ramowej. Ewaluacja
wskaze takze ewentualne problemy i bedzie podstawg do wypracowania dziatar/rozwigzan naprawczych. Jej wyniki postuza
takze do planowania strategii na kolejny okres programowania.

Wykaz wykorzystane;j literatury:

1. Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl,

2. Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/,

3. Rejestr uprawa Agencji Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa, https://rejestrupraw.arimr.gov.pl/
4. Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o osobach starszych,
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https://isap.sejm.gov.plfisap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001705

5. Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacii
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20150001777

6. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20150000378/U/D20150378L;.pdf

7. Strona internetowa gminy Dabrowa Chetmiriska, http://dabrowachelminska.pl/

8. Strona internetowa gminy Kijewo Krolewskie, https://www.kijewo.pl/

9. Strona internetowa gminy Unistaw, https://unislaw.pl/

10. Strona internetowa gminy Ztawies Wielka, https://www.zlawies.pl/

11. Strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania Zakole Dolnej Wisty, http://www.zakolewisly.pl/
12. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego gminy Dabrowa Chetmirska,
13. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego gminy Kijewo Krélewskie,

14. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego gminy Unistaw,

15. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego gminy Ztawie$ Wielka,

16. Analizy Statystyczne GUS. Turystyka w 2021 r. Warszawa, Rzeszow 2022 .

17. Powszechny Spis Rolny 2020,

18. Rejestr Szkét i pPlacowek O$wiatowych, https:/irspo.gov.pl/,

19. Plan Strategiczny dla Wsp6lnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

20. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027,

21. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,

22. Program ,Dziataj lokalnie”,

23. Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,
24, Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+,
25. Program Rozwoju Powiatu Bydgoskiego na lata 2017-2023,

26. Program Rozwoju Powiatu Toruriskiego na lata 2021-2030,

27. Strategia Rozwoju Gminy Dabrowa Chetminska 2014- 2023,

28. Strategia Rozwoju Gminy Ztawie$ Wielka na lata 2015-2023,

29. Strategia Rozwoju Gminy Unistaw,

30. Strategia Rozwoju Gminy Kijewo Krolewskie na lata 2016 - 2027

Zataczniki do LSR:

1. Cele i przedsiewziecia

2. Plan dziatania

3. Budzet LSR

4. Plan wykorzystania budzetu LSR



Zatacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

435000,00

Wzmocnienie rozwoju infrastruktury publicznej — turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej

mieszkancy obszaru wdrazania LSR, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji

Konkurs

12 500,00

Ochrona, rozwdj i promocja dziedzictwa lokalnego obszaru LGD

Zakole Dolnej Wisty

mieszkaricy obszaru wdrazania LSR, w tym grupy w niekorzystnej sytuacj,

Operacja wiasna

Wzmocnienie rozwoju matej infrastruktury publiczne;
425 000,00 | poprawiajacej bezpieczenstwo, mobilno$¢ i dostepno$¢ lokalnej mieszkancy obszaru objetego LSR, w tym grupy w niekorzystnej sytuacii Konkurs
spotecznosci
osoby fizyczne zamieszkujace obszar LSR
osoby fizyczne wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza zarejestrowang na obszarze
objetym LSR
377 500,00 | Rozwdj przedsiebiorczo$ci w zakresie ustug dla mieszkarncow mikro i mate przedsigbiorstwa, Konkurs
ktorych miejsce wykonywania dziatalno$ci gospodarczej, oznaczone adresem
wpisanym do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej,
znajduje sie na obszarze objetym LSR
548 814,55 | Wspieranie integracji spotecznej senioréw osoby w wieku pow. 60 r.z zamieszkujace obszar objety LSR Projekt grantowy
298 814,54 | Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng ?oz:\e:(;jlumioduez uczace sie w wieku 6-24 lata z obszaru objetego lokalng strategia Projekt grantowy
250 000,00 | Aktywizacja edukacyjna oséb dorostych wszyscy mieszkancy (osoby doroste) obszaru objetego lokalng strategig rozwoju Projekt grantowy
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Wskaznik
rezultatu
W.1.2.

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw matej
infrastruktury
publicznej -
turystycznej,
rekreacyjnej,
kulturalnej i sportowej

0 szt.

0%

Oszt.

0%

4 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

Liczba operacii
wiasnych w zakresie
ochrony, rozwoju i
promocji dziedzictwa
lokalnego obszaru
LGD Zakole Dolnej
Wisty

0 szt.

0%

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

R.41PR taczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: Odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR

Liczba os6b
0

Liczba osob
400

Liczba osob
0

Liczba osob
0

Liczba osob
0

Liczba os6b
0

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.1.3.

R.42 Promowanie
wigczenia
spotecznego: liczba
0s06b objetych
wspieranymi
projektami wigczeni
spotecznego

Liczba osob
0

Liczba os6b
0

Liczba osob
0

Liczba oséb
25

Liczba osob
0

Liczba osob
0

PS
WPR
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Liczba nowych lub
zmodernizowa-nych
obiektow matej
infrastruktury
publicznej
poprawiajacej
bezpieczenstwo,
mobilno$¢ i
dostepnos¢ lokalnej
spoteczno$ci

0 szt.

0%

0 szt.

0%

4 szt.

100%

Oszt.

100%

Oszt.

100%

Oszt.

100%

PS
WPR

Liczba operacii
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

0 szt.

0%

Oszt.

0%

14 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

Liczba operacii
polegajaca na rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa

0 szt.

0%

Oszt.

0%

4 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

Liczba os6b starszych
objetych wsparciem w
klubach seniora,
gospodarstwach
opiekunczych i
Uniwersytetach
Trzeciego Wieku

0 oséb

0%

114 os6b

55%

47 oséb

%

47 oséb

100%

0 os6b

100%

0 oséb

100%

Catkowita liczba 0sob
objetych wsparciem

0 oséb

0%

114 os6b

55%

47 oséb

%

47 oséb

100%

0 oséb

100%

0 oséb

100%

FEW

Liczba os6b
znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacii,
objetych wsparciem w
ramach edukacji
pozaformalnej

0 oséb

0%

112 oséb

58%

80 osob

100%

0 oséb

100 %

0 oséb

100%

0 os6b

100%

FEW
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Liczba uczniow szkét i
placowek systemu
o$wiaty prowadzacych
ksztafcenie ogoine
objetych wsparciem

0 oséb

0%

0 oséb

0%

192 osdb

100%

0 os6b

100 %

0 os6b

100%

0 oséb

100%

Liczba osdb dorostych

objetych wsparciem w

zakresie umiejetnosci
lub kompetencii
podstawowych

realizowanych poza
Baza Ustug

Rozwojowych

0 os6b

0%

0 oséb

0%

800 osob

100%

0 os6b

100%

0 os6b

100%

0 oséb

100%

Liczba podmiotéw
przygotowanych do
petnienia funkcji
lokalnego o$rodka
ksztatcenia osdb
dorostych

0 szt.

0%

0 szt.

0%

4 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

FEW

Wskaznik
rezultatu
W.2.2.

R.41PR taczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: Odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR

Liczba os6b
0

Liczba os6b
0

Liczba os6b
800

Liczba os6b
0

Liczba os6b
0

Liczba os6b
0

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.2.3.

R.37 Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie na
obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektow
WPR.

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

Liczba
utworzonych
migjsc pracy

Liczba
utworzonyc
h miejsc
pracy
14

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

PS
WPR

Wskaznik

Liczba os6b, ktérych
sytuacja spoteczna
ulegta poprawie po

opuszczeniu programu

Liczba os6b
0

Liczba oséb
0

Liczba osob
50

Liczba os6b
50

Liczba os6b
0

Liczba os6b
0

FEW

rezultatu
W.24.

Liczba objetych
wsparciem klubéw
seniora, gospodarstw
opiekuniczych i
Uniwersytetow
Trzeciego Wieku

0 szt.

4 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

Wskaznik
rezultatu
W.25.

Liczba ucznidw, ktorzy
nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu

Liczba os6b
0

Liczba os6b
0

Liczba os6b
50

Liczba os6b
50

Liczba os6b
0

Liczba os6b
0

FEW
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Wskaznik
rezultatu
W.2.6.

Liczba utworzonych
lokalnych o$rodkow
wiedzy i edukacji
(LOWE)

0 szt.

0 szt.

4 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

FEW

Zrodio: Struktura i wymagania dotyczace LSR

Zatacznik nr 2. Plan dziatania

Zrédo: Struktura i wymagania dotyczace LSR
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Zatacznik nr 3. Budzet LSR

1250 000,00

1 097 629,09

2 347 629,09

312 500,00

0,00

76 834,04

389 334,04

1 562 500,00

0,00

1174 463,13

2736963,13

Zrédto: Struktura i wymagania dotyczace LSR
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Zalacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR

0,00 0% 0 0% 812 500,00 65% | 425000,00 99% 12 500,00 100% 0 100% 0 100%
0 0% 475101,38 43% 0 43% | 498 516,49 89% | 124 011,22 100% 0 100% 0 100%
nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
0 0% 475101,38 20% 812 500,00 55% | 923 516,49 94% | 136 511,22 100% 0 100% 0 100%

Zrodio: Struktura i wymagania dotyczace LSR
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